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madloba Setanili wvlilisaTvis!

winamde ba re sa xelmZRva ne los qarTu li ga mo ce mis re daqto re bi madlo bas uxdi an avto rebs, 
romlebmac Se adgi nes ingli su re no va ni sa xelmZRva ne lo, sa i da nac iTargmna wi namde ba re ga mo-

ce ma.

ase ve di di madlo ba uni versi te te bis stu dentebsa da yve la im pirs, ro mlebmac CaucaSusT pro-

eqtis msvle lo ba Si xe li Se uwyves da wvli li Se i ta nes pro eqtis warma te biT ganxorci e le ba Si.

ingli su ri ga mo ce mis re daqto re bi: 
ta ma ra mitro fa nenko

andrea zi ta no va 

avto re bi:

kontri bu to re bi

Ta vi 1. 

Ta vi 2.

Ta vi 3. 

Ta vi 4. 

Ta vi 5. 

Ta vi 6. 

mdgra di ganviTare bis arsi da mdgra di ganvi Ta re bis koncefcia _ le la xartiSvi li, 
andrea zi ta no va, tigran ke ri a ni, ta ma ra mitro fa nenko

ga naTle ba mdgra di ganvi Ta re bi saTvis da umaRle si sa ganma naTleblo insti tu ci e bis 
ro li sa zo ga do e ba Si _ tigran ke ri a ni, ta ma ra mitro fa nenko

sa zo ga do e bis mo na wi le o ba _ le la xartiSvi li, na Tia ke ke na Ze

SemTxve vis Seswavla: swavle ba, princi pe bi da me To de bi _ gvanca sa luqva Ze, Te mur gu-

guSvi li, tigran ke ri a ni, ma ria ka te li e va, andrea zi ta no va, ta ma ra mitro fa nenko

SemTxve vis Seswavlis kursis integra cia umaRle si sa ganma naTleblo da we se bu le bis 
ku ri ku lumSi _ ta ma ra mitro fa nenko, ma ri ne ma to si a ni, me rab xo xo ba ia, aSot xo e ci a ni 

SemTxve vis Seswavlis transdiscipli nu ri  kursis ganxorci e le ba _ ta ma ra mitro fa-

nenko, ma ri ne ma to si a ni, me rab xo xo ba ia, aSot xo e ci a ni, tigran ke ri a ni
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CaucaSusT pro eqtis ko ordi na to re bi:

bu nebri vi re surse bi sa da si cocxlis mecni e re ba Ta uni versi te ti (BOKU), avstria: ta-

ma ra mitro fa nenko, andre as mu ha ri 

kremsis ga mo ye ne biT mecni e re ba Ta uni versi te ti, avstria: ma ria ka te li e va, kristi an ma-
u re ri, andrea zi ta no va 
iva ne ja va xiSvi lis sa xe lo bis Tbi li sis sa xelmwi fo uni versi te ti (Tsu), sa qarTve lo: 
io seb sa luqva Ze, me rab xo xo ba ia, Ta Tia mJa va na Ze, ma ri a na unafqoSvi li

somxe Tis sa xelmwi fo pe da go gi u ri uni versi te ti (sspu): aSot xo e ci a ni, ma ri ne ma to si-

a ni

SemTxve vis Seswavlis transdiscipli nu ri kurse bis mo na wi le e bi: 

avstria: bu nebri vi re surse bi sa da si cocxlis mecni e re ba Ta uni versi te tis (BOKU) 
jgu fi: ta ma ra mitro fa nenko, andre as mu ha ri 
kremsis ga mo ye ne biT mecni e re ba Ta uni versi te tis jgu fi: ma ria ka te li e va, kristi an ma u-

re ri

ga re eqsperti: kristi an ba umgartne ri 

sa qarTve lo: iva ne ja va xiSvi lis sa xe lo bis Tbi li sis sa xelmwi fo uni versi te tis jgu-
fi: gvan ca sa luq va Ze, gi or gi me la Ze, Te mur gu guS vi li, Tea (Ta Tia) mJa va na Ze, io seb 

sa luq va Ze, io seb xe laS vi li, le la xar tiS vi li, ma ri a na unaf qoS vi li, me rab xo xo ba ia, 

ni no pav li aS vi li, no dar eliz ba raS vi li.

tran sdi scip li nu ri sa ve le kur si waR ver Si, sa qar Tve lo, 2018:

Tbi li sis sa xel mwi fo uni ver si te tis stu den te bi (eko no mi ki sa da biz ne sis fa kul te-

ti, so ci a lur da po li ti kur mec ni e re ba Ta fa kul te ti, zust da sa bu ne bis met yve lo 

mec ni e re ba Ta fa kul te ti): aka ki So nia, anu ki lo mi Ze, ba kur ji no ria, gi or gi tye ma la-

Ze, gi or gi To i Ze, eliz bar sad ra Ze, vla di mer We Jia, la Sa mJa via, le van xa sa ia, ma ri am 

ko ki laS vi li, ma ri am tye bu Ca va, ru su dan ta ba ta Ze, ta ti a na si Wi na va, qris ti ne ba za Ze, 

xa tia gi or ga Ze, je in gi or go bi a ni,

ste ik hol de re bi: ad gi lob ri vi gi de bi _ ba Co aru Ti ni a ni, Ta mar xoS ta ria _ waR ve ris 

tu riz mis cen tris yo fi li xel mZRva ne li; iza mi qa Ze _ sas tum ro `nat vris xe“; ir ma 

maR ra Ze _ ag ro fer me ri; le van Ta bu ni Ze _ ad gi lob ri vi sa moq me do jgu fi; lon da fi-

riS vi li _ bor jo mis mu ni ci pa li te ti; ma ka Ron Ra Ze _ ad gi lob ri vi sa moq me do jgu fis 

xel mZRva ne li; mi xe il lo mi Ze _ MERCY CORPS bor jo mi; me dea dav la Se li Ze _ MERCY 
CORPS _ bor jo mi; na Tia mum la Ze _ bor jom-xa ra ga u lis erov nu li par kis ad mi nis tra-

cia; na ta lia des po taS vi li _ ara sam Tav ro bo or ga niz a cia `mwva ne ve li“; ni ko loz Tva-

la Ze _ sac xo bi `gvir gvi na“; qe Te van be ro zaS vi li _ bor jo mis mu ni ci pa li te ti; je mal 

Ron Ra Ze; jam bul ge laS vi li _ “TSAGHVERI LODGE”, sas tum ros mflo be li.
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tran sdi scip li nu ri sa ve le kur si ste fan wmin da Si, sa qar Tve lo, 2019:

Tbi li sis sa xel mwi fo uni ver si te tis stu den te bi (eko no mi ki sa da biz ne sis fa kul te-

ti, so ci a lur da po li ti kur mec ni e re ba Ta fa kul te ti, zust da sa bu ne bis met yve lo 

mec ni e re ba Ta fa kul te ti): ana cqvi ti ni Ze, ar Cil xus ki va Ze, gi or gi ka pa na Ze, gvan ca me-

la niS vi li, da viT na di ra Ze, Ta mar odi la va Ze, Ti na Tin ar Cva Ze, Te i mu raz dva liS vi li, 

Ta mar ge laS vi li, ni no ara Ce mia, ma ri am da TiS vi li, na na de i sa Ze, iva ne xri ku li, ma ri am 

mker va liS vi li, ma ri am re vaziS vi li, me ri ka xe liS vi li, ma ri wow ko la u ri, ma ri am xi za-

niS vi li, na to Te ze laS vi li, ne li qve la Ze, ni no si xa ru li Ze, xa tia ge laS vi li, xa tia 

mes xia.

ste ik hol de re bi: aleq san dre za gaS vi li _ ste fan wmin dis mu ni ci pali te tis xel mZRva-

ne li. eliz bar ja nu kaS vi li _ sas tum ro `stan cia yaz be gi“ me pat ro ne; zu rab Cxa i Ze _ 

yaz be gis mu ni ci pa li te tis in fras truq tu ris sam sa xu ri; Ta mu na ko bi Ze _ sas tum ro 

`stan cia yaz be gi“; ka xi ja nu kaS vi li _ sa o ja xo sas tum ros me pat ro ne, yaz be gis mu ni ci-

pa li te tis sof lis me ur ne o bis sam sa xu ri; ma ri na Cqa re u li _ yaz be gis da cu li te ri-

to ri e bis ad mi nis tra ci is uf ro si; na Tia sa ba u ri _ si la ma zis sa lo ni `bar be ria“; ni no 

ge la Ze _ yaz be gis mu ni ci pa li te ti; oTar wa ma la i Ze _ ste fan wmin dis erov nu li par kis 

di req to ri; qe Te van su jaS vi li _ sa o ja xo sas tum ros me pat ro ne; So re na su jaS vi li _ 

ste fan wmin dis ad gi lob ri vi gan vi Ta re bis jgu fi.

tran sdis cip li nu ri sa ve le kur si am bro la ur Si, sa qar Tve lo, 2020:

Tbi li sis sa xel mwi fo uni ver si te tis stu den te bi (eko no mi ki sa da biz ne sis fa kul te-

ti, so ci a lur da po li ti kur mec ni e re ba Ta fa kul te ti, zust da sa bu ne bis met yve lo 

mec ni e re ba Ta fa kul te ti): av Tan dil Ta ba ga ri, ana mar gve la ni, gi or gi da qu zaS vi li, 

gvan ca mo si Ze, gvan ca sa luq va Ze, da To na di ra Ze, da viT be ra Ze, Ta mar fed ro vi, Ta mar 

fi la u ri, Ta mu na za ti kaS vi li, Ta mar koW la ma zaS vi li, Te mur gu guS vi li, ilia Rlon-

ti, iri ne ja va xiS vi li, lu ka Sub la Ze, ma ri am io sa va, ma ri am san droS vi li, na na de i sa Ze, 

san dro go go la Ze, tat ka si Wi na va da ili as sa xel mwi fo uni ver si te tis stu den te bi : 

gi ga gi ga u ri, ni no ti giSvi li.

ste ik hol de re bi: Ta mar da vi Tu li a ni _ hos te lis „ga re mo“ me ne je ri; io seb ge wa Ze _ 

„ra Wa-leC xu mi sa da qve mo sva ne Tis ag ro tu riz mis gan vi Ta re bis aso ci a cia“; la ma ra 

bo Wo riSvi li _ saTe mo ra di os „am bro la u ris xma“ pro di u se ri; le ri ge lo va niS vi li 

_ aa ip tu ris tu li cen tri; lia go go la Ze _ am bro la u ris mu ni ci pa li te tis sak re bu-

lo; ma mu ka me to ni Ze _ mik ro me war me; ma ri ka ja fa ri Ze _ am bro la u ris mu ni ci pa li te-

tis sak re bu lo; na na sa neb li Ze _ am bro la u ris sas tum ro „me te xe ras“ me ne je ri; fiq ria 

War ba Ze _ mik ro me war me; qris ti na mu se ri Ze _ AIC; qris ti na ko baxi Ze _ tu ris tul ivenT 

kom pa nia je o tu ris tis dam fuZ ne be li da di req to ri.
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som xe Ti: som xe Tis sa xel mwi fo pe da go gi uri uni ver si te tis jgu fi: aSot xo e ci a ni, var-

hu di ho va ni si a ni, kris ti ne ta na ji a ni, ma ri ne ma to si a ni, ma ri e ta mu ra di a ni,ma ri am egi-

a ni, na rik uzu ni a ni, si ri ne So ge ri a ni, su sa na xa Ca tu ri a ni 1, su sa na xa Ca tu ri a ni 2, tig-

ran ba ba i a ni, tig ran ke ri a ni.

ga re eq sper ti: ar men ge vor gi a ni 

tran sdi scip li nu ri sa ve le kur si, meR ra Zo ri, som xe Ti, 2018: 

som xe Tis sa xel mwi fo pe da go gi u ri uni ver si te tis stu den te bi (bi o lo gia, qi mia da ge-

og ra fia): ama lia ta de vo si a ni, an gin mar ga ri a ni, ar pi ne pet ro si a ni, ar mi ne pi li po si a-

ni, edik amir xa nia ni, elia ha ru ti a ni a ni, var hu di ho va ni si a ni, zvart ma nu ki a ni, ma ri am 

ave ti si a ni, ofe lia ave ti si a ni, li a na ba la be ki a ni, li lit Ra za ri a ni, li li mar ga ri a ni, 

me ri ne ni ko go si a ni, na rek sa ha ki a ni, na ri ne ta to i a ni, ol ga mar ga ri a ni, sil va bo i ax Ci-

a ni, ta ma ra mna ca ka ni a ni, tig ran en gi ba ria ni; qris ti ne mar ga ri a ni, Su San abo vi a ni.

ste ik hol de re bi: an na ho va ni si a ni _ is to ri is mas wav le be li, va lo dia ho va ni si a ni _ 

meR ra Zo ris kul tu ris sax lis xel mZRva ne li; va he ma nu ki a ni _ ad gi lob ri vi umaR le si 

sas wav leb lis stu den ti; var dan egi a za ri a ni _ ad vo ka ti, me war me; sa ro Ra ri bi a ni _ tu-

riz mis me ne je ri, so ci a lu ri mu Sa ki. 

tran sdi scip li nu ri sa ve le kur si, di li ja ni, 2019: 

som xe Tis sa xel mwi fo pe da go gi u ri uni ver si te tis stu den te bi (bi o lo gia, qi mia da ge-

og ra fia, sa gan ma naT leb lo fsi qo lo gia da so ci o lo gia, is to ria da sa mar Ta li):ani 

ha ro i a ni, an na bab lo i a ni, ani oha ni a ni, ana hit ma do i a ni, era nu hi ma nu ki a ni, zvart ma-

nu ki a ni, iri na ta do si a ni, kris ti ne mar ga ri a ni, la u ra ra Co i a ni, la ri sa sa ru xa ni a ni, 

li li mar ga ri a ni, li a na gal sti a ni, ma ri am gam ba ri a ni, na rek sa ha ki a ni, na ri ne ta ti ne, 

na ri ne var da ni a ni, na ze li an ab ra ha mi a ni, ofe lia ave ti si a ni, sir vard bo i ax Ci a ni, se da 

pet ro si a ni, ta tev enoki a ni, Su Sa nik abo vi a ni, ha i ku hi sa fa ri a ni.

ste ik hol de re bi: al bert ha ro i a ni _ ara sam Tav ro bo or ga ni a za cia «eko po li ti ka» da 

«or hu si» ko or di na to ri; as tgik hov se pi a ni _ ge og ra fi is mas wav le be li, di li ja nis 

umaRle si sko la; mar tin tov ma si a ni _ “Dghyak” sas tum ros me ne je ri; na rek ho va ni si a ni 

_ eko tu riz mis spe ci a lis ti; ro bert beg la ri a ni _ di li ja nis erov nu li par kis di req-

to ris Ta na Sem we.

Se niS vna _ sa xel mZRva ne lo Si ar aris asa xu li 2020 wlis am bro la ur Si Ca ta re bu-

li sa ve le kur sis mo na ce me bi, vi na i dan wig ni uk ve das ru le bu li iyo.
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Se sa va li 

pro eqti CaucaSusT 

pro eqti „transdiscipli nu ro ba tu rizmis mdgra di ganvi Ta re bi saTvis kavka si is re gi onSi 
(CaucaSusT)“ erTobli vad ganxorci elda somxe Tis sa xelmwi fo pe da go gi u ri uni versi te tis 
(sspu), iva ne ja va xiSvi lis sa xe lo bis Tbi li sis sa xelmwi fo uni versi te tis (Tsu), bu nebri vi 
re surse bi sa da si cocxlis mecni e re ba Ta uni versi te tis (BOKU, ve na, avstria) da kremsis 
ga mo ye ne biT mecni e re ba Ta uni versi te tis (IMC Krems, avstria) mi er. aRniSnu li sa ganma-
naTleblo da we se bu le be bi ga erTi andnen partni o ru li Ta namSromlo bis farglebSi, rom 
Se eswavlaT, Tu ro gor Se iZle ba uni versi te tebma ga daWran kavka si is qveynebSi tu rizmis 
mdgra di ganvi Ta re bis ga mowve ve bi adgi lobriv mo saxle o basTan da sxva da inte re se bul mxa-
re ebTan/ ste ikholde rebTan Ta namSromlo biT. 

mecni e re bis ro li, mdgra di ganvi Ta re bis sfe ro Si arse bul ga mowve vebze sa pa su xod, da uni-

versi te te bis kavSi ri po li ti ka sa da praqti kasTan unda gaZli erdes ro gorc somxeTSi, ase ve 
sa qarTve lo Si. am kuTxiT progre si na wi lobriv da mo ki de bu lia uni versi te te bis ino va ci-

ur qme de bebze interdiscipli nu ri da mo na wi le o bi Ti saqmi a no bis mi marTu le biT. CaucaSusT 
pro eqtis partni o rebma ga dawyvi tes fo ku si re ba mo exdi naT transdiscipli nu ri midgo me bis 
ini ci re ba ze swavle ba sa da kvle va Si sspu-Si da Tsu-Si. 

ufro farTo masSta biT, CaucaSusT pro eqtis partni o re bi Ta namSromlo ben kavka si is mTi a-

ni re gi o nis sa mecni e ro qselTan (SNC-mt). Ta namSromlo ba mo i cavs kavka si is mTis fo ru mis 
konfe renci ebsa da sa zafxu lo sko lebSi axalgazrda mkvle vre bis mo na wi le o bas, im mizniT, 
rom moxdes pro eqtis Se de ge bis da ga mocdi le bis ga zi a re ba kavka si is re gi o nis sxva uni-

versi te te bi saTvis. ase ve, mniSvne lo va nia konkre tu li uku kavSi ris mi Re ba CaucaSusT pro-

eqtis farglebSi mi Re bu li Se de ge bis ga mo ye ne bis Se saZleblo ba ze kavka si is sxva qveyne bis 
aka de mi ur praqti ka Si. 

garda ami sa, pro eqti fo ku si re bu li iyo uSu a lod uni versi te te bis po tenci a lis ganvi Ta-

re ba ze. ase ve, is miznad isa xavda adgi lobri vi Te me bis sa Wi ro e be bis ga a na li ze bas, uni versi-

te tebsa da adgi lobriv mo saxle o bas So ris Ta namSromlo bis praqti kis damkvidre biT. es 
ormxri vad sa sarge be lo iyo ro gorc adgi lobrivTaTvis, ase ve uni versi te te bi saTvis, rac 
ga naTle bis srulyo fa sa da ga umjo be se bul kvle vis Se de gebSi ga mo i xa ta. 

pro eqtis Zi ri Ta di saqmi a no ba mo i cavda SemTxve vis Seswavlis transdiscipli nu ri kurse bis 
ganvi Ta re bas da mis integri re bas sspu da Tsu ku ri ku lu mebSi ase ve kurse bis pi lo ti re-

bas sa qarTve lo sa da somxe Tis ramde ni me TemSi. aRniSnulma kursebma ori ve uni versi tetSi 
Sekri ba leqto re bi da stu dente bi sxva dasxva de parta menti dan, ase ve adgi lobri vi Te mis 
aqto re bi da admi nistra ci e bi, romlebmac iTa namSromles tu rizmis mdgra di ganvi Ta re-

bis zo gi erT ga mowve va ze pa su xis ga sa ce mad. mo na wi le Ta enTu zi azmma da ma Ti umravle so-

bis mxri dan po zi ti urma uku kavSirma, saswavlo progra me bis ga umjo be se bi saTvis da (zog 
SemTxve va Si) TviT adgi lobri vi TviTmmarTve lo be bisTvi sac, da de bi Ti Se de ge bi mo i ta na. 
amis ga mo (mi u xe da vad imi sa, rom CaucaSusT partni o rebs mo u wi aT sirTu le e bis ga da laxva, 
Ta vi anT ku ri ku lu mebSi axa li kurse bis warma te biT integri re bis kuTxiT) gvsurs ga gi zi a-

roT Cve ni ga mocdi le ba am kursis ganxorci e le basTan da kavSi re biT.1 

1 meti informaciisaTvis ixileT CaucaSusT proeqtis veb-gverdi: 
 an Keryan et al. 2020 
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sa xelmZRva ne los mi za ni da mi si ga mo ye ne ba

am sa xelmZRva ne los mi za nia uni versi te te bis da inte re se bul leqto rebsa da aka de mi ur 
perso nals misces Se saZleblo ba, ga na xorci e los SemTxve vis Seswavlis transdiscipli nu ri 
sa ve le kursi, ro me lic ukve Se mu Sa ve bu lia, apro bi re bu lia da integri re bu lia sspu da Tsu 
ku ru ku lu mebSi.

sa xelmZRva ne los pirvel TavSi mokled aris ganxi lu li funda mentu ri koncefci e bi, romle-

bic au ci le be lia transdiscipli nu ri midgo me bis sa fuZvli a nad ga ge bi saTvis. sa xelmZRva-

ne lo mo i cavs mo sazre bebs da ma ga li Tebs saswavlo da va le be bi saTvis, ase ve li te ra tu rul 
wya ro ebs da sa re ko menda cio ma sa lebs, ro mlebSic de ta lu rad aris ga a na li ze bu li aq mo ce-

mu li koncefci e bi. 

sa xelmZRva ne los me o re TavSi warmodge ni lia konkre tu li wi na da de be bi, Tu ro gor aris Se-
saZle be li SemTxve vis Se s wavlis aka de mi u ri kursis ganxorci e le ba. am na wilSi mo ce mu lia 
Tsu da sspu leqto re bis rCe ve bi, romlebmac CaucaSusT pro eqtis farglebSi pirve lad ga na-
xorci e les ase Ti forma tis saswavlo kurse bi.

mra va li ma ga li Ti, ro melTac Cven gTa va zobT sa xelmZRva ne lo Si, aris da kavSi re bu li tu-

rizmTan. es ganpi ro be bu lia CaucaSusT pro eqtis Si na arsiT da im faqtiT, rom tu rizmis 
mdgra di ganvi Ta re ba warmo adgens re a lur kompleqsur ga mowve vas. is gansa kuTre biT aqtu-

a lu ria mTi a ni adgi le bis, sa soflo Te me bis ga mo cocxle bi saTvis. ase ve, adgi lobri vi mo-

saxle o bis sa arse bo pi ro be bis ga umjo be se ba sa da kultu ru li da bu nebri vi memkvidre o bis 
dacvas So ris sa Ta na do ba lansis mo Zebnis Tvalsazri siT.

ama ve dros, SemTxve vis Seswavlis transdiscipli nu ri kursis forma ti Se iZle ba ga mo ye ne-

bul iqnes sxva sa zo ga do ebri vi ga mowve ve bis ga daWri saTvis ro gorc sa soflo, ase ve urba nu-

li ganvi Ta re bis konteqstSi. is Se iZle ba da de bi Tad ai sa xos am kursis ganma xorci e le be li 
leqto re bis, kursSi CarTu li stu dente bi sa da mo na wi le Te me bis mo saxle o bis Se saZleblo-

bebsa da inte re sebze. 

sa xelmZRva ne lo Si, informa ci is ga morCe vis mizniT, Cven vi ye nebT * simbo los. is xazs usvams 
gansa kuTre biT sa gu lisxmo informa ci as. Cve ni azriT sa inte re so da ma te bi Ti informa cia da 
wya ro e bi integri re bu lia mci re kvadra tebSi; isi ni gvxvde ba sa xelmZRva ne los sxva dasxva 
na wi lebSi, ra Ta mkiTxve ls ga u advi los ma sa lis ga ge ba da aRqma, ase Tia:2

sa sargeblo bmu le bi;
da ma te bi Ti informa cia;
ga mocdi le ba CaucaSusT pro eqti dan;
re ko mende bu li ma sa le bi;
saswavlo da va le be bi.

da narTebSi SerCe vi Tad warmodge ni lia im kurse bis ma ga li Te bi, romle bic axlad Se iqmna an 
ga naxlda sspu da Tsu mi er da integri re bu lia am uni versi te te bis ku ri ku lu mebSi. ase ve da-

narTebSi ixi lavT ga mo ye ne bu li sakvanZo termi ne bis leqsi konsac.
2 am seqciebSi warmodgenili informacia emyareba Cveni proeqtis gundis gamocdilebas da efuZneba 
Cvens eqspertul codnas am mimarTulebiT. CaucaSusT proeqtSi CarTuli iyo turizmis ramdenime 
eqsperti saqarTvelodan da avstriidan; aqedan gamomdinare, saxelmZRvaneloSi turizmTan 
dakavSirebuli magaliTebi warmodgenilia ufro metad saqarTvelodan, vidre somxeTidan. amasTan, 
Cven vecadeT dagvecva balansi am mimarTulebiT da gaviTvaliswineT rogorc qarTveli, aseve, somexi 
kolegebis gamocdileba kerZo SemTxvevebis Seswavlis (Case Study) ganxorcielebis mimarTulebiT. 
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Tavi I.
Zi ri Ta di koncefci e bi da cne be bi
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1 mdgra do bis cne ba da mdgra di ganvi Ta re bis 
koncefcia

ganmavlo ba Si gagrZe le bis SeZle bis xa risxi/
do ne”. dResdRe o biT, sa zo ga dod mi Re bu lia 
“mdgra di” sa zo ga do e bis pa ra digma, ro melSic 
mo saxle o bis sa Wi ro e be bi (mag., Rirse u li sa-

arse bo wya ro) ba lansSia Cve ni pla ne tis, de da-

mi wis SezRudvebTan _ grZelva di an pe ri odSi 
xelmi sawvdo mi re surse bi sa da jansa Ri ga re mos 
Se narCu ne basTan.

mdgra do bis cne ba mo i cavs ufro mets, vidre 
ga re mos dacvaa, Tumca bevri ada mi a ni saTvis es 
termi ni ga re mosTan aso cirde ba. mdgra do bis 
sa mi Zi ri Ta di sayrde ni mo i cavs eko no mi kur, 
ga re mo sa da so ci a lur-kultu rul aspeqtebs 
(ix. nax. 1.1). isi ni, Cve u lebriv warmodge ni-

lia, ro gorc sa mi wre an sve ti (Tumca wre e biT 
warmodge na ufro po pu la ru li gaxda, radgan 
is iZle va am sam aspeqts So ris mWidro kavSi re-

bis de monstri re bis sa Su a le bas).

mdgra do ba gu lisxmobs wo naswo ro bas ga re mos, 
so ci a lur-kultu rul da eko no mi kur ganzo-

mi le bebs So ris, ro gorc es asa xu lia mra va li 
sa erTa So ri so orga ni za ci is mi er mi Re bul sa-
xelmZRva ne lo do ku mentebsa da princi pebSi. 
ase Tia: ga erTi a ne bu li ere bis orga ni za cia _ 

ga e ro (UN), ga e ros ga naTle bis, mecni e re bi sa 
da kultu ris orga ni za cia (UNESCO), ga re mo sa 
da ganvi Ta re bis msoflio ko mi sia (WCED), ga-
e ros ga re mosdacvi Ti progra ma (UNEP) da ga e-
ros msoflio tu rizmis orga ni za cia (UNWTO). 

Cve ni eko no mi ka da cxovre bis sti li. mo saxle-

o bis swrafma zrdam, industri a li za ci am da 
Warbma moxma re bam ganvi Ta re bul qveynebSi, 
glo ba li za ci asTan erTad, ga mo iwvia se ri o-

zu li eko lo gi u ri da so ci a lu ri zi a ni, ra mac 
migviyva na msoflio kri zi samde rig sfe ro ebSi. 
da binZu re bam da kli ma tis cvli le bam, bi omra-

valfe rovne bis da na yo fi e ri ni a da ge bis da-

kargvam, mi wis degra da ci am, bu nebri via, uaryo-

fi Tad imoqme da msoflio masSta biT mra va li 
ada mi a nis sa arse bo wya ro ze. amavdro u lad, 
so ci a lu ri uTa naswo ro ba da usa marTlo ba 
Se narCu ne bu lia; Se sa ba mi sad, gazrdi lia uTa-

naswo ro bis interva li ganvi Ta re bul da ganvi-
Ta re bad qveynebs So ris (UN, 2020).

sa sargeblo bmu le bi:

ixi le veb-gverdi www.un.org, sa dac xelmi-

sawvdo mia ga naxle bu li publi ka ci e bi eko lo-

gi u ri kri zi si sa da so ci a lu ri uTa naswo ro bis 
Se sa xeb. 

unda aRi niSnos, rom SeSfo Te ba ase Ti ganvi Ta-

re bis ne ga ti ur gavle na ze ga re mo sa da sa zo ga-

do e ba ze sul ufro me tad ga ismis sa erTa So ri-

so do ne ze, ra Sic di dia aqti u ri mo qa la qe e bis, 
ara samTavro bo orga ni za ci e bis, mkvle vre bis, 
mTavro be bi sa da mTavro ba Ta So ri si orga ni za-

ci e bis wvli li. amis pa su xad Se mu Savda mdgra di 
ganvi Ta re bis koncefcia da garkve u li zo me-

bi iqna mi Re bu li ada mi a nis saqmi a no bis yve la 
seqtorSi mi si integri re bis Tvalsazri siT.

sa sargeblo bmu le bi: 

mdgra di ganvi Ta re bis Se sa xeb Se giZli aT ufro 
me ti wa i kiTxoT Semdeg bmu lebze:
www.iisd.org/topic/sustainable-development
www.sustainabledevelopment.un.org
mdgra di ganvi Ta re bis sa erTa So ri so insti tu-

tis mgm codnis ha bi:
http://sdg.iisd.org/

„mdgra do bis“ cne ba dRes glo ba lu ri ganvi-

Ta re bis mniSvne lo van pa ra digmas warmo-

adgens. kembri jis leqsi ko nis mi xedviT (2020), 
is ganmarte bu lia, ro gorc ,,garkve u li dro is 
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“mdgra di ganvi Ta re bis” pa ra digma ga mo i ye ne ba 
ga re mos dacvis integra ci isTvis eko no mi kur 
ganvi Ta re ba Si; is miznad isa xavs si Ra ri bis wi na-
aRmdeg brZo las, bu nebri vi re surse bis dacvas, 
so li da ro bis xelSewyo bas da sargeblis ga zi-

a re bas. 

mdgra di ganvi Ta re bis erT-erTi farTod 
gavrce le bu li ganmarte ba ekuTvnis ga re mo sa 
da ganvi Ta re bis msoflio ko mi si as (WCECD) da 
moyva ni lia anga riSSi – ,,Cve ni sa erTo mo ma va-

li“; is ase ve cno bi lia, ro gorc ,,brundtlen-

dis anga ri Si“, ko mi si is Tavmjdo ma ris gro har-

lem brundtlendis sa xe lis mi xedviT. anga riSSi 
naTqva mia: ,,mdgra do ba da/an mdgra di ganvi Ta-

re ba awmyo Si arse bu li moTxovni le be bis ise Ti 
dakma yo fi le baa, ro me lic ar zRu davs mo ma va-

li Ta o be bis Se saZleblo bas, rom ma Tac da ikma-

yo fi lon sa ku Ta ri sa Wi ro e be bi” (WCED, 1987)

re ko mende bu li ma sa le bi: 

,,brundtlendis anga ri Sis mi mo xilva da aRwe ra 
Se giZli aT ixi loT aq: 
Keeble, B.R., 1988. The Brundtland Report: “Our Com-
mon Future”. Medicine and War, 4(1), 17-25. https://doi.
org/10.1080/07488008808408783 

mdgra di ganvi Ta re bis koncefcia Se iZle ba Ca-
iTva los Te o ri ul da fi lo so fi ur sa fuZv lad 

sa zo ga do e ba sa da bu ne bas So ris urTi erTo ba-

Si harmo ni is mi saRwe vad. mi si ganxorci e le ba 
mo iTxovs azrovne bis Rrma cvli le bas, eko no-

mi ku ri da so ci a lu ri struqtu re bis mi marT 
pa ra digmul cvli le bas, moxma re bi sa da warmo-

e bis mo de le bis sa yo velTao cvli le bas (cf. 
Honey, 2008). amavdro u lad, Cve ni sa zo ga do e-

bis mdgra do bisken gardaqmna au ci le be lia, Tu 
gvinda, rom ga vumklavdeT anTro po ce nis did 
ga mowve vebs. 

me ti informa ci i saTvis:

termi ni anTro po ce ni xSi rad ga mo i ye ne ba ge o-

lo gi u ri pe ri o dis aRsa we rad samrewve lo re-

vo lu ci is da sawyi si dan dRemde, Cvens pla ne ta-

ze ada mi a nis moqme de biT ga mowve u li Se uqce va-

di zi a nis ga mo.

bo lo dros damkvidre bu li me de go bis (resilien-
ce) koncefcia mzard yu radRe bas imsa xu rebs, 
ufro mdgra di mo mavli sa ken transforma ci a ze 
msje lo bis konteqstSi (Olsson et al., 2014). si-
tyvas la Ti nu ri Zi ri aqvs _ resilio, rac niSnavs 
uku ce mas/aRdge nas (rebound). is ga ni sazRvre-

ba, ro gorc cvli le bis STanTqvis/SeTvi se-

bis da sa mo mavlo mo sa lodne li safrTxe e-

bis mi marT adapti re bu li mzadyofniT daxve-

dris una ri (Darnhofer et al., 2010). es koncefcia 
ufro me tad ga mo i ye ne ba so ci a lur-eko lo gi-

u ri siste me bis, ro gorc kompleqsu ri warmo-

naqmnis, aRwe ri saTvis, ro me lic mudmi vad 
TviTtransformirde ba cvli le be bis ciklis 
sa Su a le biT (Folke et al., 2010; Walker and Salt, 
2012). is xSi rad ga mo i ye ne ba, ro gorc termin 
mdgra do bis si no ni mi an ga ge bu lia, ro gorc mi-
si Camnacvle be li koncefcia (Redman, 2014; Boc-
chini et al., 2013; Hassler and Kohler, 2014). is gvTa-

va zobs pro cesze ori enti re bul perspeqti vas/
xedvas (Ahern, 2011), ro me lic miznad isa xavs sa-
SiSro e be bis ganWvre tas da adgi lobriv lo ka-

lur siste mebs sa Su a le bas aZlevs, rom mo axdi-

non Se saZlo zi a nis mi ni mi za cia mdgra di mizne-

bis mi saRwe vad (Tainter and Taylor, 2014; Ahern, 
2011; Anderies et al., 2013). me de go ba gansa kuTre-

bu lad exma re ba siste mis funqci o ni re bas kri-

zi sis an rye ve bis dros (Pooley and Cohen, 2010), 
ma Sin ro ca, misgan gasxva ve biT, mdgra do ba fo-

ku si re bu lia im Se saZleblo ba ze, ro me lic ax-
dens siste mis degra da ci is pre venci as da xels 
uwyobs siste mis wo naswo ro bas (López-Ridaura et 
al., 2005; Opdyke and Javernick-Will, 2014). 

na xa zi 1.1 mdgra di ganvi Ta re bis sa mi sfe ro, 
mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis konteqstSi

wyaro: Purvis et al. (2019)
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me ti informa ci i saTvis:

msofli os sxva dasxva na wi lSi arse bobs mdgra-

di ganvi Ta re bis alterna ti u li pa ra digme bi; 
isi ni aqcenti re bas ar ake Te ben ,,ganvi Ta re ba-

ze“, ro gorc mi zanze, da zogjer ewi na aRmde-

ge bi an mas. ase Tia, ma ga li Tad, zrdis Semci re ba 

_ “degrowth” (Sekulova et al., 2013; Martínez-Alier et 
al., 2010). sxva ma ga li Te bi mo i cavs samxreTafri-

ke li bu en vi vi ris (Buen Vivir) (Stoll-Kleemann and 
O’Riordan, 2017; Wals and Peters, 2017), ase ve afri-

ke li ubuntus (Ubuntu) da indo e li sva ra jis 
(Swaraj) mo sazre bebs.
stol-kle e ma ni da o’ri orda ni (Stoll-Kleemann 
& O’Riordan, 2017) iZle vi an mokle aRwe rebs da 
gvTa va zo ben ma Ti midgo me bis testi re bas ga-

e ros bi osfe rul nakrZa lebSi (Mitrofanenko, 
2018). 

mdgra di ganvi Ta re bis mizne bi

dRis wesrigis 2030 mdgra di ganvi Ta re bi-

saTvis, ro me lic mi i Re bu lia 2015 wels ga e ros 
yve la wevri qveynis mi er, gvi sa xavs mdgra do-

bisken svlis sa erTo gegmas mSvi do bis, pla ne-

ti sa da xalxe bis ke TildRe o bis mi saRwe vad. 
gansazRvru lia mdgra di ganvi Ta re bis 17 sak-
vanZo mi za ni (mgm) da masTan da kavSi re bu li 169 
sa mizne indi ka to ri (ix. na xa zi 1.2), rac yve la 
qveyni saTvis _ ganvi Ta re bu li da ganvi Ta re ba-

di _ ga da u de be li moqme de bi sa da glo ba lu ri 
partni o ro bisken mo wo de baa. 

farTo masSta bis mo na wi le o bi Ti pro ce sis Se-
de gad mi Re bu li (UN 2015, pa ragra fi 52) dRis 
wesrigi 2030 simbo lu rad ga mo xa tavs valde-

bu le bas “glo ba lu ri sa zo ga do e bis” sa xe liT, 

ro me lic iswrafvis ba lansis dacvisken eko no-

mi kur, so ci a lur da ga re mosdacviT sfe ro ebs 
So ris (Schneidewind et al. 2016). dRis wesrigi 
2030–is (mgm) mniSvne lo va ni ma xa si a Te be lia is, 
rom is xazs usvams dekla ri re bu li mizne bis 
mWidro urTi erTkavSirs: ma ga li Tad, si Ra-

ri bis daZle va Tan unda sdevdes jandacvi sa 
da ga naTle bis srulyo fis stra te gi ebs, uTa-

naswo ro bis Semci re bas, eko no mi kur zrdas; 
amavdro u lad, sa Wi roa mu Sa o ba kli ma tis cvli-

le bis ga mowve vebTan, oke a ne e bi sa da tye e bis Se-
narCu ne bis kuTxiT. 

me ti informa ci i saTvis: 

mdgra di ganvi Ta re bis 2030 dRis wesrigis warma te-

bu li adapta cia emya re ba sa erTa So ri so Za lisxme-

vis xuT aTe ulze met we li wads, rom momxda ri yo 
ga re mos da ganvi Ta re bis integri re ba. am Za lisxme-

vam Zli e ri impulsi mi i Ro 1972 wels ga e ros konfe-

na xa zi 1.2 mdgra di ganvi Ta re bis mizne bi

wya ro: ga e ro (2020)
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renci a ze „ada mi a nis(eu li) ga re mos Se sa xeb“, ra-

mac ga mo iwvia ga e ros ga re mosdacvi Ti progra mis 
damkvidre ba da urTi erTda kavSi re bu li ara erTi 
kri ti ku li Se Tanxme bis miRwe va sa erTa So ri so (ma-
ga li Tad, konvencia bi o lo gi u ri mra valfe rovne-

bis Se sa xeb) da re gi o nul (ma ga li Tad. alpu ri da 
karpa te bis konvenci e bi mTis re gi o ne bis dacvisa 
da mdgra di ganvi Ta re bis Se sa xeb) do ne ebze. am pro-

cesma sa fuZve li Ca u ya ra so ci a lur-eko lo gi u ri 
siste me bis mmarTve lo bis ga da sinjvas, bu ne bis po-

zici o ni re bas so ci a lu ri da eko no mi ku ri ganvi Ta-

re bis sa fuZvlad da ada mi a ni sa da bu ne bis urTi-

erTo bis umaRles po li ti kur do ne ze ayva nas (John-
son, 2012; Engfeldt, 2009; Wapner, 2003 in Mitrofanenko, 
2018).

mdgra di ganvi Ta re bis Se sa xeb Ca ta re bu li mniSvne-
lo va ni sa erTa So ri so konfe renci e bi mo i cavs: 

ga e ros konfe renci as ada mi a nis(eul) ga re-

mo ze (UNCHE), stokholmi, 1972.
ga e ros konfe renci as ga re mo sa da ganvi Ta-

re ba ze (UNCED ase ve mo ixse ni e ba ro gorc

stokholmi + 20), rio-de-Ja ne i ro, bra zi lia,
1992. 
msoflio sa mi ti mdgra di ganvi Ta re bis Se sa-
xeb (WSSD), io ha nesburgi, samxreT afri ka,
2002.

sa sargeblo bmu le bi:

mgm re surse bi maswavleble bisTvis: http://www.
teachmgms.org/resources.html

publi ka cia mgm swavlis mizne bis Se sa xeb Se-

giZli aT Ca motvirToT am bmu li dan (ramde-

ni me ena ze): https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000247444

*idea: mgm poste ri an indi vi du a lu ri mizne-
bis amo na beWdi Se saZloa iyos sakla so oTa xis
mimzidve li de ko ra cia da saswavlo ma sa la:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/news/com-
munications-material/

ganxorci le bu lia garkve u li ga anga ri Se be bi 
mdgra di ganvi Ta re bis mizne bis imple menta ci i-

saTvis, sa Wi ro xarje bis Se fa se bis kuTxiT, ris 
Se de ga dac mi Re bu lia Za li an di di ricxve bi. 
ro gorc aRniSnu lia ga e ros vaWro bi sa da ganvi-
Ta re bis konfe renci is mgm anga riSSi (UNCTAD), 
“mdgra di ganvi Ta re bis mizne bis ganxorci e le-

bas Se saZloa 5-7 tri li o ni aSS do la ris wli-

u ri investi cia dasWirdes ” da ganvi Ta re bad 

qveynebs Se iZle ba Se eqmnas wli u ri 2.5 tri li o-

ni aSS do la ris garRve va (UNCTAD, 2014). am mi-
ze ziT, au ci le be lia da stra te gi u lad mniSvne-
lo va nia kerZo seqto ris CarTu lo ba. sa bedni e-

rod, bo lo wle bis ganmavlo ba Si kerZo seqto-

ris mo na wi le o ba mdgra di ganvi Ta re bis mizne-

bis ganxorci e le ba Si izrde ba ga re mosdacvi Ti 
Te me bi sadmi sa zo ga do e bis gazrdi li yu radRe-

bis ga mo (Fukuda-Parr, 2016, Pradhan, et al. 2017, Le 
Blanc, 2015).

me ti informa ci i saTvis:  
zo gi erTi bizne si, ro melTa eko no mi kurma 
saqmi a no bam mniSvne lo va ni uaryo fi Ti gavle-

na mo axdi na sa zo ga do e basa da ga re mo ze, aR-

moCnda uaryo fi Ti sa zo ga do ebri vi azris wi-
na Se. es ga na pi roba sa zo ga do e bis cno bi e re bis 
amaRle bam ma Ti ope ra ci e bis Se sa xeb, ga re mo ze 
gavle ni sa da jandacvis xarje bis kuTxiT, ris 
Se de ga dac da e ca ma Ti aqci e bis Ri re bu le ba an 
mo ge ba. Se sa ba mi sad, mokle dro Si ga mo ikve Ta 
tendencia, rom kompa ni e bi Ta vi anT korpo ra-

ti ul pa su xismgeblo bas ukavSi re ben mdgra di 
ganvi Ta re bis miznebs (KPMG, 2017). eko lo gi u-

ri Za lisxme vis warmo sa Ce nad da konku rentu li 
upi ra te so bis asa maRleblad firmebma da iwyes 
mwva ne marke tingis stra te gi e bis ga mo ye ne ba 
(Szabo and Webster, 2020).

Tumca, mzardia im kompa ni e bis ra o de no bac, 
romle bic ugu le belyo fen mdgra di ganvi Ta re-

bis Zi ri Tad princi pebs maT mi marT ze da pi ru li 
da mo ki de bu le biT an sru li igno ri re biT (Gatti 
et al., 2019). ”ga re mosdacvi Ti uprinci po bis” da 
”mwva ne (Ca)recxvis” SemTxve ve bi gaxda SeSfo-

Te bis sa ga ni, ra mac warmoSva sa zo ga do ebri vi 
undoblo ba da eTi ku ri zi a ni (Szabo and Webster, 
2020). ma ga li Tad, e.w ”mwva ne (Ca)recxvis” Se-

da re biT axa li skanda li moxda sa avto mo bi lo 
industri a Si, ro de sac msxvi li avtomwarmo e-

be li „folksva ge ni“ eWvmi ta nil iqna emi si asTan 
da kavSi re bul sa eWvo aqti vo bebSi, mi u xe da-

vad imi sa, rom is axdenda pro duqte bis marke-

tings ,,sufTa di ze lis“ manqa ne bis egi diT (Sia-
no and Vollero, 2017). samwu xa rod, bo lo wle bis 
ganmavlo ba Si msgavsi bralde be bis wi na Se aR-

moCndnen sxva msxvi li sa avto mo bi lo kompa ni-

e bic. ramde ni me ara samTavro bo orga ni za ci am, 
ro go ri caa „grinfi si“ (Greenpeace) da „te ra Co-

i si“ (TerraChoice), sa ku Tar Tavze ai Ro bazris 
mo ni to ringi ”mwva ne (Ca)recxvis” SemTxve ve bis 

aRkve Tis mizniT (Gatti et al., 2019).  
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mdgra do bis princi pe bis dacva Se iZle ba Za li an 
mkacri iyos, magram, me o re mxriv, maT Se uZli aT 

di di Se saZleblo be bis Seqmna. mdgra di ganvi-
Ta re bis warma te bul po li ti kas Se uZlia xe li 
Se uwyos mdgrad ino va ci ebsa da investi ci ebs 
perspeqti ul teqno lo gi ebSi, vi na i dan kompa-

ni e bi da so ci a lu ri ino va ci e bi qmni an sa mu Sao 
adgi lebs. ufro me tic, maT Se uZli aT Ta vi-

dan ai ci lon da binZu re basTan da kavSi re bu li 
grZelva di a ni xarje bi, ga re mos degra da cia 
da amis Se de gad ga mowve u li sa zo ga do ebri vi 
proble me bi, ga aZli e ron so ci a lu ri kavSi re bi 
da dagvarwmu non, rom ar xde ba pla ne tis eko-

lo gi u ri zRvre bis ga da Warbe ba (Die Bundesre-
gierung, 2018, p. 2).

me ti infor ma ci i saTvis: 

aTaswle u lis ganvi Ta re bis mizne bi (agm) win uswreb-

da mdgra di ganvi Ta re bis miznebs da warmo adgenda 
Crdi lo eT-samxre Tis daxma re bis dRis wesrigs. is 
ori enti re bu li iyo ganvi Ta re bad qveynebze (Harcourt 
2005, 1 – ci ti re bu li S.Fukuda-Parr mi er). aTaswle u-

lis ganvi Ta re bis mizne bisgan gansxva ve biT, mdgra di 
ganvi Ta re bis mizne bi gansazRvra ven niSnu lebs yve-
la saTvis (ara mxo lod ganvi Ta rebdi qveyne bi saTvis) 
da mo i ca ven mdgra do bis ga re mo se ul, so ci a lur da 
eko no mi kur aspeqtebs, xo lo aTaswle u lis ganvi Ta-

re bis mizne bi fo ku si re bu li iyo si Ra ri bis daZle-

va ze, rac warmo adgenda ganvi Ta re bis ufro viwro 
koncefci as.

mkvle vre bi da praqti ko se bi mi vidnen daskvnamde, 
rom mudmi vi si Ra ri be da SimSi li Se iZle ba ga mowve-

u li iyos faqto re bis rTu li urTi erTqme de biT, 
po li ti ku ri siZli e ris nakle bo biT, ga naTle basa da 
srulfa so van kve ba ze mi uwvdomlo biT. maTze moqme-

debs faqto re bi, romle bic axde nen glo ba lu ri 
eko no mi ku ri mmarTve lo bis formi re bas da warmo-

So ben uTa naswo ro bas ro gorc qveynebs SigniT, ase ve 
qveynebs So ris. ase Tia, ma ga li Tad, mwarmo eble bis 
pa su xismgeblo ba ga re mos dacvi sa da uTa naswo ro-

bis mi marT. 

ki dev erTi mniSvne lo va ni gansxva ve ba mdgra di ganvi-
Ta re bis miznebsa (mgm) da aTaswle u lis ganvi Ta re-

bis miznebs (agm) So ris aris, Tu ro gor moxda ma Ti 
Se mu Sa ve ba: dRis wesrigi 2030 farTo sa konsulta-

cio pro ce sis Se de gad Se iqmna, ro melSic mi na wi le-

o bas iRebda sa xelmwi fo insti tu ci e bi, sa mo qa la qo 
sa zo ga do e bis jgu fe bi, mkvle v re bi, biznes jgu fe-

bi da ga e ros sa a gento e bi (Norton and Stuart, 2015); am 
pro ce sisgan gansxva ve biT, aTaswle u lis ganvi Ta re-

bis mizne bi (agm) ini cii re bu li iyo ganvi Ta re bis mi-

nistre bi sa da ganvi Ta re bis sa a gento e bis xelmZRva-

ne le bis mi er, romle bic eZebdnen daxma re bis axal 
ra ci o na lur gzas ci vi omis Semdgo mi ge o po li ti-

ki sa da ne o li be ra lu ri glo ba li za ci is konteqst-

Si (Fukuda-Parr and Hulme, 2011). aTaswle u lis ganvi-
Ta re bis mizne bis (agm) Se mu Sa ve bis pro ce si ar mo i-

cavda konsulta ci ebs sa zo ga do ebasa Tan da masSi ar 
iyo integri re bu li codnis sxva dasxva wya ro ; ufro 
me tic, is ar iTva liswi nebda mdgra do bis kuTxiT 
eko no mi kur, so ci a lur da ga re mosdacviT sfe ro e-

bis inte raqci as (UN Task Team on the Post 2015 Agenda 
2012).

cxri li 1.1 gviCve nebs mdgra di ganvi Ta re bis (mgm) da 
aTaswle u lis ganvi Ta re bis miznebs (agm), romle bic 
gansxvavde ba ara mxo lod amo ca ne bis da sa mizne e bis 
ra o de no biT, ara med mizne biT, koncefci i Ta da po-

li ti ku ri pro ce siT, ro melmac ga na pi ro ba ma Ti Se-
qmna (Fukuda-Parr, 2016).



20

cxri li 1.1 mgm da agm

cxrili 1.1. mgm da agm

mgm vs agm 

mi za ni 
1

si Ra ri bis yve la for mis aR mof xvra
mi za ni 

1
uki du re si si Ra ri bis  da Sim Si lis aR mof-

xvra

mi za ni 
2

Sim Si lis aR mof xvra, sa sur sa To usaf rTxo e ba 

da ga um jo be se bu li kve ba, mdgra di sof lis me-

ur ne o bis xel Sew yo ba

mi za ni 
2

uni ver sa lu ri sa yo vel Tao daw ye bi Ti ga naT-

le bis miR we va

mi za ni 
3

jan sa Ri cxov re bi sa da ke Til dRe o bis uz run-

vel yo fa yve la saT vis, ne bis mi er asak Si

mi za ni 
3

gen de ru li Ta nas wo ro bis xel Sew yo ba da qa-

le bis gaZ li e re ba

mi za ni 
 4

xa ris xi a ni ga naT le ba da  uw yve ti ga naT le bis 

Se saZ leb lo be bi yve la saT vis

mi za ni 
4

bav SvTa sik vdi li a no bis Sem ci re ba

mi za ni 
5

gen de ru li Ta nas wo ro ba
mi za ni 

5
de de bis jan mrTe lo bis ga um jo be se ba

mi za ni 
6

wyli sa da sa ni ta ru li sis te mis xel mi saw vdo mo-

bis uz run vel yo fa da mdgra di mar Tva yve las-

Tvis

mi za ni 
6

aiv / Sid sis, ma la ri i sa da sxva da a va de be bis 

wi na aR mdeg brZo la

mi za ni 
7

yve la saT vis xel mi saw vdo mi, sa i me do, mdgra di 

da Ta na med ro ve ener gi is xel mi saw vdo mo bis uz-

run vel yo fa

mi za ni 
7

ga re mos mdgra do bis uz run vel yo fa

mi za ni 
8

in klu zi u ri da mdgra di eko no mi ku ri zrdis 

xel Sew yo ba, sru li da pro duq ti u li da saq me ba, 

Rir se u li sa mu Sao yve las Tvis

mi za ni 
8

glo ba lu ri Ta nam Srom lo bis gan vi Ta re ba

mi za ni 
9

mdgra di in fras truq tu ris Seq mna, in klu zi u ri 

da mdgra di in dus tri a li za ci is xel Sew yo ba da 

ino va ci e bis gan vi Ta re ba

mi za ni 
10

qvey neb Si da qvey nebs So ris uTa nas wo ro bis Sem-

ci re ba

11
mdgra di qa la qe bi da da sax le be bi

mi za ni 
12

mdgra di mox ma re ba da war mo e ba

mi za ni 
13

ga da u de be li zo me bis mi Re ba kli ma tis cvli le-

bas Tan da mis gav le nas Tan sab rZol ve lad

mi za ni 
14

kon ser va cia da mdgra di ga mo ye ne ba oke a ne e bis, 

zRve bis da saz Rvao re sur se bis Se nar Cu ne ba

mi za ni 
15

xme le Tis eko sis te me bis dac va, aR dge na da 

mdgra di ga mo ye ne ba, tye e bis mdgra di mar Tva, 

ga u dab no e bis wi na aR mdeg brZo la, mi wis deg ra-

da ci i sa  da  bi om ra val fe rov ne bis da kar gvis 

Se Ce re ba

mi za ni 
16

mSvi do bi a ni da in klu zi u ri sa zo ga do e be bis 

mdgra di gan vi Ta re bis xel Sew yo ba, yve la saT vis 

sa mar Tli a no bis xel mi saw vdo mo bis uz run vel-

yo fa, efeq ti a ni da gam Wvir va le in sti tu ci e bis 

Se ne ba yve la do ne ze

mi za ni 
17

gan xor ci e le bis sa Su a le be bis gaZ li e re ba da 

mdgra di gan vi Ta re bi saT vis glo ba lu ri par tni-

o ro bis aRor Zi ne ba

 wya ro mdgra di ganvi Ta re bis mizne bis fondi (2020)
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Se mo Ta va ze bu li saswavlo sa varji So:

Te ma: mdgra do ba
sa varji Sos sa xe li: mgm da agm Se da re ba

instruqcia: wa i kiTxeT mgm da agm.  ga aa na li-

zeT Tqvens jgufTan erTad, Tu ra tom Se-

icva la aTaswle u lis ganvi Ta re bis mizne bi 8 
mizni dan 17-mde. ga da xe deT Seqmnis pro cess, 
rom ukeT ga ecnoT, Tu ra tom airCi es da fiqsi-

re bu li Te me bi. ifiqreT mizne bis Si na arsze 
da ipo veT gansxva ve be bi ganxi lul Te mebSi. 
ra aris Zi ri Ta di gansxva ve be bi da ra iqne bo-

da sa erTo mi za ni, indi vi du a lu ri mizne bis 
Sesru le bis Semdeg? 

swavlis Se de ge bi: 
mgm da agm formi re bis siRrmi se u lad codna,
ase ve ma Ti Seqmnis da mdgra di ganvi Ta re bi sa-

ken mi marTu li na bi je bis ga ge ba.

Te ma: mdgra do ba

sa varji Sos sa xe li: mdgra di tu rizmis uke Te si 
da ua re si sce na re bi
instruqci e bi: stu dente bi unda davyoT jgu-

fe bad. Ti To e ul jgufs sa mu Sa od eqne ba 
konkre tu li qve ya na; SerCe u li qveynis kon-

teqstSi unda ga a na lizdes tu rizmis mdgra-

di ganvi Ta re bis sa u ke Te so da yve la ze ua-

re si SemTxve ve bi. is unda iyos da kavSi re bu-

li mdgra di ganvi Ta re bis mi marTu le bebTan, 
ro me lic wi na da va le ba Sia ganxi lu li. unda 
Se fasdes, Tu ra keTde ba da niSnu le bis adgi-

lebSi ro gorc kargad, ase ve cu dad (Se saZle-

be lia warmodge ni li iyos SWOT sa xiT). im co-

dnis gaTva liswi ne biT, ro me lic mi Re bu lia 
mdgra di ganvi Ta re bis aspeqte bis da va le bi-

dan,  jgu febma unda Se i mu Sa on re ko menda ci-

e bi, Tu ro gor Se iZle ba si tu a ci is ga umjo be-

se ba cu di ma ga li Te bis SemTxve va Si da mo axdi-

non fo ku si re ba, Tu ra praqti kis gaTva liswi-

ne ba Se iZle ba warma te bu li ma ga li Te bi dan.

swavlis Se de ge bi: 
praqti kul konteqstSi acno bi e rebs

mdgra di mi marTu le be bis mniSvne lo bas;
sTa va zobs konkre tul ga dawyve tebs an

instru mentebs da niSnu le bis adgi lis

mdgra do bis ga sazrde lad;
xels uwyobs kri ti kul azrovne bas da

kre a ti u lo bas;

mdgra di tu rizmi, ro gorc axa li ti pis 
urTi erTo ba sa zo ga do e basa, eko no mi kasa 
da ga re mos So ris

avto re bis Se niSvna: 

Semde gi Ta vi eyrdno ba Cven mi er ga we ul sa-
mu Sa o ebs, ro me lnic ganxorci elda COVID-19 
pande mi amde pe ri odSi da ra mac, sxva faqto-

rebTan erTad, se ri o zu li gavle na mo axdi-

na tu rizmis industri a ze. sa xelmZRva ne los 
Se mu Sa ve bis fi na lur etapze, COVID-19–ma 
upre ce dento glo ba lu ri kri zi si ga mo iwvia. 
mTavro be bi, msoflio masSta biT, iZu le bulni 
gaxdnen, ga ne xorci e le bi naT po li ti ka, ro-

me lic mo i cavda mniSvne lo van SezRudvebs 
mogza u ro bis akrZalvis/Semci re bis, sa zo-

ga do e bis izo la ci i sa da ka ranti nis sa xiT, 
ase ve biznesTan da kavSi re bul sxva dasxva re-

gu la ci as. aRniSnu li SezRudve bi ganxorci-

elda vi ru sis swra fad gavrce le bis Ta vi dan 
ari de bis mizniT (Gretzel et al, 2020). Se sa ba mi-
sad, tu rizmi sa da mogza u ro bis industri am 
ga ni ca da sakma od mZi me dartyma. avi a kompa ni-

e bis, kru i ze bis da stu marmaspinZlo bis aqti-

vo be bi Semcirda mi ni mu mamde, ra mac ga mo iwvia 
tu rizmTan da kavSi re bu li biznessu bi eqte bis 
ga kotre ba (Vinod, 2020). tu rizmis industri is 
ganvi Ta re bis mi marTu le be bi kvlav bundo va-

ni rCe ba, COVID-19 Se sa xeb codnis nakle bo bis 
ga mo (Gretzel et. al, 2020). 

mi u xe da vad ami sa, sa erTa So ri so mogza u ro-

bis kuTxiT arse bulma ga mowve vebma Se saZloa 
xe li Se uwyos da ga aZli e ros Si da tu ristu-

li aqti vo be bi CaucaSusT pro eqtis mi na wi le 
qveynebSi (somxe Ti, avstria da sa qarTve lo). 
faqtobri vad, COVID-19-is mi er Seqmni li ga-
mowve ve bi da ma Ti gavle na SemTxve vis Seswa-
vlis Te mebze, ase ve Si da tu rizmis ganvi Ta-

re bis xelSewyo bis po tenci a li, iqne ba Cve ni 
partni o re bis mi er Ca ta re bu li SemTxve vis 
Seswavlis kursis Zi ri Ta di fo ku si. 
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tu rizms Se uZlia mdgra di ganvi Ta re bi saTvis 
dRis wesrigi 2030-is ganxorci e le ba Si mniSvne-
lo va ni ro lis Sesru le ba _ maszea da mo ki de-

bu li mra va li ada mi a nis sa arse bo wya ro, gansa-
kuTre biT mowyvlad da nakle bad ganvi Ta re bul 
qveynebSi. ufro me tic, mra val qve ya na Si bi-

omra valfe rovne bis dacva didwi lad eyrdno-

ba tu rizmis seqtors, rac bu ne bis dacvasTan 
da kavSi re bu li Se mo savlis warmoqmnas uwyobs 
xels. tu rizmi aRi a re bu lia, ro gorc plat-

forma, ro me lic aerTi a nebs sxva dasxva kultu-

ris xalxs, Se sa ba mi sad, is xels Se uwyobs urTi-

erTga ge bas, glo ba lur Ta namSromlo bas, so-

li da ro bas da ndo bas. ganvi Ta re bis axa li 
midgo me bi, maT So ris, romle bic Se mo Ta va ze bu-

lia msoflio tu rizmis orga ni za ci is (UNWTO) 
mi er, xels uwyobs tu rizmSi CarTul yve la da-

inte re se bul mxa res, rom Se iswavlon, Tu ro-

gor Se amci ron am seqto ris uaryo fi Ti gavle na 
ga re mo sa da kli ma tur cvli le bebze. 

tu rizmis seqto ris ”axa li” pa ra digme bi iTva-

liswi nebs mdgra di ganvi Ta re bis princi pebs, 
tu rizmis ini ci a ti ve bis grZelva di a ni mdgra-

do bis mi saRwe vad da sa zo ga do e ba sa da bu ne bas 
So ris uke Te si harmo ni is uzrunvelsa yo fad. 
es pa ra digme bi exe ba ara mxo lod eko no mi kur 
zrdas (mag. re gi o nu li eko no mi kis gaZli e re ba, 
grZelva di a ni investi ci e bis da gegmva), ara med 
ga re mos aspeqtebsac (mag. energo e feqtu ro ba 
da ga naxle ba di energi is ga mo ye ne ba, ne ga ti u ri 
ze moqme de bis Semci re ba bu nebriv re sursebze, 
ro go ri caa landSafti, ha e ri, wya li, ni a da gi) 
da so ci a lur so li da ro bas (mag. janmrTe lo-

ba, cxovre bis xa risxi, ga naTle ba, mo na wi le o ba, 
ada mi a nis ufle be bi, kultu ru li Ri re bu le-

be bi). garda ami sa, ma Ti mi za nia sa surve li ba-
lansis miRwe va am sam ganzo mi le bas So ris.

mogza u ro bi sa da tu rizmis msoflio sabWos 
(WTTC) mo na ce me biT, yo ve li me a Te sa mu Sao 
adgi li tu rizmis na wi lia, ase ve, investi ci e bis 
oTxi pro centi da mTli a ni msoflio eqsportis 
xu Ti pro centi pirda pir kavSirSia tu rizmTan 

(WTTC, 2018). ga e ros tu rizmis msoflio orga-

ni za ci is progno ze biT, zrdis tempi mo ma valSic 
Se narCunde ba da 2030 wels sa erTa So ri so Ca-

mosvle bi mi aRwevs 1.8 mi li ards (UNWTO, 2017).

*tu rizmis industri is Sorsmi ma va li ze-
moqme de ba efuZne ba im faqts, rom es seqto-
ri did gavle nas axdens bevr adgi lobriv 
mcxovrebze, romle bic am dargi dan iRe ben 

sarge bels, Tumca ar arse bobs ga rantia, 
rom aman tu rizmi mdgrad bizne sad aqci os. 

ise Ti aspeqte bis gaTva liswi ne biT, ro go ri-

caa tu ristu li obi eqte bi sa da are a le bis War-

bi datvirTva, ma sobri vi da tra di ci u li tu-

rizmis upi ra te si gavrce le ba, Za li an mniSvne-
lo va ni xde ba tu rizmis alterna ti u li forme-

bis da nergva, vi zi to re bis me nejmenti da mo-

ni to ringi. mdgra di ganvi Ta re bis koncefci is 
ga sa Rebs SezRudve bi warmo adge nen. tu rizmis 
mxriv, SezRudve bi, ro gorc we si, ga mo xa tu li 
iqne ba vi zi torTa ra o de no ba Si. da niSnu le bis 
adgils Se uZlia ga uZlos mxo lod garkve u li 
ra o de no bis datvirTvas da tu riste bis sas-

rul ra o de no bas; sxva SemTxve va Si tu rizmis 
ze moqme de ba mi i Rebs nakle bad sa survel for-

mas (Butler, R., 1999: 16). am dromde mkvlev rebma 
ver da adgi nes tu riste bis opti ma lu ri ra o de-

no ba, romle bic Se iZle ba ganTavsdnen garkve-

ul are alSi, yo velgva ri uaryo fi Ti efeqtis 
ga re Se. ume tes SemTxve va Si, mka fio zRva ris 
dadge na rTu lia da da mo ki de bu lia cvla de bis 
sakma od farTo speqtrze, ro go ri caa: lo ka-

ci is spe ci fi ku ri ma xa si a Teble bi, tu ristu li 
infrastruqtu ri sa da aqtiv o be bis ma xa si a-

Teble bi da a.S. ar aris gansazRvru li tu riste-

bi sa da vi zi to re bis ku mu la ci u ri da grZelva-

di a ni gavle na ga re mo sa da adgi lobriv sa zo ga-

do e bebze/Te mebze, rac iwvevs ara informi re-

bu lo ba sa da ga urkvevlo bas dro is garkve ul 
pe ri o debSi.

tra di ci u li tu rizmi sa gan gnsxva ve biT, mdgra-

di tu rizmi Se da re biT axa li sfe roa. ma sobri vi 
tu rizmisgan gansxva ve biT, Se iqmna rigi axa li/
alterna ti u li interpre ta ci e bi sa, ra mac xe-

li Se uwyo erTi Se xedviT eko lo gi u rad ufro 
sufTa tu rizmis forme bis da nergvas. Te ma ti-

kis sirTu lis ga mo, tu rizmis alterna ti u li 
forme bis yovlismomcve li da sa yo velTa od 
mi Re bu li termi no lo gia jer ki dev ar aris da-

zuste bu li; mdgra di tu rizmi mi Re bu lia, ro-

gorc erTgva ri qu di tu rizmis sxva dasxva sa xe-
o  bi saTvis, ro go ri caa, soflis, eko- da agro-

tu rizmi, bu ne ba ze da fuZne bu li, urba nu li an, 
Tundac, TviT ma sobri vi tu rizmi, ramde na dac 
ope ra to re bi da ste ikholde re bi ica ven mdgra-

do bis instruqci ebs/ga idla i nebs. 

“rbi li” an “mwva ne” tu rizmi, rac pirve lad 
gaJRerda 1977 wels germa ne li me warmis fred 
ba umgartne ris mi er – isi ni gaxdnen mdgra di 
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tu rizmis wi na morbe de bi. mdgra di tu rizmi, 
ro gorc termi ni, 1980-ia ni wle bis bo los Ca-
mo ya libda, mi si se ri o zu lad ganxilva ki 1990-
ia ni wle bis Sua pe ri odSi da iwyo da mi Re bu l 
iqna ise Ti sa erTa So ri so da samTavro bo Ta So-

ri si orga ni za ci e bis mi er, ro go ri caa UNEP and 
UNWTO.

mdgra di tu rizmis koncefci is mka fi od aRsaqme-

lad ramde ni me de fi ni ci is sinTe zi moxda; erT-er-

Ti kargad cno bi li UNEP da UNWTO msoflio 
tu rizmis orga ni za ci is de fi ni ci aa (2019): 

“tu rizmi, ro me lic sru lad iTva liswi nebs 

mimdi na re da mo ma val eko no mi kur, so ci a lur 
da ga re mo ze gavle nas, vi zi torTa, industri is, 
ga re mo sa da maspinZe li Te me bis sa Wi ro e be bis 
gaTva liswi ne biT“. 

sxva sityve biT, mdgra di tu rizmi xels uwyobs 
arse bu li re surse bis grZelva di an marTvas ise, 
rom Se saZle be li gaxdes maspinZe li Te me bis so-

ci a lu ri da eko no mi ku ri sa Wi ro e be bis dakma yo-

fi le ba, kultu ru li integri re bis xelSewyo ba, 
bi omra valfe rovne bi sa da arse bi Ti eko lo gi u-

ri pro ce se bis Se narCu ne ba (Barlet S., Collombon 
J.M., 2004). ase Ti ti pis pro duqti unda funqci-

o ni rebdes adgi lobriv kultu rasTan, ga re-

mosTan da TemTan harmo ni a Si.

tu rizmis alterna ti u li forme bi da kavSi re-

bu lia mra va li axa li saqmi a no bi sa da biznes mo-

de lis Se mu Sa ve basTan, rac amci rebs re surse-

bis ga da Warbe bul moxma re bas. am konteqstSi 
mniSvne lo va nia adgi lobri vi (soflis) eko no-

mi kis di versi fi ka cia da Te mis ke TildRe o bis 
ga umjo be se ba. sxva dasxva kvle vam aCve na, rom 
Temze ori enti re bulma ini ci a ti vebma Se iZle-

ba xe li Se uwyos grZelva di an ganvi Ta re bas da 
rom soflis tu rizmis pro eqte bis warma te ba 
da mo ki de bu lia adgi lobriv Se saZleblo bebze, 
codna sa da una rebze. es sa zo ga do e bas sa Su a-

le bas aZlevs, mo na wi le o ba mi i Ros ga dawyve ti-

le bis mi Re bi sa da marTvis pro ce sebSi (Sidali 
et al., 2015; Idziak et al., 2015). Temze ori enti re-

bu li aqti vo be bis srulfa so va ni CarTva tu-

rizmSi mdgra di ganvi Ta re bis mTa va ri aspeqtia. 
is ga na pi ro bebs sa zo ga do e bis mo na wi le o bas 
tu ristu li saqmi a no bis ganxorci e le bi sa da 
ga dawyve ti le bis mi Re bis pro ce sebSi da xels 
uwyobs adgi lobri vi sa zo ga do e bis so ci a lur 
swavle bas da mis gaZli e re bas (Giampiccoli and 
Mtapuri, 2017).

zo gi erTi qveynisgan gansxva ve biT, tu rizmis 
alterna ti u li forme bis farTod gavrce le-

bis da po pu la ro bis mi u xe da vad, tu rizmis axa-
li forme bi Se da re biT co ta xnis win ga moCnda 
samxreT kavka si is qveynebSi, romle bic kvlav 
ga nicdi an de centra li za ci is ga mowve vebs 
da imyo fe bi an soflis ganvi Ta re bis mdgra-

di koncefci e bis, ase ve re gi o nu li partni o-

ro bis gaZli e re bis gze bis Zi e ba Si. aso ci re bis 
xelSekru le ba evro kavSirsa da sa qarTve los 
So ris (2014), ase ve evro kavSirsa da somxeTs So-

ris yovlismomcve li da gaRrma ve bu li partni-

o ro bis Se Tanxme ba (2017) iTva liswi nebs, sxva 
sa kiTxebTan erTad, Temze da fuZne bu li tu-

rizmis mxarda We ras.” (aso ci a ci is Se Tanxme-

ba, 2014: 116). xelSekru le ba Si xazgasmu lia 
adgi lobri vi Te me bis CarTu lo bis mniSvne lo-

ba tu rizmis da gegmvi sa da ganxorci e le bis 
pro cesSi, rac ase ve mo i cavs Ta naswo ro bas ga-
dawyve ti le bis mi Re bi sas (Khartishvili et al. 2019). 
amasTan, arse bobs garkve u li ga mowve ve bi cod-

nis Tvalsazri siT, imasTan da kavSi re biT, Tu 
ras niSnavs soflis, eko-, agro- bu ne ba ze da 
Temze da fuZne bu li tu rizmis koncefci e bi, 
samxreT kavka si is qveyne bis konteqstSi. Semdeg 
qve TavSi aRwe ri lia alterna ti u li tu rizmis 
ramde ni me forma.

alterna ti u li da mdgra di tu rizmis 
forme bi

eko lo gi u ri tu rizmi (eko tu rizmi.  xSi rad 
mo ixse ni e ben ro gorc mwva ne, pa su xismgebli an, 
ase ve bu ne ba ze da fuZne bul tu rizms). 

eko tu rizmma po pu la ro ba mo i po va 1990-ian 
wlebSi Crdi lo eT ame ri ka Si, radgan ga i zarda 
inte re si ve lu ri bu ne bis mi marT da pa su-

xismgebli a ni mogza u ro bi sadmi, ra mac ga a umjo-

be sa adgi lobri vi mo saxle o bis sacxovre be li 
pi ro be bi da xe li Se uwyo ga re mos dacva sa da Se-
narCu ne bas. zo gi erT qve ya na Si, ma ga li Tad, ma-
da gaskarSi, kosta-ri ka sa da ke ni a Si, tu rizmis 
es forma aris ucxo u ri va lu tis ge ne ri re bis 
Zi ri Ta di wya ro (Juganaru et al., 2008: 799). 

eko tu rizmi aris mwva ne tu rizmis sa xe o ba, ro-

me lic exma re ba e.w. „myi fe re gi o ne bis“ ga re mo-

sa da adgi lobri vi Te me bis konserva ci as (The 
International Ecotourism Society, 2018). is erTgva rad 
warmo adgens nakle bi ze moqme de bis mqo ne aqti-

vo bas da xSi rad ga ni xi le ba standartu li ko-
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merci u li ma sobri vi tu rizmis mci re masSta bi an 
alterna ti vad (Balmford et al., 2009). eko tu rizmi 
ganmarte bu lia Semde gi sa xiT:

“pa su xismgebli a ni mogza u ro ba bu nebriv ga-

re mo Si, rac xels uwyobs ga re mos dacvas da 
adgi lobri vi mo saxle o bis ke TildRe o bas. mi-

si Zi ri Ta di kompo nente bia ga re mosdacvi Ti 
cno bi e re ba interpre ta ci is gziT, eko siste-

mis Se narCu ne ba, adgi lobri vi mcxovreble bis 
inte re se bis dacva“ (The International Ecotourism So-
ciety, 2018). 

eko tu rizmi xalxsa da sa zo ga do e ba ze ori-

enti re bu li da re sursebze da fuZne bu li ma xa-
si a Teble biT da kavSi re bu lia agro– da Temze 
da fuZne bul tu rizmTan da erT-erTi sakvanZo 
ga dawyve taa mdgra di ganvi Ta re bis Tvalsazri-

siT. 

me ti infor ma ci i saTvis: 

sa qarTve los konteqstSi, eko tu rizmis de fi-

ni cia da xedva Se mu Sa ve bu lia eqspertTa jgu-

fis mi er, romlebmac ga aa na li zes sa qarTve los 
eko tu ristu li bazris po tenci a li (Khartishvili 
and Baumgartner, 2020)*. es do ku menti ga mo ye ne-

bu li iqne ba, ro gorc eko tu rizmis ganvi Ta re-

bis stra te gi is da 2020-2030 wle bis sa moqme do 
gegmis momza de bis sa fuZve li, sa qarTve los 
tu rizmis erovnu li stra te gi is 2030 Se sa ba mi-
sad, ase ve da cu li te ri to ri e bi sa da erovnu li 
satyeo sa a gento e bis eko tu rizmis ganvi Ta re-

bis xedvisa da stra te gi e bis Se sa mu Sa veblad. 

eko tu rizmis ganmarte ba sa qarTve losTvis

eko tu rizmi aris so ci a lu rad da eko lo gi-

u rad pa su xismgebli a ni mogza u ro bis pa ke ti 
– ara mo to ri ze bu li aqtiv o be bi da servi se-

bi, romle bic gvTa va zo ben bu ne bis da kultu-

rul ga mocdi le basa da interpre ta ci as da 
sa Ta na do daa orga ni ze bu li ga re mo ze nakle bi 
ze gavle nis mizniT. is xels uwyobs mogza u re-

bis mi er bu ne bis Se mecne bas, ase ve, gansazR-

vravs da aRvi vebs adgi lobri vi re zi dente bis 
mi er sa ku Ta ri bu nebri vi da kultu ru li Ri-

re bu le be bis pa ti visce mas. amri gad, is xels 
uwyobs bu ne bis Se narCu ne bas, eko siste mis 
servi se bis mdgrad ga mo ye ne bas, ga aCnia da ma-

te bu li Ri re bu le ba re gi o ni saTvis da xels 
uwyobs cxovre bis ma Ra li xa risxis damkvidre-

bas adgi lobri vi mo saxle o bisTvis.

eko tu rizmis xedva sa qarTve losTvis 2030 wli-

saTvis sa qarTve lo gaxde ba oTxi se zo nis 
eko tu ristu li da niSnu le bis wamyva ni adgi-

li kavka si is re gi onSi, ra sac ga na pi ro bebs 
mdi da ri kultu ra da bu ne ba, ase ve ma Ra li xa-

risxis servi se bi. 

eko tu rizmi sa qarTve lo Si uzrunvelyofs 
avTentikur ga mocdi le bebs tu riste bi-

saTvis, mniSvne lo va ni wvli li Se aqvs qveynis 
tu rizmi dan mi Re bul Se mo savlebSi da mo aqvs 
sarge be li adgi lobri vi Te me bi saTvis. ama ve 
dros, is inarCu nebs Ta vis re sursebs da zr-

dis cno bi e re bas ga re mosdacvi Ti kuTxiT tu-

ristebsa da adgi lobriv mo saxle o ba Si.

* eko tu rizmis sa qarTve los bazris po tenci u ri ana li-

zi ganxorci elda kerZo seqto ris ganvi Ta re bis, teqni-

ku ri pro fe si u li ga naTle bi sa da tre ningis samxreT 
kavka si is progra mis farglebSi, GIZ (German Corporation 
for International Cooperation GmbH) mxarda We riT.

soflis tu rizmi
praqti ka Si ,,soflis tu rizmis“ uamra vi 
ganmarte ba arse bobs. ganmarte be bis ume te-

so ba Si soflis tu rizmi ga ni xi le ba, ro gorc 
sakma od farTo qolga-koncefcia. is, so felSi 
ganTavse bis an ferma Si/Si na me urne o ba Si yofnis 
sa fuZvelze/pi ro bebSi, iTva liswi nebs bevri 
sxva dasxva sa xis tu ristul saqmi a no bas. mi si 
ganxorci e le bis adgi li Se iZle ba iyos sofle-

bic an pa ta ra qa la qe bic, sa dac soflis me-

urne o ba su lac ar aris mniSvne lo va ni faqto-

ri. soflis tu rizmi emya re ba adgi lobriv re-

sursebs, ro go ri caa tra di ci u li ga re mo da 
kultu ru li memkvidre o ba (ma te ri a lu ri da 
ara ma te ri a lu ri). 

eko no mi ku ri Ta namSromlo bi sa da ganvi Ta re-

bis orga ni za cia – OECD (1994) soflis tu rizms 
aRwers Semde gi sa xiT: “tu rizmi, ro me lic 
soflad xorci elde ba”. es Se da re biT zo ga di 
de fi ni ci aa, magram Semdeg da konkre te bu lia, 
rom soflis tu rizmi rTu li da mra valmxri-

vi saqmi a no baa: ,,is ar aris mxo lod ferma ze/
me urne o ba ze da fuZne bu li tu rizmi. is mo i-

cavs ferma Si yofna ze damya re bul arda de gebs 
da ase ve gu lisxmobs gansa kuTre bul inte ress 
bu ne ba Si dasve ne ba sa da eko tu rizmze, se irno-

ba ze, klde ze cocva sa da sacxe nosno dasve ne-

ba ze, Tavga da savlebze, sportsa da ga ma jansa-

Re bel tu rizmze, na di ro ba sa da Tevza o ba ze, 
sa ganma naTleblo mogza u ro ba ze, xe lovne ba sa 
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da kultu rul tu rizmze, garkve ul are a lebSi 
ki mo i cavs eTni kur tu rizmsac“ (OECD, 1994: 9). 

agro tu rizmi
agro tu rizmi aris soflis tu rizmis erT-er-

Ti forma. es aris „ko merci u li sa warmo, ro-

me lic moqme debs ferma Si/Si na me urne o ba Si da 
iTva liswi nebs dasve ne bis mizniT tu riste bis 
vi zi tebs sa soflo are a lebSi an/da eko lo gi-

u rad sufTa adgi lebSi garTo bis orga ni ze bas 

(Sznajder et al., 2009: 3). is, ume tes SemTxve va Si, 
mka fi od ukavSirde ba fermebsa da soflis me-
urne o bis Ro nisZi e bebs. is Se iZle ba mo i cavdes 
agreTve soflis me urne o bis mu ze u mebs, re gi-

o nu li pro duqte bis ga mo fe nebs da (fermerTa) 
bazrebs/bazro bebs. 

 me ti informa ci i saTvis: 

dResdRe o biT arse bobs re gi o nu li, erovnu li 
da sa erTa So ri so aso ci a ci e bis sakma od far-

To speqtri soflis tu rizmi sa da agro tu-

rizmis mi marTu le biT. isi ni Zi ri Ta dad moqme-

de ben, ro gorc ara ko merci u li orga ni za ci e bi, 
romle bic exma re bi an maT wevrebs marke tingSi, 
lo bi re ba Si, qse le bis ganvi Ta re ba sa da tre-

ningSi (Embacher, 2014, Khartishvili et al., 2019). 
maspinZe li Si na me urne o be bis pirve li erovnu-

li qse li evro pa Si, ro me lic eqsklu zi u rad ar 
iyo fo ku si re bu li soflis tu rizmze, da arsda 
safrangeTSi 1955 wels (Fédération Nationale des 
Gîtes de France) (Chiran et al., 2016). avstri a Si, sa-
dac me urne o bebSi dasve ne bis xangrZli vi tra-

di cia arse bobs, indi vi du a lurma ini ci a ti vebma 
pro vinci ul do ne ze 1991 wels Seqmnes mZlavri 
erovnu li aso ci a cia – Urlaub am Bauernhof (Far-
mholidays Austria). amJa mad es aso ci a cia aerTi a-

nebs 9,900 fermas/me urne o bas (avstri is ferme-

bis 8%), warmo adgens tu ristu li sa warmo e-

bis 20%-s da flobs yve la tu ristu li sa wo li 
adgi le bis da axlo e biT 13% -s avstri a Si (Novelli 
et al., 2006). 

re gi o nul do ne ze soflis tu rizmis aso ci a ci-

is warma te bu li ma ga li Ti Se giZli aT ixi loT 
samxreT ti rolSi, ita lia. iq brendis da xa-
risxis ni Sa ni “Roter Hahn” (wi Te li ma ma li) Se-
iqmna samxreT ti rolSi ferma Si da sasve neblad 
lo bis Se saqmne lad da im mizniT, rom ferme re-

bi saTvis Se e Ta va ze bi na ma Ti me urne o bis saqmi-
a no bis mdgra di fi nansu ri koncefci e bi. aso-

ci a cia dRes 1,665 fermas aerTi a nebs (samxreT 
ti ro lis yve la me urne o bis da axlo e biT 60%) 
da qmnis mTli a ni Ra misTe ve bis 8.3%-s samxreT 
ti rolSi (Idziak et al., 2015).

soflis tu rizmis evro pu li fe de ra cia (Eu-
roGites) da fuZnda 1990 wels da warmo adgens 31 
pro fe si ul orga ni za ci as evro pis 28 qveyni-

dan. orga ni za ci is da arse bis mi za ni iyo soflis 
tu rizmis advo ka ti re ba evro kavSi ris do ne ze. 
eko lo gi u ri da soflis tu rizmis evro pu li 
centri (ECEAT) da arsda 1992 wels. is fo ku si-

re bu lia orga nul fermebSi dasve ne ba ze. 

so li da ro ba da pa su xismgebli a ni tu rizmi

ro gorc ganmarte bu lia sa erTa So ri so fo-

ru mis mi er (marse li, safrange Ti 2003), so li-

da ru li tu rizmi aris so ci a lu ri moZra o ba, 
rom tu ristu li da niSnu le bis adgi lebSi tu-

rizmi ga kontroldes adgi lobri vi Te mis sa-

sargeblod. ro ca yve la da inte re se bu li mxa-
re moqme debs pa su xismgeblo biT, so li da ru li 
tu rizmi xels uwyobs di a logs da qmnis urTi-

erTdaxma re bis Se saZleblo bebs tu ristebsa da 
maspinZlebs So ris. momxma reblis perspeqti viT, 
pa su xismge bel mogza u rebs mdgra di tu rizmis 
kuTxiT ufro farTo mizne bi aqvT, vidre ubra-

lod da niSnu le bis adgi lis mo na xu le baa. pa su-
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xismgebli a ni tu riste bis qce va kompleqsu ri, 
di na mi ku ri da mra valmxri via (Stanford, 2008). 
isi ni eZe ben dasve ne bi saTvis tu ristuli da-

niSnu le bis adgi lebs, romle bic sTa va zobs 
met inte raqci as adgi lobriv TemTan, vidre 
xe lovnu ri ,,mogza u ro bis samya roa“. isi ni mo-

wo de bulni ari an, iyvnen pa su xismgebli an inte-

raqci a Si adgi lobri vebTan da ga re mosTan da 
mdgra do bis uzrunvelyo fiT ga na xorci e lon 
aqti vo be bi. xSir SemTxve va Si isi ni mi marTa ven 
nakle bad moxma reblur cxovre bis we sebs (Mill-
er, 2003). am ti pis momxma reble bis sa Semsyidve-

lo ga dawyve ti le bebs garkve u li eTi ku ri sa-
fuZve li aqvs da emya re ba altru istul mo ti-

va ci ebs.

Temze da fuZne bu li tu rizmi _ ufro ganvi Ta-
re bis midgo ma, vidre tu rizmis forma

Temze da fuZne bu li tu rizmis midgo ma, ro me-

lic farTod gavrcelda 1970-ia ni wle bi dan (No-
velli et al., 2017), glo ba lur samxreTSi sofli sa 
da tu rizmis ganvi Ta re bis stra te gi e bis ga nu-

yo fe li na wi li gaxda (Lane and Kastenholz, 2015). 
tu rizmis sxva alterna ti ul formebTan Se da-

re biT, ro go ri caa soflis, eko-, agro- an bu ne-

bis tu rizmi, Temze da fuZne bu li tu rizmi ar 
warmo adgens tu rizmis tips. ase Ti tu ristu li 
praqti ka miznad isa xavs bu ne bis Se narCu ne bas 
da Te mebSi sa arse bo wya ro e bis ga umjo be se bas, 
ga dawyve ti le bis mi Re bis pro ce sis meSve o biT. 
is ga ni xi le ba, ro gorc Zli e ri Te me bis ganvi-
Ta re bis instru menti, romle bic xels uwyo ben 
so ci a lur erTi a no bas da Ta na mo na wi le o biT 
mmarTve lo bas lo ka lur do ne ze.

Temze da fuZne bu li tu rizmi, tu rizmis ganvi-
Ta re bi sadmi mi si midgo miT, aris erTgva ri pa-
su xi ze mo dan wa mo sul (top-down) da gegmva ze 
(Novelli et al., 2017). Temze da fuZne bu li tu rizmi 

ga ni xi le ba, ro gorc pro ce si, ro me lic xels 
uwyobs adgi lobri vi sa zo ga do e bis gaZli e re-

bas _ wevre bis CarTu lo bas, TviTda je re bu lo-

bas da so ci a lur swavle bas (Goodwin and Santilli, 
2009). tu rizmis li te ra tu ra Si Temze da fuZne-

bu li tu rizmis yve la ze po pu la ru li aRwe ras 
gvTa va zobs sa a ri ni (Saarinn): „[tu rizmi] mflo-

be lo ba Sia da marTu lia Te mis mi er, Te misTvis, 
xo lo stumrebs sa Su a le bas aZlevs, ga zardon 
Ta vi anTi informi re bu lo ba da ga ecnon sa-

zo ga do e bas da adgi lobri vi cxovre bis we-

sebs“(Suansri, 2003). 

Temze da fuZne bu li tu rizmi samxreT kavka-

si a Si aris sa zo ga do e bis ganvi Ta re bis 
praqti ka ara urba nu li adgi le bi sa da mTis 
sofle bisTvis. es aris erTobli vi Za lisxme-

va ada mi anTa jgu fi sa, romle bic cxovro ben 
garkve ul ge ogra fi ul are alSi, sa dac adgi-

lobri vi kultu ra, ga re mo da stu marTmoyva-

re o ba warmo adgens mTa var upi ra te so bas. 
Temze da fuZne bu li tu rizmi fo ku si re bu lia 
adgi lobri vi mo saxle o bis sarge belze, Se-

saZleblo be bis ganvi Ta re ba sa da gaZli e re ba-

ze. is unda warmo adgendes tu ristu li saqmi-

a no bis sakvanZo kompo nents mTi a ni re gi o ne bi-

saTvis.

me ti informa ci i saTvis: 

tu rizmi sa qarTve lo Si _ bu ne ba ze ori enti-

re bu li tu rizmis upi ra te si gavrce le ba 

bo lo aTwle u le bis ganmavlo ba Si, sa qarTve lo Si 
tu rizmi gaxda erT-erTi wamyva ni industria Se-

mo savlis mi Re bi sa da qveynis sa vaWro de fi ci tis 
kompensa ci is mxriv. is gaxda samTavro bo orga ni-

za ci e bis farTo speqtris zrunvis sa ga ni da ma Ti 
stra te gi u li do ku mente bis ga nu yo fe li na wi li, 
ro gorc sa soflo re gi o ne bis ga jansa Re bi sa da di-

versi fi ka ci is po tenci a lis ma ta re be li. tu rizmis 
mniSvne lo ba gansa kuTre biT di dia mTi a ni re gi o-

ne bi saTvis, sa dac umu Sevro ba, infrastruqtu ris 
nakle bo ba da masSta bu ri migra cia mTa var ga mowve-

vad rCe ba. 

3.7 mi li o ni mo saxle bis qve ya nam mi i Ro 5 mi li o namde 
mogza u ri 2018 da 2019 wels (GNTA, 2019), da qve ya na-
Si sa erTa So ri so tu rizmis zrda swra fia; bo lo 10 
wlis ganmavlo ba Si sa erTa So ri so vi zi te bis ra o de-

no ba TiTqmis 3-jer ga i zarda (Municipal Development 
Fund of Georgia and GNTA, 2018). 

 bu ne ba ze ori enti re bu li tu ristu li aqti vo bis 
Tvalsazri siT, sa qarTve los tu rizmis erovnu li 
admi nistra ci is 2018 wlis kvle vis mi xedviT (GNTA), 
miznobri vi kuTxiT, mTli a ni tu ristu li aqtiv o-

be bis 42.7% bu ne ba ze iyo ori enti re bu li (na xa zi 
1.3). unda aRi niSnos, rom am segmentSi ma Ra li pro-

centu li maCve ne be li aqvT ada mi anTa ju febs, ro-

melTa mTa va ri mo ti va cia aris dasve ne ba sa na pi ro-

ze an zamTris ku rortebze (Ministry of Economy and 
Sustainable Development and GNTA, 2015). es tendencia 
garkve ulwi lad Se sa ba mi so ba Sia bo lo aTwle u le-

bis ga navlo ba Si msoflio masSta biT da fiqsi re bul 
tu riste bis mo ti va ci ebTan, romlis mi xedvi Tac tu-
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ristebis did na wils ainte re sebs sufTa ga re mo, 
erovnu li parke bi da a.S.

naxazi 1.3 mogzaurobis ZiriTadi miznebi 
saqarTveloSi 2017 da 2018 wels 

Source: GNTA, (2018, 2019)

le genda (ze vi dan qve viT): arda de ge bi, dasve ne ba, rekre-

a cia; me gobre bis, na Te sa ve bis mo na xu le ba; tranzi ti; 
bizne si an pro fe si u li (mogza u ro ba); sxv.

soflis, eko lo gi u ri da agro tu rizmis po tenci a-

lis ga mo ye ne ba Zalze mniSvne lo va nia qveynis so ci-

a lur-eko no mi ku ri ganvi Ta re bi saTvis da sa qarTve-

los mo saxle o bis eko no mi ku ri mdgo ma re o bis ga-

umjo be se bis erT-erTi yve la ze mniSvne lo va ni wi na-
pi ro baa (maT So ris urba nul adgi lebSi mcxovre bi 
mo saxle o bi saTvis). ama ve dros, tu rizmi safrTxes 
uqmnis adgi lobriv soflebs da da cul te ri to-

ri ebs ramde ni me Se saZlo uaryo fi Ti efeqtis ga mo. 
amri gad, es mo iTxovs yovlismomcvel, siste mur 
azrovne ba sa da siste mu ri ganvi Ta re bis midgo mas, 
ro me lic Ta nabrad fo ku sirde ba sxva dasxva qve-
siste maze, mdgra di ganvi Ta re bis sa mi Zi ri Ta di sve-

tis _ ga re mosdacvi Ti, so ci a lur-kultu ru li da 
eko no mi ku ri sa kiTxe bis _ gaTva liswi ne biT. 

tu rizmis me nejmentis struqtu ra centra-

lur, re gi o nul da adgi lobriv do ne ze _ 

sa qarTve los ma ga li Ti*

tu rizmis seqtors erovnul do ne ze marTavs sa-

qarTve los tu rizmis erovnu li admi nistra cia 
(stea). da niSnu le bis adgi li marTvis (da mo) oTxi 
orga ni za cia da 17 tu rizmis sa informa cio centri 
marTa ven tu rizms re gi o nul da adgi lobriv do ne-

ebze. da niSnu le bis adgi lis marTvis orga ni za ci is 
damfi nanse be li wevre bi ari an adgi lobri vi mu ni-

ci pa li te te bi (garda mesti a Si da fuZne bu li axa li 
da mo su bi eqti sa, ro me lic Sedge ba ro gorc sa ja-

ro, ase ve kerZo seqto ris warmo madgenle bisgan), 
magram mrCe velTa sabWo Sedge ba tu rizmis erovnu-

li admi nistra ci is, adgi lobri vi mTavro bis, kerZo 
bizne si sa da ara samTavro bo orga ni za ci e bis warmo-

madgenle bisgan.

na xa zi 1.4 gviCve nebs qve ya na Si tu rizmis marTvis zo-

gad mo dels, sa dac da niSnu le bis adgi lis marTvis 
orga ni za ci as aqvs centra lu ri po zi cia tu rizmis 
me nejmentis siste mis de centra li za ci is kuTxiT, 
ase ve, sa qarTve los tu ristu li da niSnu le bis adgi-

le bis po zi ci o ni re bi sa da marke tingis Tvalsazri-

siT. da mo emsa xu re ba mra valmxriv di a logs, ra Ta 
tu rizmis pro va i de rebma, sxva Se sa ba mi si industri-

is warmo madgenlebma, mTavro bam da sa zo ga do e bis 
li de rebma erTad da gegmon tu rizmis sa mo mavlo 
ganvi Ta re ba imi saTvis, rom efeqti a nad moxdes ro-

gorc tu ristu li da niSnu le bis adgi lis marTva, 
ase ve investi ci e bis mo zidva da sa mu Sao adgi le bis 
Seqmna.

* aRniSvne bi: 1. eko no mi ki sa da mdgra di ganvi Ta re bis sa mi nistro; 2. stea; 3. da mo; 4. re gi o nu li mmarTve lo bis ofi si; 5.
mu ni ci pa li te te bi; tu rizmis sa informa cio centri; 6. ga naTle bis, kultu ris, sportis, tu rizmi sa da axalgazrdo bis 
saqme Ta servi si; 7. mu ni ci pa li te te bis tu ristu li ganvi Ta re bis centre bi.

wya ro l. xartiSvili

na xa zi 1.4 . tu rizmis me nejmentis mo de li
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amJa mad sa qarTve lo Si da arse bu lia oTxi da mo, maT 
So ri saa imere Ti sa da sa megre lo-ze mo sva ne Tis re-

gi o nebSi. ma Ti mizne bi da amo ca ne bi ka nonmdeblo bis 
Se sa ba mi sad aris gansazRvru li:

1. re gi o nebSi ga na vi Ta ron uni ka lu ri tu ri-

stu li pro duqte bi da momsa xu re be bi, mdgra-

di ganvi Ta re bis princi pe bis sa fuZvelze.
2. re gi o nebSi tu rizmis xelSewyo ba sxva dasxva

Ro nisZi e bis orga ni ze biT da mxarda We riT,
mWidro Ta namSromlo biT da sa ja ro da ker-

Zo seqto re bis CarTu lo biT.
3. mxa ri da u Wi ron re gi o ne bis po pu la ri za ci as

ro gorc sa qarTve lo Si, ase ve mis farglebs

ga reT.
4. tu rizmis stra te gi is Se mu Sa ve ba da gan-

xorci e le ba, mdgra di ganvi Ta re bis princi-

pe bi sa da tu rizmis ganvi Ta re bis erovnu li

stra te gi is Se sa ba mi sad.
5. re gi o nebSi bizne sis xa risxis ga umjo be se bis

ganvi Ta re bis pro cesSi wvli lis Se ta na.
6. re gi o nebSi vi zi te bis xangrZli vo bis da vi-

zi torTa da na xarjis gazrda (me ti servi sis

Se Ta va ze bis sa Su a le biT).

* aRniSnu li qve Ta vis infro ma cia efuZne ba Semdeg wya-
ros: Khartishvili and Baumgartner (2020).

SemoTavazebuli saswavlo sa varji Soebi:

Te ma: mdgra do ba

sa varji Sos da sa xe le ba: mdgra di tu rizmis 
ganvi Ta re bis mi marTu le be bi

instruqci e bi: da ya viT stu dente bi mci re 
jgu fe bad da mi e ciT sa Su a le ba, mo i fiqron 
mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis sxva dasxva 
ganzo mi le bis ma ga li Te bi. jgu febs Se uZli aT 
Se a da ron pa su xe bi da da a ma ton ze moT aRni-

Snuls. maT unda ga iTva liswi non am swavle bis 
dros mdgra do bis sa mi aspeqti. aq mo ce mu lia 
pa su xis ramde ni me ma ga li Ti:

naxazi 1.5 daniSnulebis adgilis marTvis (DMO) organizaciis struqtura

wya ro: Georgian Ecotourism Associa-
tion’s tourism market baseline study for 
the project GRETA (Green Economy: 
Sustainable Mountain Tourism and Or-
ganic Agriculture), funded by the Aus-
trian Development Agency and Swedish 
International Development Cooperation 
Agency. pro eqti xels uwyobs be-

ne fi ci a re bis Se mo savlis zrdi-

saTvis axa li Se saZleblo be bis 
Seqmnas mTis tu rizmi sa da orga-

nu li soflis meurne o bis seqto-

rebSi da qarTu li mci re da sa-

Su a lo sa warmo e bis pro fe si o na-

lizmi sa da xa risxis amaRle bas.

dao 
generaluri asamblea 

sameTvalyureo sabWo 

damfinansebeli wevrebi 

municipalitetebi 

aRmasrulebeli 
direqtori 

_  -tu NGrizmis (1)  ganviTarebis  
 ganyofileba 

_ marketingi da sazogadoeb-

rivi  urTierTobebi 

_ xarisxis marTva, monito-

ringi 

_ produqtis ganviTareba 

— steikholderebi  

— qveseqtoris mi-

xedviT 

— proeqtis mixed-

viT 

A jgufi 

_ turizmis ganviTarebis 

ganyofileba 

_  marketingi da sazogadoebrivi 

urTierTobebi 

_ xarisxis marTva, monitoringi 

_ produqtis ganviTareba ganvi-

Tareba 

B jgufijgufi 
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ga re mos ganzo mi le ba: xe luxle be li bu nebri-

vi adgi le bi da landSafte bi, ase ve, kompa ni ebSi 
ga re mosdacvi Ti me nejmenti.

energi is mi wo de ba (ga naxle ba di energi is

wya ro e bi) da energo e feqtu ro ba

wya li da narCe ne bi

oTa xis da sufTa ve ba

ga re mosdacvi Ti me nejmentis siste me bi

eko serTi fi ci re ba, ISO 9001, 14001
mo bi lo ba _ ga da adgi le ba da niSnu le bis

adgi lamde da mis farglebSi

aqtiv o be bi (mag., ga da adgi le ba ma Ra li ga-
mavlo bis ga re Se)

eko no mi ku ri ganzo mi le ba: tu rizmi unda iyos 
CarTu li mdgrad, re gi o nu li spe ci fi kis mqo ne 
qse lur eko no mi ka Si.

re gi o nu li pro duqte bi

re gi o nu li momsa xu re ba _ xelna ke To be bi,
ave ji

da saqme bu li perso na li re gi o ni dan

kultu ru li ganzo mi le ba: da sasve ne be li re gi-

o ne bi xa si aTde ba Tvi Ti denti fi ka ci is kultu-

ru li di na mi kiT.
STambeWda vi arqi teqtu ra

avTentiku ri kultu ris xelmi sawvdo mo ba

yalbi an dadgmu li kultu ru li atraqci-

e bis Ta vi dan aci le ba

adgi lobri vi kultu ri sa da tra di ci e bis

pa ti visce ma

”disne i fi ka ci is” Ta vi dan aci le ba, 
kultu ris tri vi a li za cia da da munje ba

so ci a lu ri ganzo mi le ba: tu rizmSi xa risxi 
iqmne ba informi re bu li mo na wi le o biT, da makma-

yo fi le be li sa mu Sao pi ro be biT, xelmi sawvdo-

mo bi Ta da spe ci a lu ri sa Wi ro e bis mqo ne pirTa 
kma yo fi le biT. 

yve la da inte re se bu li mxa ris / mo saxle o-

bis mo na wi le o ba ga dawyve ti le bis mi Re bis

pro cesSi

kontaqte bi da gacvla tu ristebsa da mo-

saxle o bas So ris so ci a lu ri Se saZleblo-

be bis farglebSi

spe ci a lu ri sa Wi ro e bis mqo ne vi zi to re-

bi saTvis servi se bi sa da adgi le bis xelmi-

sawvdo mo ba

spe ci a lu ri sa Wi ro e bis mqo ne pirTa

(perso na lis) CarTva

kargi sa mu Sao pi ro be bi

gende ru li Ta naswo ro ba

po li ti ku ri ganzo mi le ba: yve la do ne ze ga ta-

re bu li po li ti ka da tu rizmis ganvi Ta re ba Si 
mo na wi le Za le bi izi a re ben pa su xismgeblo bas 
da niSnu le bis adgi lis ganvi Ta re bis mizniT. 

mdgra di tu rizmis stra te gi e bi da ka no-

ne bi

subsi di e bi da ga da sa xa de bi

qme di Ti po li ti kis miqsi: soflis me urne-

o ba, sivrci Ti da gegmva, transporti, ga-
naTle ba, fi nanse bi

sa erTa So ri so Ta namSromlo ba

swavlis Se de ge bi: 
mdgra di ganvi Ta re bis Se madge ne li

kompo nente bis gacno bi e re ba

mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis mizniT

ga dawyve ti le be bis an instru mente bis

Se mu Sa ve ba

sa mo mavlo ganvi Ta re bi saTvis codnis

so li du ri ba zis Ca mo ya li be ba

mdgra di ganvi Ta re bis Ti To e u li ganzo-

mi le bis mniSvne lo bis gacno bi e re ba
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Te ma: tu rizmis ganvi Ta re ba 

sa varji Sos da sa xe le ba: tu rizmis ganvi Ta-

re bis ga mowve ve bi da Se saZleblo be bi Tq-

vens qve ya na Si

instruqci e bi: da ya viT stu dente bi 4-5-ka ci an 
jgu fe bad ma Ti konkre tu li inte re sis gaTva-

liswi ne biT. jgu fe bi unda iyvnen aRWurvi-

li no uTbu qiT / kompi u te riT (interne tiT), 
flipCartiT, marke re biT da sxva di daqti ku-

ri ma sa le biT, rac sa sargeblo iqne ba Se de ge-

bis pre zenta ci i saTvis. 
aRwe ri lo ba: sa qarTve los ma ga li Tis ga mo-

ye ne biT Se e ca deT warmo adgi noT / ga a na li zoT 
tu rizmis amJa minde li mdgo ma re o ba da Tqve ni 
qveynis ganvi Ta re bis perspeqti ve bi.

qve moT mo ce mu lia ramde ni me pi ro bi Ti Te ma 
da sa xelmZRva ne lo Se kiTxve bi. Se iZle ba ma Ti 
impro vi za cia qveynis spe ci fi ki sa da swavle bis 
forma tis gaTva liswi ne biT (se mi na ri, sa a u di-

to rio me ca di ne o ba, sa ve le sa mu Sao da a.S.).

me To do lo gia/una re bi: stu dentma unda ic-

o  des mi ni mum ori me To di qve moT Ca moTvli-

li dan: re surse bis ana li zi da ru ke bis Sedge-

na; ste ikholde re bis mo na wi le o biT ru ke bis 
Sedge na; SWOT da faqto re bis ana li zi (sa-
varji So miznad isa xavs agreTve aRniSnu li me-
To de bis swavle bas).

sa mu Sao jgu fe bis Zi ri Ta di Te me bi sa da 
sa o ri enta cio kiTxve bis ma ga li Te bi:

1. Zi ri Ta di tu ristu li jgu fe bi

ra aris Tqve ni qveynis mTa va ri

mimzidve lo ba?
ra mizniT stumro ben Tqvens qve ya nas?
ro me li qveyne bi dan stumro ben Tqvens

qve ya nas?
ra pe ri o diT Cerde bi an da ra aris is Zi-
ri Ta di aqti o be bi, ro melsac tu riste-

bi axorci e lebs Tqvens qve ya na Si?

2. tu rizmis po zi ti u ri da ne ga ti u ri

gav le na

ra da de bi Ti gavle na aqvs tu rizms

(mag. eko no mi ku ri, so ci a lu ri da a.S.)?

ra uaryo fi Ti gavle na aqvs tu rizms (ma-
ga li Tad, ga re mo, kultu ru li da a.S.)?
Se e ca deT ga a ke ToT Se da re bi Ti ana li zi

3. tu rizmis industri is orga ni za cia/mo-

de li

vin ari an Zi ri Ta di aqto re bi?
marTvis ro go ri siste ma arse bobs (an
ro gor funqci o ni rebs / mu Sa obs tu-

rizmis me nejmentis siste ma)?
ro go ria mo qa la qe Ta mo na wi le o ba

tu rizmis da gegmva sa da me nejmentSi

(erovnul da adgi lobriv do ne ze)?
ra aris Zi ri Ta di xarve ze bi integra-

ci u li marTvis pro cesSi?

4. ri si ga ke Te ba an Secvla Se giZli aT uke-

Te so bisken?
ra sa xis cvli le be bia sa Wi ro erov-

nul do ne ze?
ra sa xis cvli le be bia sa Wi ro adgi-

lobriv do ne ze?
ro gor Se iZle ba mo na wi le o bi Ti

midgo ma efeqti a nad iyos da kavSi re-

bu li tu rizmis mmarTve lo basTan da

me nejmentTan?

swavlis Sedegebi: 

msoflio turizmis rukaze Tqveni qvey-
nis adgilis rolis gansazRvra vin da

ratom stumrobs Tqvens qveyanas?
Tqvens qveyanaSi turizmis dadebiTi da

uaryofiTi gavlenis identifikacia

turizmis marTvis gamowvevebisa da

SesaZleblobebis Seswavla;

turizmis mdgradi ganviTarebisaTvis

saWiro gadawyvetilebebis SemuSaveba;

meTodebis Seswavla an gaumjobeseba,
rogoricaa resursebis analizi da

rukebis Sedgena, dainteresebuli mx-
areebis SerCeva, SWOT da faqtorebis

analizi.
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sa zo ga do e bis transfro ma cia mdgra di ganvi-

Ta re bis mi marTu le biT mo iTxovs sakma od far-

To masSta bis cvli le bebs indi vi de bis cno bi-

e re bis Tvalsazri siT. ga naTle ba am cvli le-

bis xelSemwyo bi erT-erTi Zi ri Ta di faqto ria 
(Rieckmann, 2012), rac glo ba lur do ne zea aRi-

a re bu li, ro gorc dRis wesri gi 21-is na wi li; 
is mi Re bu lia ga e ros ga re mo sa da ganvi Ta re bis 
konfe renci a ze (UNCED) 1992 wels (UN 1992); 

pa ra digma „ga naTle ba mdgra di ganvi Ta re-

bi saTvis (ESD)“ miznad isa xavs ga naTle bis 
transforma ci as ise, rom xalxma dRe sac da mo-

ma valSic SeZlos Ta vi si sa Wi ro e be bis dakma yo-

fi le ba eko no mi ku ri, so ci a lu ri, kultu ru li 
da ga re mosTan da kavSi re bu li sa kiTxe bis harmo-

ni za ci iT, mdgra di ganvi Ta re bis po zi ci e bi dan 
(UNESCO 2019). ga naTle ba mdgra di ganvi Ta re bi-

saTvis exe ba transforma ci as ro gorc indi vi du-

a lur, ise sa zo ga do ebriv do ne ze, ra Ta xe li Se-
uwyos erTi an sa zo ga do ebriv ga dasvlas mdgra-

di sa arse bo wya ro e bisken. ama ve dros, is miznad 
isa xavs glo ba lu ri mdgra di ganvi Ta re bis dRis 
wesrigsa da mi si informa ci u li re surse bis 
da kavSi re bas sa ganma naTleblo praqti kis ga-

umjo be se basTan, ro gorc forma lur, ase ve ara-

forma lur ga naTle basTan da kavSi re biT (Kioupi 
and Voulvoulis, 2019, Barth, 2016). 

„ga naTle ba mdgra di ganvi Ta re bi saTvis (ESD)“ 
Zi ri Ta di ma xa si a Teble bia: 

ho listi ku ri midgo ma, ro me lic iTva-

liswi nebs integra ci ul azrovne bas da

praqti kas;

cvli le bis gaTva liswi ne ba, ro me lic

da sa xavs alterna ti ul mo ma vals, iswa-
vlis warsu li dan da STa a go nebs mo na wi-

le o bas awmyo Si;
transforma ci is miRwe va, ro me lic emsa-
xu re ba xalxis swavle bis arse bu li mo-

de le bis Secvlas da ise Ti siste mis Ca-
mo ya li be bas, ro me lic xels Se uwyobs

swavle bis pro cess (UNECE, 2012:13).

iu nesko aris ga e ros wamyva ni sa a gento, ro-

melsac eva le ba „ga naTle ba mdgra di ganvi Ta-

re bi saTvis (ESD)“ Se mu Sa ve ba da ganxorci e le-

ba. is gvTa va zobs mra val sxva dasxva re surss 
integra ci is xelSe sawyo bad erovnul da sa-

erTa So ri so do ne ebze. 2019 wels iu neskos ge-
ne ra lu ri konfe renci is me-40 se si a ze mi Re-

bul iqna axa li glo ba lu ri CarCo “ga naTle ba 
mdgra di ganvi Ta re bi saTvis: mgm mi saRwe vad” an 
“ESD 2030 wlisTvis”, ro gorc ESD glo ba lu-

ri sa moqme do progra mis Semdgo mi gagrZe le ba, 
ro me lic 2015-dan 2019 wlamde mimdi na re obda. 
is miznad isa xavda ESD Se mu Sa ve bas, masSta bi-

re bas da mdgra di ganvi Ta re bis mi marTu le biT 
progre sis daCqa re bas (UNESCO, 2019b). 

ga e ros evro pis eko no mi kurma ko mi si am (UNECE) 
2003 wels wa mo iwyo ESD ini ci a ti va da Se i mu-

Sa va re gi o na lu ri stra te gia ESD sfe ro Si im 
mizniT, rom mo exdi na wevri qveyne bis mxarda-

We ra da wa xa li se ba mi si ga naTle bis siste ma Si 
integri re bis Tvalsazri siT. 

wi na da de be bi: 

da u kavSirdiT iu neskos erovnul an re-

gi o nul ofiss, rom na xoT, Tu ro me li

xelmi sawvdo mi re sursi aqvT maT ESD–
sTan da kavSi re biT.
ga e ca niT vin ari an Tqve ni qveynis warmo-

madgenle bi ga e ros evro pis eko no mi kur

ko mi si a Si (UNECE) da da u kavSirdiT

maT, rom ga ecnoT uaxles movle nebs.
ga e ca niT, mdgra di ganvi Ta re bis mi zans

4.7, ga naTle bis Se sa xeb, ro me lic exe ba
ESD da masTan da kavSi re bul midgo mebs,
ro go ri caa glo ba lu ri sa mo qa la qo ga-
naTle ba.

2 ga naTle ba mdgra di ganvi Ta re bi saTvis da umaRle si 
sa ganma naTleblo insti tu te bis ro li sa zo ga do e ba Si
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sa sargeblo bmu le bi: 

iorkis uni versi te ti, iu neskos ka Tedra „ga-
naTle bis re o ri enta cia mdgra do bisken“ gTa va-

zobT ESD–sTan da kavSi re bu li isto ri is mi mo-

xilvas am bmu lebze:
https://unescochair.info.yorku.ca/history-of-esd/

iu neskos gverde bi ESD da glo ba lu ri mo-

qa la qe o bis Se sa xeb: 

https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-de-
velopment
https://en.unesco.org/themes/gced

ESD 2030 wlis CarCos Se sa xeb ga e ros ofi ci a-

lur enebze Se giZli aT ixi loT aq: https://unes-
doc.unesco.org/ark:/48223/pf0000370215.locale=en

umaRle si sa ganma naTleblo da we se bu le be-

bis ro li* sa zo ga do e ba Si 

‘‘rac rki nigzam ga a ke Ta ga su li sa u ku nis 
me o re na xe varSi da avto mo bi lebma – am sa-
u ku nis pirvel na xe varSi, Se iZle ba igi ve 
ga a ke Tos codnis industri am am sa u ku nis 
me o re na xe varSi“(Kerr, 2001).

* Cven umaRles sa ganma naTleblo da we se bu-

le bebs ganvi xi lavT, ro gorc zo gad termins, 
ro me lic mo i cavs sxva dasxva ti pis aka de mi-

ur insti tu tebs, ro go ri caa, uni versi te te-

bi, ko le je bi da a.S. (Tumca zo gi erT qve ya na-

Si, mag., somxeTSi, ko le ji kla si fi ci re bu lia, 
ro gorc pro fe si u li sa ganma naTleblo da-

we se bu le ba, da umaRle si saswavleble bi mo i-

ca ven mxo lod uni versi te tebsa da mecni e re-

ba Ta aka de mi is insti tu tebs). Cven vi ye nebT 
sityvas uni versi tets, ro gorc umaRle si 
sa ganma naTleblo insti tu tis si no nims; Se-

sa ba mi sad, termi ni „uni versi te ti“ niSnavs 
umaRle si sa ganma naTleblo da we se bu le be bis 
farTo speqtrs da ar Se mo i fargle ba sa ganma-

naTleblo da we se bu le bis mxo lod erTi ti-

piT. 

umaRle si sa ganma naTleblo da we se bu le be bis, 
ro go ri caa uni versi te te bi, tra di ci u li ro-

li aris sa mecni e ro codnis Seqmna da mi wo de ba 
so ci a lu ri ganvi Ta re bis pro ce se bis mxarda-

sa We rad. amasTan, ga su li wle bis ganmavlo ba Si, 
mra valma umaRlesma sa ganma naTleblo da we se-

bu le bam mo axdi na Ta vi si ro lis ga da fa se ba da 

transforma cia. Ta vi anT “tra di ci ul” funqci-

ebTan erTad, ro go ri caa swavle ba da kvle va, 
uni versi te te bi sul ufro me tad mo na wi le o ben 
so ci a lur, eko no mi kur, kultu rul da sa zo ga-

do e bis ganvi Ta re bis saqmi a no bebSi. dRes uni-

versi te tebs aqvT gavle na eko no mi kur zrda ze, 
mTavro bis da fi nanse ba sa da Sro mis ba zarze. 
zo gi erT re gi onSi umaRle si sa ganma naTleblo 
da we se bu le be bi ari an msxvi li damsaqmeble bi 

(Breznitz and Feldman, 2012). na xa zi 2.1 gviCve nebs 
umaRle si sa ganma naTleblo da we se bu le be bis 
Zvel da axal rols. 

naxazi 2.1 universitetebis roli: Zveli da axali

wya ro: Adapted from Breznitz and Feldman (2012), Etzkow-

sa mecni e ro li te ra tu ra Si Se iZle ba mo i Zebnos 
mra va li ganmarte ba da sxva dasxva termi ni uni-

versi te tis rolTan da kavSi re biT, maT So-

ris: samma gi spi ra lis uni versi te ti (Etzkowitz 
sa me warmeo uni versi te ti 

(Clark 2001), CarTu li uni versi te ti (Breznitz and 
Feldman 2012) da a.S. 

uni versi te tis so ci a lu ri pa su xismgeblo ba 
warmo adgens zo gad termins, ro me lic aRwers 
imas, rom uni versi te te bi xels uwyo ben sa zo-

ga do e bis ganvi Ta re bas swavle bi sa da kvle-

vi Ti saqmi a no bis sa Su a le biT (Larrán Jorge and 
Andrades Peña 2017). uni versi te tis so ci a lu ri 
pa su xismgeblo bis koncefcia warmo iSva la Ti-

nur ame ri ka Si da mniSvne lo va ni pa ra digma gax-
da msofli os mra va li uni versi te tisTvis. dRe-

i saTvis is sxva dasxva gziT aris integri re bu li 
uni versi te te bis po li ti ka sa da praqti ka Si. 

me ti informa ci i saTvis: 

manCeste ris uni versi te ti kargi ma ga li Tia 
uni versi te tis so ci a lu ri pa su xismgeblo bis 
integri re bis Tvalsazri siT. so ci a lu ri pa su-

xismgeblo ba, xa risxi an kvle va sa da ga naTle-

basTan erTad, uni versi te tis sa mi Zi ri Ta di 
stra te gi u li mizni dan erT-erTia (The Univer-
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sity of Manchester’s strategic plan 2020). stra te gia 
mo i cavs Semdeg aspeqtebs: 

1. efeqti a ni kvle ve bis ganxorci e le ba: pa su xi

21-e sa u ku nis ga mowve vebze;
2. so ci a lu rad pa su xismgebli a ni kursdamTav-

re bu le bi: stu dentebs da kursdamTavre-

bu lebs Se uZli aT ga acno bi e ron proble me-

bi, romle bic exe ba Ta naswo ro ba sa da mra-

valfe rovne bas, mdgra do bas, eTi ka sa da so-

ci a lur sa marTli a no bas;
3. sa zo ga do e bis CarTu lo ba: saqmi a no bis

orga ni ze ba sa zo ga do e bis sa sargeblod;
4. pa suxsimgebli a ni pro ce se bi: efeqti a no bis

da ba lanse ba so ci a lu ri da ga re mosdacvi Ti

sargeblis Seqmnis Se saZleblo bebTan;
5. ga re mos mdgra do ba: kvle vi Ti da saswavlo

aqti vo be bis warmarTva ga re mos mdgra do bis

uzrunvelyo fis mizniT.

mecni e re ba transforma ci isTvis 

mdgra do bis ga mowve ve bis, ase ve im kiTxve bis 
sa pa su xod, Tu ra gavle nas axdens Za la ufle-

bis sfe ros urTi erTo be bi codnis warmo e ba ze, 
bevri umaRle si sa ganma naTleblo da we se bu le-

ba Ta vis ro lad mi iCnevs ino va ci e bi sa da cod-

nis Seqmnis centris funqci is ganxorci e le bas. 
aRmo cenda „mdgra do bis mecni e re ba Ta“ axa li 
dargi (Mochizuki and Yarime, 2015; Abson et al., 
2017), ro me lic iye nebs kvle vi sa da swavle bis 
transdiscipli nur me To debs (transdiscipli-

nu ri midgo me bi ganxi lu lia me o re TavSi). is miz-

nad isa xavs ara mxo lod konkre tu li discipli-

ne bis sazRvre bis ga da laxvas, ara med aka de mi u-

ri eqsperti zis miRma aqti ur Ta namSromlo bas 
praqti kos eqspertebTan, po li ti kis Semqmne-

lebTan da farTo sa zo ga do e basTan (Lang et al., 
2012, Pohl et al., 2017).

mecni e re bis ro li ga ni xi le ba, ro gorc 
transforma ci u li pro ce se bis aqti u ri fa si-

li ta to ri da xelSemwyo bi (Schneidewind et al., 
2016). ufro mWidro Ta namSromlo ba mecni e re-

bas, farTo sa zo ga do e bas, ara a ka de mi ur eqs-

pertebsa da po li ti kis Semqmne lebs So ris mxo-

lod so ci a lu rad jansa Ri codnis mi Re bas ar 

emsa xu re ba; mas Se uZlia xe li Se uwyos am codnis 
integra ci as praqti ku li Tvalsazri si Tac. mi si 
ga mo ye ne ba Se saZle be lia ga dawyve ti le be bis mi-
Re bis sfe ro Sic. is ase ve mxars uWers kvle vi sa 
da swavle bis transforma ci u li po tenci a lis 
amaRle bas (Pohl et al., 2010; Enengel et al., 2012; 
Lang et al., 2012; Peer and Stoeglehner, 2013). 

uni versi te te bi po zi ci o ni re bu lia, ro gorc 
sakvanZo aqto re bi so ci a lu ri transforma ci-

is Tvalsazri siT, mdgra di ganvi Ta re bis konte-

qstSi (Larrán Jorge and Andrades Peña, 2017). ufro 
me tic, isi ni xa si aTde bi an sul ufro Zli e ri 
CarTu lo biT re a lur cxovre ba sa da arse bu li 
ga mowve ve bis mogva re ba Si, kompleqsu ri siste-

mu ri midgo me bis ga mo ye ne biT. amasTan erTad, 
mo na wi le o bi Ti midgo me bis ga ta re biT kvle va sa 
da swavle ba Si (aRwe ri lia sa xelmZRva ne lo Si), 
uni versi te te bi xels uwyo ben “indi vi de bi sa 
da adgi lobri vi Te me bis gaZli e re bas, kvle vis 
pro cesSi ma Ti uSu a lo mo na wi le o biT

al., 2017, Rieckmann, 2012). 

uni versi te te bis sa zo ga do ebri vi ro lis 
ganmtki ce bis erT-erTi gza umaRle si ga naTle-

bis saswavlo progra mebSi, swavle ba sa da kvle-

viT aqti vo bebSi sa zo ga do ebri vi sa kiTxe bis 
Se ta naa (Larrán Jorge and Andrades Peña, 2017; Tas-
sone et al., 2018). es pro ce si uni ka lu ria Ti To-

e u li uni versi te tisTvis, rac da mo ki de bu lia 
qveynis sa erTo ga re mo sa da so ci a lur-eko no-

mi kur pro ce sebze. ste fensi sa da sxva avto re-

bis (Stephens, 2008) mi er xazgasmu lia umaRle si 
ga naTle bis, ro gorc ”cvli le be bis agentis”, 
po tenci a li. am mi marTu le biT Semde gi Te me bi 
unda iqnes gaTva liswi ne bu li:

re gi o nis mdgra do bis ga mowve ve bi;
da fi nanse bis struqtu ra da da mo u ki-

deblo ba;
insti tu ci u ri orga ni za cia;
de mokra ti u li pro ce se bis masSta be bi;
sa zo ga do e basTan ko mu ni ka cia da urTi-

erTqme de ba.
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Zi ri Ta di kompe tenci e bi mdgra di 
ganvi Ta re bi saTvis 

imi saTvis, rom maswavleblebma, stu dentebma da 
kursdamTavre bu lebma xe li Se uwyon mdgra di 
ganvi Ta re bis ga mowve ve bis mogva re bas, umaR-

lesma sa ganma naTleblo da we se bu le bebma unda 
ga iTva liswi non, ro me li konkre tu li kompe-

tenci e bia kri ti ku lad mniSvne lo va ni am miznis 
mi saRwe vad. 

termi ni „kompe tenci e bi“ aso cirde ba unar-Cve-
vebTan, Se saZleblo bebTan, kva li fi ka ci asTan 
da a.S. Cven gTa va zobT Semdeg yovlismomcvel 
ganmarte bas, ro me lic Sedge ni lia brundi ersi-

sa da sxve bis mi er: 

“[es aris] spe ci fi ku ri da urTi erTda kavSi re-

bu li indi vi du a lu ri dispo zi ci is klaste ri, 
ro me lic mo i cavs codnas, mo ti vebs da da mo ki-

de bu le bebs da aerTi a nebs kogni tur, efeqtur, 
ne ba yoflo biT da sa mo ti va cio ele mentebs. 
kompe tencia xels uwyobs Tvi Torga ni ze bul 
moqme de bas, is wi na pi ro baa sxva dasxva komple-

qsur si tu a ci aSi warma te bu li Se de gis miRwe-

vi saTvis. mi u xe da vad imi sa, rom kompe tenci e bi 
Se iZle ba iyos spe ci fi ku ri, Zi ri Ta di kompe-

tenci e bi unda iyos ga mo ye ne bu li sxva dasxva 
konteqstSi“ (Brundiers et al., 2020: 5). 

mdgra do bis kompe tenci e bi Se iZle ba ga ni-

sazRvros, ro gorc ‘’codnis, una re bi sa da da-

mo ki de bu le be bis kompleqse bi, ro me lic sa Su-

a le bas iZle va Se vasru loT da va le ba warma te-

bu lad da mo vagva roT mdgrad ganvi Ta re basTan 
da kavSi re bu li proble me bi, ga mowve ve bi“(Wiek 
et al., 2016). 

sa mecni e ro li te ra tu ra Si mo ce mu lia sxva-

dasxva kri te ri u mi mdgra do bis kompe tenci e-

bisTvis; mdgra do bis Zi ri Ta di kompe tenci e bis 
CarCo Se mo Ta va ze bu lia vi e kis da sxva avto re-

bis mi er (Wiek et al., 2011) da co ta xnis win ga-
naxlda kvle vis sa fuZvelze, ro melSic mo na wi-

le obdnen am sfe ros sa erTa So ri so eqsperte bi 
(Brundiers et al., 2020). es kompe tenci e bi ga ni xi le-

ba, ro gorc au ci le be li da ma te ba sakvanZo aka-
de mi ur kompe tenci ebze (ro go ri caa, kri ti ku-

li azrovne ba, ko mu ni ka cia, kvle va, mo na ce me bis 
marTva, proble me bis ga daWra da TviTswavle ba) 
im sa ganma naTleblo progra me bis farglebSi, 
ro me lic fo ku si re bu lia mdgrad ganvi Ta re ba-

ze (Wiek et al., 2011, Brundiers et al., 2020). 

cxri li 2.1 Se i cavs Ti To e u li kompe tenci is 
aRwe ras, ro me lic Se mo Ta va ze bu lia brundi e-

rsisa da sxva avto re bis mi er (Brundiers et al., 2020). 
sqe ma 2.2. asa xavs maT urTi erTo bas da akavSi rebs 
maT Zi ri Tad aka de mi ur kompe tenci ebTan. 

cxri li 2.1 mdgra di ganvi Ta re bis Zi ri Ta di kompe tenci e bis aRwe ra

kompe tencia aRwe ra

siste mu ri azrovne bis 
kompe tencia 

“Se uZlia ko leqti u rad ga a ana li zos kompleqsu ri siste me bi sxva dasxva mi marTu-

le biT (sa zo ga do e ba, ga re mo, eko no mi ka) da masSta biT (lo ka lu ri dan glo ba lu-

risken), kaska du ri efeqte bis, inerci is, uku kavSi ris da sxva siste mu ri ma xa si a-
Teble bis gaTva liswi ne biT…” (Wiek et al., 2011: 207)

mo mavlis ganWvre tis 
kompe tencia

mdgra do bis sa kiTxebTan da mdgra do bis proble me bis ga daWris CarCo ebTan da-

kavSi re bu li mo mavlis mra valfe ro va ni “su ra Te bis” [an sce na re bis] ko leqti u ri 
ana li zis, Se fa se bi sa da Se mu Sa ve bis Se saZleblo ba” (Wiek et al., 2011: 208-209)

Ri re bu le ba ze da-

fuZne  bu li (an norma-

ti u li) kompe tencia

“mdgra do bis Ri re bu le be bis, princi pe bis, mizne bi sa da amo ca ne bis erTobli vi 
ru ke bis/sqe me bis gansazRvris, ga mo ye ne bis, Se je re bi sa da mo la pa ra ke be bis Se-
saZleblo ba ” (Wiek et al., 2011: 209)

stra te gi u li azrov ne -

bis (an qme de ba ze 
ori enti re bu li) 
kompe tencia

“ko leqti u ri di za i nis da imple menta ci is, gardaqmnis da transforma ci u li marTvis 
stra te gi e bis Se saZleblo ba mdgra di ganvi Ta re bi saTvis“(Wiek et al., 2011: 210)

ko la bo ra ci is 
(an interperso na lu ri) 
kompe tencia

“mo ti va ci is Se saZleblo ba, ko la bo ra ci u li da Ta na mo na wi le o bi Ti mdgra di kvle-

vis fa si li ta cia da proble mis ga daWris una ri“(Wiek et al., 2011: 211)



integri re bu li 
proble me bis ga daWris 
kompe tencia

Se uZlia:
“Se arCi os da ga mo i ye nos sxva dasxva proble mis ga daWris CarCo, kompleqsu ri

mdgra di ganvi Ta re bis proble me bis mogva re bis mizniT da Se uZlia ga na vi Ta ros 
ga mo savlis efeqti a ni va ri ante bi (Wiek et al., 2016: 251), 
“ga nasxva vebs da ukavSi rebs sxva dasxva discipli nebs da pro fe si ul sa zo ga do-

e bebs” (Brundiers et al., 2020); 
arse bi Ti ga mo ye ne ba da integri re ba mdgra do bis sxva kompe tenci ebSi” mdgra-

do bis proble me bis ga da saWre lad da mdgra di ganvi Ta re bisTvis“(Wiek et al., 
2016: 243)

ganxorci e le bis 
(an moqme de bis) 
kompe tencia

“mdgra do bis Se sa xeb informi re bu li xedvis da gegmi li ga dawyve tis ganxorci e le-

bis ko leqti u ri Se saZleblo ba, re a li za ci is pro ce sis mo ni to ringi da Se fa se ba, 
arse bu li ga mowve ve bis mogva re ba, imis gacno bi e re ba, rom mdgra do bis proble mis 
ga daWra aris grZelva di a ni, ganme o re bi Ti pro ce si da gegmvas, re a li za ci a sa da Se-
fa se bas So ris” (Brundiers et al., 2020, p.9)

interperso na lu ri 
(an TviTSegne bis) 
kompe tencia

“sa ku Ta ri ro lis Se fa se ba adgi lobriv da glo ba lur sa zo ga do e ba Si; mo axdi nos 
sa ku Ta ri Ta vis ga nuwyvetli vi Se a fa se ba da Semdgo mi mo ti vi re ba, ga umklavdes 
grZno bebsa da survi lebs“(UNESCO, 2017, Brundiers et al.–Si, 2020)

wya ro: adapti re bu lia Brundiers et al.–dan (2020: 4).

naxazi 2.2 mdgradi ganviTarebis sakvanZo kompetenciebi da ZiriTadi akademiuri kompetencia

wya ro: ilustra cia Brundiers et al. (2020) –is sa fuZvelze. 

Rirebulebaze dafuZnebuli 
azrovnebis kompetencia

TanamSromloba problemis gadaWris procesis TiToeul etapze

implementaciis 
kompetencia

momavali 
mdgradobis 
xedvebis 
SeimuSaveba 

mdgradobisken 
gardaqmnis strategiis 
SemuSaveba

sistemuri 
azrovnebis 
kompetencia

momavlis ganWvretis 
kompetencia 

sistemuri azrovnebis 
kompetencia 

problemis integrirebuli 
gadaWris kompetencia

interpersonaluri 
kompetencia

momavlis Seqmna, 
araintervenciuli

rTuli problemis 
analizi mimdinare 
procesSi da misi 

istoria

ruka, detalizacia, gamoyeneba 
da molaparakeba mdgradobis 
Rirebulebebze

interpersonaluri 
kompetencia

ZiriTadi akademiuri kompetencia
(kritikuli azrovneba, komunikacia, pluralisturi azrovneba, kvleva, monacemebis 

marTva,)
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re ko mende bu li ma sa le bi: 

mdgra di ganvi Ta re bis Zi ri Ta di kompe tenci e-

bis CarCo e bi sa da swavlis Se de ge bis Se sa xeb da-

ma te bi Ti informa ci is mi sa Re bad girCevT Sem-
deg naSro mebs:
Wiek, A., Withycombe, L., Redman, C.L., 2011. Key 
competencies in sustainability: a reference framework 
for academic program development. Sustainability Sci-
ence 6 (2), pp. 203–218. https://doi.org/10.1007/s11625-
011-0132-6
- mdgra do bis Zi ri Ta di kompe tenci e bis 
origina lu ri CarCos mi Ti Te ba. 

Wiek, A., Barth, M., Michelsen, G., Rieckmann, M., 
Thomas, et al., 2016. Operationalising competencies in 
higher education for sustainable development. Hand-
book of Higher Education for Sustainable Development; 
I., Eds, pp. 241-260
- Propose learning objectives for each of the key compe-
tences in the original reference framework, for three dif-
ferent levels: Novice, Intermediate and Advanced levels. 

Brundiers, K. et al., 2020. Key competencies in sus-
tainability in higher education—toward an agreed-upon 
reference framework. Sustainability Science. 
https://doi.org/10.1007/s11625-020-00838-2
 _ warmo adgi neT mdgra di ganvi Ta re bis Zi ri-

Ta di kompe tenci e bis ga naxle bu li CarCo, gan-
marteT Zi ri Ta di de bu le be bi mdgra di ganvi Ta-

re bis kompe tenci ebze da SesTa va zeT Se sa ba mi si 
saswavlo mizne bi. 

ze moT ganxi lu li kompe tenci e bi gaTva liswi-

ne bu lia, ro gorc sakvanZo veqto ri, ro me lic 
fo ku si re bu lia im codnis xelSewyo ba ze, ro-

me lic unda ico des stu dentebma mdgra do bis 
ga gebis da am mi marTu le biT transforma ci is 
sa Wi ro e bis Tvalsazri siT. garda ami sa, mniSvne-
lo va nia, yu radRe ba ga maxvildes im una rebsa 
da codna ze, ro me lic unda hqondes pe da gogs 
Se sa ba misi aqtiv o be bis ganxorci e le bi saTvis. 

ga e ros evro pis eko no mi kurma ko mi si am (UN-
ECE) Se i mu Sa va ESD kompe tenci e bi, ro me lnic 
da fuZne bu lia, erTi mxriv, iu neskos (UNES-
CO) da, me o re mxriv, evro kavSi ris mi er Se mu-

Sa ve bul ESD kompe tenci ebze, ro m lebic iTva-

liswi nebs „swavla mTe li si cocxlis ganmavlo-

ba Si“ princi pebs. mo ce mu li CarCo emya re ba oTx 
ka te go ri as, ro me lic aRwe ri lia qve moT mo ce-

mul na xazze 2.3: 

swavla codnisTvis da kavSi re bu lia im
ga mowve ve bis ga ge basTan, ro m lebic dgas

sa zo ga do e bis wi na Se ro gorc lo ka lur,
ase ve glo ba lur do ne ze. garda ami sa,
unda ga ni sazRvros pe da go gis (pe da gogs

esmis/kompe tentu ria) da moswavle e bis

ro li. swavla ke Te bisTis da kavSi re bu-

lia praqti ku li una re bis da sa moqme do

kompe tenci e bis ganvi Ta re basTan, mdgra-

di ganvi Ta re bis konteqstSi (pe da gogs

Se uZlia..)
swavla Ta nacxovre bisTvis xels uwyobs

partni o ro bis ganvi Ta re bas da urTi-

erTda mo ki de bu le bis, plu ra lizmis,
urTi erTga ge bi sa da mSvi do bis da fa se-

bas (pe da go gi sxvebTan erTad mu Sa obs

ise, rom...)
swavla una re bisTvis, ro me lic ori-

enti re bu lia pi rovnu li atri bu te bis

ganvi Ta re ba sa da ufro di di avto no mi-

iT moqme de bis Se saZleblo ba ze, gansja-

ze da pi rad pa su xismgeblo ba ze mdgrad

ganvi Ta re basTan da kavSi re biT (pe da go-

gi aris ada mi a ni, vinc ....)
Ti To e ul ka te go ri a Si kompe tenci e bi Se mo-

Ta va ze bu lia ESD arse bi Ti ma xa si a Teble bis 
gaTva liswi ne biT (ro gorc aRwe ri lia am Ta vis 
da sawyisSi), ro me lic mWidrod aris da kavSi re-

bu li mdgra do bis kompe tenci ebTan, ro me lic 
ze moT aris ganxi lu li:

ho listi ku ri midgo ma ...(siste mu ri

azrovne ba);
cvli le bis gaTva liswi ne ba, ro me lic Se-
iswavlis alterna ti ul ma xa si a Teblebs

(azrovne ba mo mavlis konteqstSi);
transforma ci is miRwe va (stra te gi u li

azrovne ba/moqme de ba ze ori enti re ba).
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na xa zi 2.3 ESD kompe tenci e bis oTxi ka te go ria pe da go ge bisTvis

wya ro: avto re bis Sedge ni li na xa zi UNECE (2012, gv. 14-15) sa fuZvelze.

sa erTa So ri so eqsperte bis jgu fi mu Sa obda 
ESD kompe tenci e bis integra ci a ze swavle bis 
praqti ka sa da po li ti ka Si. aRniSnulma jgufma 
warmo adgi na kompe tenci e bis kondensi re bu li/
Se mokle bu li va ri anti (cxri li 2.2) da Se i mu-

Sa va swavlis Se de ge bi stu dente bi saTvis, ase-
ve gansazRvra pe da go ge bi saTvis sa Wi ro kompe-

tenci e bi (Vare et al., 2018, RSP, 2019). (sru li 
cxri li ixi leT da narTSi 2). 

swavla 

codnisTvis 

pedagogma icis...

swavla 

TanacxovrebisaTvis 

pedagogi sxvebTan er-

Tad muSaobs ise, rom...

swavla 

keTebisTvis 

pedagogs SeuZlia...

iswavlo, rom iyo

pedagogi aris adamiani, 
vinc...

ESD 

pedagogebis 

kompetenciebi
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cxri li 2.2 pe da go gis kompe tenci e bi ga naTle ba Si mdgra di ganvi Ta re bi saTvis

ho listi ku ri azrovne ba cvli le be bis gaTva liswi ne ba 

(Envisioning Change)
transforma ci is miRwe va 

(Achieving Transformation)

integra cia:

siste me bi (Systems) 
pe da go gi exma re ba moswavle-

ebs, ga na vi Ta ron samya ros, 

ro gorc urTi erTda kavSi-

re bu li mTli a no bis, ga ge ba, 

mo Zebnon kavSi re bi Cvens so-

ci a lur da bu nebriv ga re mo Si 

da ga iTva liswi non qme de be bis 

Se de ge bi. 

mo ma va li (Future) 
pe da go gi exma re ba moswavle-

ebs mo mavlis alterna ti u li 

Se saZleblo be bis Seswavla sa 

da ga mo i ye ne ba Si, imis gaTva-

liswi ne biT, Tu ro gor Se-

iZle ba qce vis Secvla. 

mo na wi le o ba (Participation)
pe da go gi exma re ba moswavle-

ebs, xe li Se uwyon cvli le bebs, 

rac mxars da u Wers mdgrad 

ganvi Ta re bas.

CarTu lo ba:

yu radRe ba (Attentiveness) 
pe da go gi exma re ba moswavle-

ebs, ga acno bi e ron Cve ni sa-

zo ga do e bis funda mentu rad 

aramdgra di aspeqte bi, rac 

warmo adgens gzas, rom ga-

i zardos ma Ti cno bi e re ba 

ga da u de be li cvli le be bis 

ganxorci e le bis kuTxiT.

empa Tia (Empathy) 
pe da go gi exma re ba moswavle-

ebs, ga na vi Ta ron sa ku Ta ri 

TviTSegne ba da ma Ti codna 

sxve bis Se sa xeb.

CarTu lo ba (Engagement) 
pe da go gi exma re ba moswavle-

ebs, imu Sa on gu lisxmi e rad da 

inklu zi u rad sxvebTan, ase ve 

icodnen Ta vi anTi pi ra di rwme-

ni sa da Ri re bu le be bis Se sa xeb.

praqti ka:

transdiscipli nu ro ba
(Transdisciplinarity) 
 pe da go gi exma re ba moswavle-

ebs, imoqme don erTobli vad 

ma Ti discipli nis, ro lis, 

perspeqti ve bi sa da Ri re bu-

le be bis miRma.

kre a ti u lo ba (Creativeness) 
pe da go gi xels uwyobs mi si 

moswavle e bis Se moqme de bi To-

ba sa da moqni lo bas.

moqme de ba (Action) 
 pe da go gi exma re ba moswavle-

ebs, imoqme don pro aqti u ri da 

ga azre bu li gziT.

refleqsia:

kri ti ku lo ba (Criticality) 
pe da go gi exma re ba msme ne lebs, 

kri ti ku lad Se a fa son mtki ce-

be bis, wya ro e bis, mo de le bis 

da Te o ri e bis Se sa ba mi so ba da 

sando o ba. 

pa su xismgeblo ba
(Responsibility) 
pe da go gi exma re ba moswavle-

ebs, imoqme don gamWvirva-

led da ai Ron pi ra di pa su-

xismgeblo ba Ta vi anTi saqmis 

mi marT.

simtki ce/gambe da mo ba
(Decisiveness) 
pe da go gi exma re ba moswavle-

ebs, imoqme don frTxi lad da 

dro u lad, ga urkvevlo bis pi-

ro bebSic ki.

wya ro: pro eqti  warmodge ni lia avto-

re bis Tanxmo biT. 
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sa sargeblo bmu le bi: 

Ca motvirTeT UNECE 2012 wlis publi ka cia, 
ro me lic Se i cavs gra fi kas ESD yve la kompe-

tenci a ze 

da ma te bi Ti informa cia da re surse bi ESD 
kompe tenci e bis Se sa xeb pe da go ge bisTvis 
xelmi sawvdo mia pro eqtis gverdze: A Rounder 
Sense of Purpose https://aroundersenseofpurpose.eu/
framework/themodel/

transdiscipli nu ro ba – midgo ma, ro me-

lic sa Su a le bas aZlevs uni versi te tebs, 
Se asru lon Zli e ri ro li sa zo ga do ebriv 
transforma ci a Si

ro gorc wi na Ta vebSi ganvi xi leT, mdgra di 
ganvi Ta re bis rTu li ga mowve ve bis mogva re ba 
mo iTxovs kompe tenci e bis garkve ul kompleqss, 
ro me lic scilde ba ne bismi er erT discipli nas 
da mo iTxovs codnis sxva dasxva ti ps aka de mi u-

ri sfe ro e bis miRma. transdiscipli nu ri kvle-

va da swavle ba saswavlo da we se bu le bebs sTa va-

zobs instru mentebs Zi ri Ta di kompe tenci e bis 
ganvi Ta re bi saTvis, ro me lic gvexma re ba so ci a-

lu rad re le vantu ri codnis Seqmna Si ara a ka de-

mi u ri eqsperte bisa da aqto re bis CarTu lo biT. 

transdiscipli nu ro bis koncefcia warmo iSva 
me-20 sa u ku ne Si aka de mi u ri wre e bis sa zo ga-

do ebri vi ro lis ganmtki ce bis mizniT (Hirsch 
et al., 2008), ra mac mkvle v rebs sa Su a le ba misca, 
ufro siste mu rad gamkla ve bodnen sa zo ga do-

ebriv proble mebs aka de mi is ga reT myof ada mi-

a nebTan mWidro Ta namSromlo bis gziT (Klein et 
al., 2001, Max-Neef, 2005). Ta na medro ve pi ro bebSi 
transdiscipli nu ri midgo ma ga ni xi le ba, ro-

gorc mniSvne lo va ni gza ga e ros mdgra di ganvi-
Ta re bis mizne bis ganxorci e le bi saTvis (Gratzer 
et al., 2019). transdiscipli nu ro bis Te o ri u li 

da konceptu a lu ri aspeqte bi integri re bu lia 
sa ganma naTleblo da kvle vi Ti insti tu te bis 
sxva dasxva saqmi a no ba Si, gansa kuTre biT mdgra-

do bis, so ci a lur da ga re mos dacvis mecni e re-

bebSi (Lang et al., 2012; Enengel et al., 2012; Steelman 
et al., 2015; Merck and Beermann, 2015; Gibbs, 2017). 

transdiscipli nu ro bis mTa va ri ma xa si a Teble-

bi mo i cavs: 
proble me bis sirTu lis ga azre bas

samya ros mra valfe rovne bi sa da proble-

me bis mecni e ru li aRqmis gaTva liswi ne bas

abstraqtu li da konkre tu li SemTxve ve-

bis codnis da kavSi re bas

codni sa da praqti kis sinTezs, rac xels

uwyobs imis axsnas, Tu ra aris sa yo-

velTao si ke Te (Pohl and Hirsch, 2007).

codnis konceptu a li za cia fo ku si re bu lia 
siste mur azrovne ba ze da koncentri re bu lia 
so ci a lu rad re le vantur ga mowve vebze. kvle-

vis pro ce si mo i cavs sa mecni e ro da praqti-

ku li codnis integri re bas, ro me lic iwye ba 
arse bu li proble me bis/ga mowve ve bis erTobli-

vi (aka de mi u ri da ara a ka de mi u ri aqto re bis 
mi er) identi fi ka ci iT, ro me lic ga nasxva vebs 
mas multi– da interdiscipli nu ri midgo mi sa-

gan (sqe ma 2.6 gviCve nebs Zi ri Tad gansxva ve bebs 
kvle vis ti pebsa da ma xa si a Teblebs So ris). am 
SemTxve va Si transdiscipli nu ri kvle vis pro-

ce si mo i cavs Semdeg fa zebs:
1. proble me bis identi fi ka cia da struqtu-

ri re ba;
2. proble me bis ana li zi;
3. Se de ge bis ganxorci e le ba (Pohl and Hirsch,

2007).

transdiscipli nu ri kvle va da swavle ba gu-

lisxmobs di a logze da fuZne bu li spe ci a lu ri 
me To de bis ga mo ye ne bas, romle bic jer ki dev 
vi Tarde ba, ase ve mi Re bu li Se de ge bis gaTva-

liswi ne biT ga dawyve tis gze bis testi re bas, Tu 
ramde nad funqci o na lu ria is praqti ka Si ga mo-

ye ne bi sas. ufro me tic, is gu lisxmobs moqni lo-

bas, ro me lic ana li zis Se de ge bis sa fuZvelze 
proble mis identi fi ka ci i sa da Se de ge bis re a-

li za ci isken mi ma va li gze bis ga da xedvis sa Su a-

le bas iZle va.

sa sargeblo bmu li: 
http://www.transdisciplinarity.ch



transdiscipli nu ri midgo ma efuZne ba codnis 
kla si fi ka ci as sa mi urTi erTda kavSi re bu li 
codnis mi xedviT (na xa zi 2.5): 

siste mu ri codna (kiTxve bi samya ro Si

arse bu li proble mis ge ne zi sis, Semdgo-

mi ganvi Ta re bis da interpre ta ci is Se-
sa xeb).
miznobri vi codna (kiTxve bi, romle bic

da kavSi re bu lia cvli le be bis sa Wi ro e-

bis dadge na sa da axsnasTan, sa surve li 
mizne bis da uke Te si praqti kis miRwe-

vasTan).
transforma ci u li codna (kiTxve bi

teqni ku ri, so ci a lu ri, sa marTlebri-

vi, kultu ru li da moqme de bis sxva Se-
saZlo sa Su a le be bis Se sa xeb, romle bic 
miznad isa xavs arse bu li praqti kis gar-

daqmnas).

naxazi 2.4 mono-, multi-, inter- da transdisciplinuroba

wya ro: A. Muhar

naxazi 2.5 codnis sami tipi

wya ro: Sedge ni lia avto re bis mi er is sa fuZvelze

implementacia 

  
 

 
sistemuri codna 

  
  

miznobrivi codna 

  
  
  

 
transformaciuli codna  

  
:  

  
? 

  
:  

  
 
 

? 

 :  
  ? 
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qve moT mo ce mu li sqe ma 2.6 aRwers trans-

discipli nu ri kvle vi Ti pro ce sis ana li ti kur 
CarCos. is Sedge ba Semde gi ele menti sa gan: (1) 
aqto re bis ti po lo gia, (2) kvle vis fa ze bis di-

fe renci a cia, (3) aqto re bis integra ci is mizne-

bi da forme bi, (4) codnis ti pe bi (Enengel et al., 
2012). 

transdiscipli nuri midgo mis ga mo ye ne ba 
swavle bi sas unda mo i cavdes Semdeg mniSvne-
lo van aspeqtebs: 

1. sxva dasxva dargis spe ci a liste bis (stu-

dente bi sa da pe da go ge bis) ga erTi a ne ba

proble mis sxva dasxva ma xa si a Teble bis Se sa-
xeb eqsperti zis mi sa Re bad;

2. Ta namSromlo bis damya re ba sxva dasxva

ara a ka de mi ur da inte re se bul mxa re sTan,
praqti kul da konkre tul SemTxve vebTan

da kavSi re bul eqspertebTan, ro go ri caa

adgi lobri vi sa zo ga do e ba, ga dawyve ti le-

bis mimRe bi pi re bi da praqti ko si spe ci a-

liste bi; warma te bu li Se de gis mi saRwe vad 
pro eqtis Se mu Sa ve bis sawyis etapze mniSvne-
lo va nia ara a ka de mi u ri aqto re bis CarTva 
(Muhar et al., 2006). 

3. sa Ta na do me To do lo gi is Se mu Sa ve ba da ga-
mo ye ne ba, ze moT aRniSnu li aqto re bis cod-

nis integri re ba, arse bu li ga mowve ve bis da

ma Ti Se saZlo ga daWris gze bis da sadge nad

(Bergmann et al. 2012: 23).

naxazi 2.6 transdisciplinuri kvleviTi proeqtebis aRwerisa da analizis analitikuri CarCo

wya ro:  (2018)

(1) vin?
aqtorebis tipologia 

ZiriTadi mecnierebi

samecniero konsultantebi

profesionali praqtikosi

eqspertebi

strategiuli qeis aqtorebi

adgilobrivi qeis aqtorebi

(3) ra ? 
codnis tipebi 

masStabis ganzomileba

o konteqst specifikuri

codna

o zogadi codna

funqciuri ganzomileba

o fenomenologiuri codna

o strategiuli codna

SemecnebiTi kognituri

ganzomileba

o praqtikuli gamocdileba-

ze dafuZnebuli codna

o mecnieruli codna

(4) ratom?
aqtorebis integraciis miznebi 

da formebi 

informacia

konsultacia

codnis kvlavwarmoeba da

gaZliereba

(2) rodis?
kvlevis fazebis diferenciacia 

problemis istoria

problemis identifikacia da

struqturireba

kvlevis dizaini da

meTodebis SerCeva

monacemebis Segroveba

monacemebis analizi

sinTezi da refleqsia
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sa zo ga do e bis mo na wi le o bis cne bis 
gansazRvra

mdgra do bis cne baSi ga erTi a ne bulma ganvi Ta-

re bis pa ra digmebma Ca mo a ya li ba princi pe bi, 
romle bic mxars uWe ren da xels uwyo ben re gi-
o nu li da inte re se bu li mxa re e bis so ci a lur 
partni o ro basa da Ta namSromlo bas, rac qmnis 
so ci a lur-eko no mi ku ri ganvi Ta re bis po li-

ti ka Si re gi o nu li da qve mo dan wa mo su li (bot-
tom-up) mo na wi le o bis (CarTu lo bis) ro lis 
gazrdis Se saZleblo bebs. es gavle na mniSvne-
lo va nia ganvi Ta re ba di msofli osTvis, sa dac 
centra li ze bu li ga dawyve ti le be bis mi Re ba, 
transsa sazRvro da seqto ru li ko ordi na ci-

is nakle bo ba, ase ve sa mo qa la qo sa zo ga do e bis 
si suste po li ti kur da admi nistra ci ul tra-

di ci ebSia fesvgadgmu li. ar arse bobs sa zo ga-

do e bis mza o ba da ga mocdi le ba, rom “gavle na 
mo axdi non Ta vi anT cxovre ba sa da mo ma valze” 
(UN, 2012). aRniSnu li pa ra digme bis Se sa ba mi-

sad, bevrma qve ya nam Se i mu Sa va po li ti kis do ku-

mente bi, romle bic xels uwyo ben mo qa la qe e bis 
mo na wi le o bas mdgra di ga dawyve te bis Zi e ba sa 
da sa zo ga do e ba sa da bu ne bas So ris uke Te si ba-
lansis miRwe vas (Honey, 2008); 

mo na wi le o ba ga ni sazRvre ba, ro gorc “ganxil-

vis pro ce si, romlis sa Su a le bi Tac da inte re-

se bu li mo qa la qe e bi, sa mo qa la qo sa zo ga do e bis 
orga ni za ci e bi da mTavro bis warmo madgenle bi 
mo na wi le o ben po li ti kis Se mu Sa ve ba Si, ma nam, 
sa nam ga dawyve ti le bis mi Re ba moxde ba” (EIPP, 

2009; Popescu, 2013). adgi lobri vi ganvi Ta re bis 
konteqstSi, is aRi a re bu lia, ro gorc qve vi dan 
wa mo su li da adgi lobriv konteqstze morge bu-

li ga dawyve te bis Se mu Sa ve bi saTvis xelSemwyo-

bi midgo mis mniSvne lo va ni praqti ka (UN, 1992), 
rac uzrunvelyofs di versi fi ci re bu li adgi-

lobri vi aqto re bis integra ci as (farTo mo na-

wi le o bas) da ase ve Se Tanxme bis miRwe vas. mecni-

e re bi xazs usva men sa zo ga do e bis mo na wi le o bis 
mniSvne lo bas, ro gorc erT-erT funda mentur 
sa Su a le bas, mTavro bis re o ri enta ci i saTvis 
mdgra di ganvi Ta re bis mi marTu le biT (Saladin 
and van Dyke, 1998).

da ma te bi Ti informa ci isTvis:

sa zo ga do e bis mo na wi le o ba adgi lobriv do-

ne ze ga dawyve ti le be bis mi Re bis pro cesSi gu-

lisxmobs mo qa la qe Ta an mcxovreble bis mo na-

wi le o bas, sa zo ga do e bis CarTvas da a.S.; sa zo-

ga do e bis mo na wi le o ba warmo adgens sxva dasxva 
warmo madgen lis Ta namSromlo bis sa mu Sao pro-

cess sa zo ga do e bis sa sargeblod; sa zo ga do e-

ba Si igu lisxme ba “ada mi anTa jgu fi, romleb-

sac aerTi a nebT sa erTo ge ogra fi u li are a li 
da erTma neTTan ari an da kavSi re bu li sa erTo 
kultu riT, Ri re bu le be biT, ra siT/eTni ku ri 
kuTvni le biT an so ci a lu ri sta tu siT.

sxva dasxva warmo madgenlis mo na wi le o ba sa da 
Ta namSromlo bas Se iZle ba hqondes gansxva ve-

bu li mizne bi, ro go ric aris mTavro ba sa da mo-

qa la qe ebs So ris Za la ufle bis ga da na wi le ba, 
mi Re bu li ga dawyve ti le be bis xa risxi sa da le-

gi ti mu ro bis gazrda, da pi rispi re bul mxa re ebs 
So ris konfliqtis Semsu bu qe ba, codnis Seqm-
na, so ci a lu ri swavle ba

Beierle and Cayford, 2002) da sxva dasxva do ne ze 
(adgi lobriv, re gi o nul, erovnul da sa erTa-

So ri so) Se sa ba mi si warmo madgenle bis CarTviT, 
proble mis ga daWri sadmi gansxva ve bu li midgo-

me bis mo Zi e ba. ase Ti midgo miT xelmZRva ne lo ba 
de mokra ti u li sa zo ga do e bis erT-erT Zi ri Tad 
princips warmo adgens. ini ci a ti ve bis Ca mo ya li-

be ba Si adgi lobri vi da inte re se bu li mxa re e bis 
mo na wi le o ba aRi a re bu lia, ro gorc qve vi dan 
wa mo su li da adgi lobriv konteqstze morge bu-

li ga dawyve te bis Se mu Sa ve bi saTvis xelSemwyo-

3 sa zo ga do e bis mo na wi le o ba
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bi midgo mis mniSvne lo va ni praqti ka (UN, 1992). 
mi si po zi ti u ri mniSvne lo ba asa xu lia po li-

ti kis do ku mentebSi (mag. UN, 2015), kvle viT 
publi ka ci ebSi (mag., Berkes, 2009) da praqti kul 
sa xelmZRva ne lo CarCo do ku mentebSi (mag., Geil-
fus, 2008). amasTan, mo na wi le o bis sa kiTxi ga da-

iqca adgi lobri vi xe li sufle be bis erT–erT 
mTa var Se sasru le bel amo ca nad, romlis mi za-

nia adgi lobriv da re gi o nul do ne ze sando da 
mo ma valze ori enti re bu li Ta namSromlo bis 
damya re ba. mo na wi le o bi Ti midgo me bis kuTxiT 
yu radRe bis ga maxvi le bam da, miT ufro, ga mo-

ye ne bam xe li Se uwyo inte raqti u li praqti ke-

bis ganvi Ta re bas (Moulaert, 2013; Schauppenleh-
ner-Kloyber ,2017).

sa sargeblo bmu le bi: 

mo ce mu lia mo na wi le o bi Ti midgo mis ga mo ye ne-

bis sxva dasxva me To di:

https://www.participatorymethods.org/page/about-parti-
cipatory-methods

da ma te bi Ti informa ci isTvis: 

soflis ganvi Ta re bis praqti kebSi mo na wi-

le o bis me To de bis integra ci is isto ria

mo na wi le o bis me To de bi warmo adgens ganvi Ta-

re bis praqti kis damkvidre bul na wils, ro me-

lic 1970-ian wlebSi me instri mu li (ze mo dan wa-
mo su li da xa zo va ni) midgo me bis alterna ti vad 
Ca mo ya libda. ro bert Cembersi, bri ta nu li aka-
de mi is wevri da ganvi Ta re bis praqti ko si, iyo 
erT-erT ini ci a to ri, rom momxda ri yo mo na wi-

le o bi Ti me To de bis sa erTa So ri so ganvi Ta re-

bis praqti kis sfe ro Si integri re ba. is amtki-

cebda, rom ganvi Ta re bis proble mis identi fi-

ci re bis, mi si ga daWris gze bis formu li re bi sa 
da pro eqte bis, romle bic miznad isa xa ven arse-

bu li mdgo ma re o bis ga moswo re bas, ganxorci-

e le bis pro cesSi au ci leblad unda moxdes 
Ra ri bi fe nis warmo madgenle bis azris gaTva-

liswi ne ba. man Se i mu Sa va soflis mo na wi le o bi-

Ti Se fa se bis midgo ma (Participatory Rural Appraisal 
– PRA), sa dac gansa kuTre bu li yu radRe ba aris

ga maxvi le bu li fa si li ta ci a ze, gaZli e re ba ze,
qce vis Secvla ze, adgi lobriv codna sa da qme-
de be bis mdgra do ba ze (Chambers, 1994a).

ganvi Ta re bul qveynebSi 1980 wlamde ganxorci-

e le bul soflis ganvi Ta re bis pro eqtebSi ume-

te sad ga re eqsperte bi (xSi rad ucxo e le bi) mo-

na wi le obdnen. maT soflad mu Sa o bis dro e bi Ti 

ga mocdi le ba hqondaT da Zi ri Ta dad iye nebdnen 
Ta vi anT eqspertul codnas, xo lo adgi lobriv 
mo saxle o bas ara kompe tentu rad Tvlidnen. 
aRniSnu li praqti ka cno bi lia, ro gorc soflis 
swra fi Se fa se ba (Rural Rapid Assessment/Appraisal) 
da mi si ga mo ye ne ba xde bo da soflis me urne o bis 
ganvi Ta re basTan da kavSi re bu li ini ci a ti ve bis 
dros, agreTve Temze da fuZne bu li saqmi a no bis 
SemTxve va Si, ro go ri caa Temze da fuZne bu li 
bu ne bis marTva, sa Te mo tu rizmi da a.S. 

msgavs pro eqtebSi, proble me bis identi fi ci re ba-

Si an ga dawyve ti le bis mi Re ba Si ar xde bo da adgi-

lobri vi mcxovreble bis mo na wi le o ba. konkre-

tu li Ro nisZi e be bis da gegmva da ganxorci e le ba 
adgi lobriv Te mis gverdis avliT xde bo da (Cham-
bers 2002b). ga re mo na wi le e bi (eqperte bi) mci re 
dro Si ecno bodnen adgi lobri vi mo saxle o bis 
re a lo ba sa da ga mowve vebs, ris Semde gac irgebd-

nen “maswavleblis” rols da ari gebdnen mo saxle-

o bas, Tu ro gor unda ganvi Ta re bu liyvnen. es 
tendencia na wi lobriv Se i niSne ba dRe sac da, xSir 
SemTxve va Si, mis ga momwvev mi zezs sa zo ga do e bis 
ganvi Ta re bis garkve u li praqti ke bis ara e feqtu-

ro ba warmo adgens. 

1980-ia ni wle bi dan midgo me bi Tanda Ta no-

biT Se icva la da Zve li pa ra digma axalma Ca-

a nacvla: adgi lobri vi mo saxle o ba flobs 
yovlismomcvel codnas Ta vis Temsa da ga re-

mocvasTan da kavSi re biT. swo red adgi lobri vi 
da konkre tul SemTxve va ze morge bu li codnis 
sa fuZvelze isi ni Ta vad gegma ven, wyve ten, ga-
mo yo fen pri o ri te tebs da am pro cesSi mxo lod 
mxarda We ra sWirde baT “ga re Se pi re bi sa gan” 
(Chambers. 1994b). aRniSnul praqti kas ewo da 
soflis mo na wi le o bi Ti Se fa se ba, rac mo i cavs 
refleqsi as, swavle bas da Za la ufle bis ga da na-

wi le bis ga azre bas da aqvs ise Ti ve mniSvne lo ba, 
rac kvle va Si aqvs mo na wi le o biT swavla sa da 
qme de bas (participatory learning and action – PLA). 
mo na wi le o bi Ti swavle bi sa da qme de bis midgo-

mi sas eqspertebs mxo lod ka ta li za to ri sa da 
fa si li ta to ris ro li eni We baT; isi ni exma re-

bi an da inte re se bul mxa re ebs, ra Ta maT ga na-
xorci e lon sa ku Ta ri Se fa se ba da ana li zi, Se i-
mu Sa on sa moqme do gegma, ai Ron Se de gebze pa su-

xismgeblo ba, ga a zi a ron Ta vi anTi adgi lobri vi 
codna da a.S. (Chambers, 2002b, 2011; Cornwall, 
2002a). 

cxri li 3.1 cxri li asa xavs ze moT aRwe ri li mo-

na wi le o bi Ti me To de bis Se da re bas da aCve nebs 
maT ga mowve vebsa da Se saZleblo bebs.
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cxri li 3.1 mo na wi le o bi Ti me To de bis Se da re ba ssS, smS da msq

soflis swra fi Se-

fa se ba (ssS) 1970-ia ni 
wle bi dan, informa ci-

is mo po ve ba

soflis mo na wi le o bi Ti Se fa se ba (smS) 
1990-ia ni wle bi dan, mo na wi le o bi Ti ref-

leqcia da qme de ba (Cornwall, 2002b)

mo na wi le o biT swavle ba da qme-
de ba (msq) 
1990-ia ni wle bis Su i dan, 
bevrad me ti, vidre swavle ba

eq
sp

er
t

e b
is

 r
o

 l
i 

d
a 

f
u

nq
c

ia

maswavle be li, codnis 
ga damce mi.

mo na cemTa Segro ve ba 
da ana li zi; eqsperte-

bi adgi lobri ve bisgan 
informa ci as mo i po ve-

ben adgi lobri vi 
pi ro be bis Se sa xeb.

ka ta li za to ri da fa si li ta to ri.

miscen ‘sxvebs’ ufle ba, rom mo axdi non 
TviTSe fa se ba, ana li zi, moqme de bis da-

gegmva da iyvnen pa su xismge belni Se de-

gebze.
pro cesSi „sxve bis“ CarTva (sofle le bi an 
qa la qe le bi, qa le bi, ka ce bi an mo xu ce bi, an 
ro me li me orga ni za ci is, jgu fis wevre-

bi...), ma Ti, vinc aris margi na li ze bu li, da-

ucve li da xmis armqo ne.

ka ta li za to ri da fa si li ta-

to ri.
aswavlon mkvle v rebs, ga u zi a-

ron Ta vi anTi codna (Chambers, 
1994a).
miscen ‘sxvebs’ ufle ba, rom 
Se is wavlon, ga a a na li zon, is-

wavlon, da gegmon, imoqme don, 
mo ni to ringi ga u wi on da Se-

fasdnen insa i de re bis (adgi-

lobri ve bis) mi er (Chambers, 
2002a)

u
pi

 r
a t

e s
o

 be
 bi

erTje ra di Ro nisZi e ba 
-Segro ve bis renta be-

lu ri da swra fi pro-

ce si. 

pirda pi ri kontaqti, 
pi rispir mu Sa o ba, 
zogjer velzec.

aris pro ce si da ara erTje ra di Ro nisZi-

e ba.
moqni li, inte raqti u li da ino va ci u ri 
midgo ma (Pretty, 2006). 
ara i e rarqi u li da Ta namSromlo bi Ti 
praqti ka.
Se da re ba ga zomvis ma givrad.
fo ku si re bu lia CarTu lo bis xa risxze 
(Terry and Khatri, 2009); swavlobs adgi-

lobri ve bi sa gan, adgi lobri vebTan erTad 
da adgilze.
akvirde ba ada mi a nur da so ci a lur qce-

vas, gansazRvravs Zi ri Ta di su ra Tis miRma 
arse bul funda mentur proble mas.

Se saZleblo bis mi ce ma nakle-

bad pri vi le gi re bu li sa zo-

ga do e bi saTvis, rom Se i Zi non 
Tavda je re bu lo ba, unar-Cve ve-
bi da ga dadgan po li ti ku ri na-
bi je bi.
kompleqsu ri proble mis Se-

madge ne li kompo nente bis na-

wil-na wil ganxilva, ana li zi, 
interpre ta ci is sa fuZvelze 
vi Ta re bis progno zi re ba.
konteqstis Se sa ba mi si spe ci fi-

ku ri kvle va, ro me lic win uZR-

vis adgi lobriv codnas.

na
kl

o
 va

 ne
 be

 bi
, r

is
ke

 bi

Se iZle ba mi kerZo e bu-

li iyos kvle vis pri o-

ri te te bis dadge na Si.

adgi lobri vi mo saxle-

o ba ar mo na wi le obs 
ana li zi sa da da gegmvis 
pro cesSi (Cornwall and 
Guijt, 2004).

warmodge ni lia moqni-

li, ufro si asa kis da 
Za la ufle bis mqo ne 
xalxiT, Zi ri Ta dad 
mamro bi Ti sqe si sa.

Segro ve bu li mo na ce me bi di di ra o de no-

bi saa da sa Wi ro ebs zust da muSave ba sa da 
ana lizs.

bevri ram aris da mo ki de bu li eqspertis, 
ro gorc pro ce se bis xelSemwyo bis, qce va-

ze, mis pi rovnul ori enta ci a sa da arCe-

vanze.

mo iTxovs Se saZleblo bebsa da informi re-

bu lo bas adgi lobriv do ne ze.

pro ce si Sro ma te va dia.

bevri ram aris da mo ki de bu-

li eqspertis fa si li ta ci is 
una rebsa da ima ze, Tu ro gor 
warmarTavs is pro cess. dasmu-

li kiTxve bi ne itra lu ri unda 
iyos.

mo iTxovs Se saZleblo bebsa 
da informi re bu lo bas adgi-

lobriv do ne ze.

ga
 mo

 ye
 ne

 bu
 l

i 
me

 T
o

 d
e b

i

me To de bi verba lu ria, 
ga   re Se pi re bi ufro 
aq ti  u re bi ari an adgi-

lo bri vebTan Se da re-

biT.

ga mo i ye ne ba: me o ra  di 
wya ro e bi, na xe v rad 
struq tu ri re bu li in-
tervi u e  bi, da kvir ve -

b a, nakve Te bis/mi da mos 
daTva li e re ba da a.S.

ufro me tad we ri lo bi Ti, ze pi ri, vi zu a-

lu ri forme bi adgi lobri vebTan erTad; 
kvle vis ufro aqti u ri forme bi: jgu fu ri 
mu Sa o ba, ko leqti u ri kvle va.

ga mo i ye ne ba: me o ra di wya ro e bis adgi-

lobri vi ana  li zi, mo na wi le o bi Ti karti-

re ba, di agra me bis Seqmna, sxva dasxva sa xis 
ma sa le bis/wya ro e bis ga mo ye ne ba, se zo nu ri 
ka lenda ri da a.S., nakve TebSi/mi da mo Si si a-
ru li, Se fa se bi sa da ranJi re bismatri ce bi, 
ve nis di agra ma. ae rofo to su ra Te bi adgi-

le bis identi fi ci re bi saTvis, codnis ga-
zi a re ba, sa te li tu ri su ra Te bi da ge ogra-

fi u li informa ci u li siste me bi.

me To de bi inte raqti u li, sa-

ganma naTleblo da Se mecne bi Ti 
sa Su a le baa, rac xels uwyobs 
so ci a lur swavle bas, smS-s 
msgavsad. 

ga mo i ye ne ba: kavSi ris di agra me-

bi, pre zenta ci e bis ga zi a re ba 
da ana li zi, gansxva ve be bis Se-
da re ba, ro lu ri Ta ma Se bi, Te-

atra lu ri da mo na wi le o bi Ti 
vi de o e bi, Ca mo naTva li da qu-

le biT Se fa se ba.

wya ro: Sedge ni lia l.xartiSvi lis mi er.
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mo na wi le e bis CarTu lo bis forme bi da 
do ne e bi

sa zo ga do e bis mo na wi le o bis Te o ri is sakvanZo 
na wi lia sxva dasxva da inte re se bul mxa res So-

ris Za la ufle bis ga da na wi le ba, ma ga li Tad, 
mTa vro ba Si, da we se bu le bebSi, adgi lobriv Te-

mebsa da mo qa la qe ebSi, Tumca yve la mo na wi le-

o bi Ti midgo ma ar gu lisxmobs (Ti To e u li mo-

na wi lis) gaZli e re bas. Se iZle ba ganvi xi loT mo-

na wi le o bis sxva dasxva xa risxi, ro me lic xvde ba 
di a pa zonSi mu ni pu la ci u ri mo na wi le o bi dan 
mo  qa la qis Za la ufle bamde (Schauppenlehner-Klo-
yber, 2017). 

Se ri arnSte i nis (1969) mi er Se mo Ta va ze bu li 
mo qa la qe e bis mo na wi le o bis ki be qmnis CarTu-

lo bis konceptu a li za ci isa da mi si praqti ka-

Si ganxorci e le bis sa fuZvels (Schauppenleh-
ner-Kloyber, 2017; Collins and Ison, 2009; López-Ridau-
ra et al. 2005). arnSte i ni mo na wi le o bis rva do nis 
aRwe riT, ro melsac xSi rad `arnSte i nis ki bes~ 
uwo de ben, mi mo i xi lavs, Tu ra do nemde mihyavs 
mo na wi le o bis sxva dasxva xa risxs mo qa la qe e bis 
Za la ufle ba. mi si mo sazre biT, CarTu lo ba ma-
Ti Za la ufle bis mo po ve bi saTvis upi ro bod au-

ci le be lia, radgan Za la ufle bis ga da na wi le ba 
sa Su a le bas aZlevs pa si ur, po li ti ku ri da eko-

no mi ku ri pro ce se bis miRma darCe nil mo qa la-

qe ebs, rom Ca erTon pro ce sebSi.

ne bismi e ri konceptu a lu ri mo de lis msgavsad, 
`arnSte i nis ki be~ aris ga marti ve bu li ilustra-

cia imi saTvis, rom warmo adgi nos mo na wi le o bis 
sxva dasxva do ne s So ris arse bu li mniSvne lo-

va ni gansxva ve be bi da mi a niSnebs ima ze, rom sa-
surve lia bevrad ma Ra li do nis mo na wi le o bis 
uzrunvelyo fa (Aarts and Leeuwis, 2010; Wilcox, 
1994).

nax. 3.1-ze ki bis Ti To e ul rgolSi mo ce mu lia 
mo na wi le o bis rva sxva dasxva ti pi, ro mlebic 
gansazRvraven mo qa la qe e bis Za la ufle bis xa-

risxs.

naxazi 3.1 monawileobis kibe da misi safexurebi

wya ro: Arnstein, 1969–is mi xedviT. 

1. ma ni pu li re ba _ ma ga li Tad, ada mi a ne bis ga-
da na wi le ba ko mi te tebSi an sa konsulta-

cio sabWo ebSi, ma Ti mxri dan mxarda We ris

uzrunvelyo fis mizniT.
2. Te ra pia _ va ra u do ben, rom uZlu re ba fsi-

qi u ri/menta lu ri da a va de be bis identu ria.
ori ve, ma ni pu li re ba da Te ra pia aRwers mo-

na wi le o bis arqo nis do nes, rac Ca nacvle bu-

lia namdvi li/WeSma ri ti mo na wi le o bis ra me-

na i ri Semcvle li formiT.
3. informi re ba _ mniSvne lo va nia mo qa la-

qe e bis informi re ba ma Ti ufle be bis Se sa-

xeb, magram aman Se saZloa ga aRrma os maTze

calmxri vi informa ci is na ka de bis gavle na.
4. konsulta cia _ ana lo gi u rad, mo qa la qe e bis

mo sazre be bis gaJRe re bis uzrunvelyo fa

Se iZle ba iyos le gi ti mu ri na bi ji mo na wi-

le o bis xelSewyo bi sa ken, magram es ar iZle-

va ga ranti as, rom mo qa la qe e bis yve la gu-

listki vi li iqne ba gaTva liswi ne bu li.
5. ganla ge ba _ ma ga li Tad, Ra ri bi mo saxle o-

bis sa ja ro orga no e bis da fa ze ganTavse ba.
6. Ta namSromlo ba _ ki bis am sa fe xurze Za la-

ufle ba ga da na wi le bu lia mo qa la qe ebsa da

Za la ufle bis agentebs So ris mo la pa ra ke-

bis gziT.
7. de le gi re bu li Za la ufle ba _ ro de sac mo-

qa la qe e bis moTxovne bi da sa Wi ro e be bi ai sa-
xe ba konkre tu li gegmis an progra mis Se sa-
xeb ga dawyve ti le bis mimRe bi ufle ba mo si li

warmo madgenlis saqmi a no ba Si.
8. mo qa la qe e bis kontro li _ mo qa la qe e bi

akontro le ben si tu a ci as, ro melSic ada mi a-

ne bi mo iTxo ven garkve u li sa xis Za la ufle-

bis mi ni We bas, rac xde ba imis ga rantia, rom

mo na wi le e bi SeZle ben progra mis marTvas.

moqalaqis Zalaufleba 

tokenizmi (simboluri 
monawileoba) 

aramonawileoba 
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da ma te bi Ti informa ci isTvis: 

dResdRe o biT arse bobs mo qa la qe e bis mo na wi-

le o bis ki bis msgavsi sxva mo de le bi, romle bic 
na wi lobriv arnSte i nis ki bis sa fuZvelze ari s 
Seqmni li. qve moT moyva ni li ma ga li Ti aCve nebs 
aqto re bis kvle viT pro eqtSi forma lu ri mo na-

wi le o bis sam do nes. 

sa mecni e ro pro eqtSi mo qa la qe Ta CarTu-

lo bis do ne e bi (Breuer, 2009)
1. informa cia. xde ba aqto re bis informi re ba

kvle vis pro eqtis Se sa xeb, mag., sa ja ro 
Sexvedra ze an we ri lo bi Ti moxse ne bis sa Su a-

le biT. ma Ti informa ci iT uzrun vel yo  fis 
mi za nia farTo sa zo ga do e ba Si ise Ti gegmis an 
kvle vi Ti ga dawyve ti le be bis da Se de ge bis 
gavrce le ba, romlis Se sa xeb ukve arse bo ben 
informi re bu li pi re bi. aRniSnul midgo mas, 
Ta vis mxriv, aqvs mxo lod mci re Se saZleblo-

ba, rom gavle na mo axdi nos kvle vis ga dawyve-

ti le bebze, miznebze an Se degze. 

2. konsulta cia. aqto re bi, kvle vi Ti wi na da-

de bis do ku mentSi Se niSvne bis Se ta nis meSve-
o biT, xels uwyo ben ide e bi sa da Se Ta va ze be-

bis Ca mo ya li be bas. aqto re bis konsulti re-

bis Zi ri Ta di mi za ni aris, rom moxdes ma Ti

codni sa da da mo ki de bu le bis warmo Ce na

kvle viT wi na da de bebTan, kvle viT gegmebTan,
ga dawyve ti le bebTan an sakvlev kiTxvebTan

da kavSi re biT, ra Ta es yo ve li ve gaTva liswi-

ne bu li iyos kvle vis Se de gebSi.

3. codnis Ta na warmo e ba da gaZli e re ba. aqto-

re bi erTve bi an kvle vi Ti pro eqtis Se mu Sa ve-

ba Si, ganxorci e le ba sa da warmarTva Si. es xSi-
rad niSnavs mi zanmi marTul da pa su xismgebli-

an mo na wi le o bas, sa dac maT, mo na wi le o bi Ti

so ci a lu ri kvle vis an sa moqme do kvle vis

princi pe bis Se sa ba mi sad, ufle ba aqvT pro-

eqtis partni o re bi iyvnen (Breuer, 2009). aR-

niSnul inte raqci as Zi ri Ta dad axa si a Tebs

diskusia, Ria de ba te bi da sxva dasxva aqto rs

So ris ga dawyve ti le bis mi Re bis msgavsi pro-

ce se bi.

ki bis msgavsi, erTganzo mi le bi a ni mo de le bis 
xarve zi ga dawyve ti le bis mi Re ba Si mo na wi le Ta 
ufle ba mo si le bis Se sa fa seblad aris is, rom 
isi ni ar iTva liswi ne ben mo na wi le o bis pro ce se-

bis mra valfe rovne bas da maT miznebs (Tritter and 
McCallum, 2006) da ga mo ricxa ven transforma-

ci a sa da di na mi kur urTi erTo bas mo qa la qe ebsa 
da ga dawyve ti le bis mimReb pi rebs So ris (Kotus 
and Sowada, 2017). isi ni ver axerxe ben sru li re-

a lo bis asaxvas, rac ie rarqi u li da centra li-

ze bu li marTvis tra di ci u li perspeqti vi dan, 
anu “ze mo dan wa mo su li” ga dawyve ti le be bis 
mi Re bi dan ko la bo ra ci ul Ta namSromlo biT 
mmarTve lo ba ze (inte raqci u li po li ti ki sa da 
ga dawyve ti le be bis mi Re ba) ga dasvlas ukavSi-

rde ba (Felt et al., 2015).

si namdvi le Si, mo na wi le o ba ar Se iZle ba iyos 
wrfi vi pro ce si, radgan bevri ram da mo ki-

de bu lia ga re mo e bebze, maT So ris mo na wi lis 
mzadyofna sa da survilze, rom mo argos Ta vi-

si aRqma da mza o ba swavlis pro cess (Collins and 
Ison, 2009). ufro me tic, Za la ufle bis ga da na-

wi le ba ze fo ku si re bam, rac da ma xa si a Te be lia 
erTganzo mi le bi a ni mo de le bi saTvis, Se saZle-

be lia ga mo ricxos na yo fi e ri Ta namSromlo-

bis, mniSvne lo va ni saswavlo pro ce se bis war-

marTvis, ga mocdi le bi sa da codnis ga zi a re bis 
Se saZleblo be bi (Newig, 2007) _ inte raqti u-

li praqti ka, ro me lic aqcents ake Tebs ormx-

riv pro ce sebze kompleqsu ri proble me bis ga-
daWrisTvis (Stuart, 2020). sa zo ga do e bis mo na-

wi le o bis sa erTa So ri so aso ci a ci am Se i mu Sa va 
sa zo ga do e bis mo na wi le o bis an sa zo ga do e bis 
CarTu lo bis speqtri, rac xels uwyobs ro le-

bis garkve vas da gegmvi sa da ga dawyve ti le bis 
mi Re bis pro cesSi. orga ni za cia xazs usvams, 
rom mo na wi le o bis ise Ti do ne e bi, ro go ri-

caa informi re ba, konsulta cia, CarTva, Ta-

namSromlo ba da gaZli e re ba, na bi je bad ver iqna 
aRi a re bu li, radgan Ti To e ul do nes aqvs Ta vi-

si mizne bi da ma Ti mi zanSe wo ni lo ba da mo ki de-

bu lia konteqstze.
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mo na wi le o ba, ro gorc sa ganma naTleblo 

in s tru menti: cno bi e re bis amaRle ba da 

so ci a lu ri swavle bis pro ce si

„Cvens proble mebs ver mo vagva rebT ima ve azrovne-

biT, rac ma Ti Seqmni sas ga mo vi ye neT”.

albert ainSta i ni

srulfa so va ni mo na wi le o ba da kavSi re bu lia 
gaZli e re bis koncefci asTan, ro me lic bo lo 
dros sul ufro xSi rad gvxvde ba da gegmva-

Si, maT So ris tu rizmis sfe ro Si, Tumca mo qa-

la qe Ta Warbi Za la ufle ba yo velTvis ar aris 
sa surve li (Fung, 2003), ma ga li Tad, im ga re mo-

e bebSi, ro de sac sa kiTxis Se sa xeb ga dawyve ti-

le ba gavle nas axdens farTo sa zo ga do e ba ze 
an ro de sac mo na wi le o ba miznad isa xavs so ci a-

lur swavle bas da ara mxo lod mo qa la qe e bis Za-
la ufle biT aRWurvas (mag. kli ma tis cvli le-

ba) (Collins and Ison, 2009). 

so ci a lu ri swavle ba aRi a re bu lia, ro gorc 
mdgra di ganvi Ta re bis sakvanZo pro ce si, radgan 
is xels uwyobs fsi qi ku ri mo de li sa da qce vis 
ga da xedva sa da Secvlas (Senge, 2010), agreTve 
exma re ba ada mi ans axal ga re mo e bebTan gamkla ve-

ba Si (Lozano and Arenas, 2007; Peer and Stoeglehner, 
2013). ufro me tic, so ci a lu ri swavle ba Se mo-

Ta va ze bu lia, ro gorc mo na wi le o bis umaRle si 
do ne (Collins and Ison, 2009).

so ci a lu ri swavle ba xde ba aqtorTa jgu febSi 
so ci a lu ri inte raqci is sa Su a le biT. es xorci-

elde ba ko leqti u ri CarTu lo bi sa da ide e bis 
gacvlis gziT (Albert et al., 2002). mo na wi le Ta 
survi li, mo argon Ta vi anTi aRqma da mza o ba 
saswavlo pro cess, am mizne bis miRwe vis funda-

mentu ri pi ro baa.

mo na wi le o ba, ro gorc kvle vi Ti pro ce sis na wi-
li: sxva dasxva mo na wi l is Ta namSromlo ba, cod-

nis Seqmna. 

mo na wi le o bi Ti midgo mis ga mo ye ne ba kvle va Si 
Se saZle bels xdis kompleqsur sa zo ga do ebriv 
proble mebTan mi axlo e bas sxva dasxva aka de mi u-

ri da ara a ka de mi u ri warmo madgenlis ga erTi a ne-

biT, codnis SeqmniT da Se sa ba mi si ga mowve ve bis 
ga da saWre lad erTobli vi sa moqme do gegmis Se-
mu Sa ve biT (Enengel et al., 2012). es midgo ma miznad 
isa xavs sxva dasxva warmo madgenlis mo na wi le o-

bas, maT So ris imaT CarTu lo bas, vi sac pirda pir 
exe ba kvle vis mi er da sa xu li sa kiTxe bis ga daWra 
da/an Se uZlia sa Wi ro codnis ga zi a re biT wvli-

lis Se ta na kvle vis pro cesSi. es yo ve li ve mkvle-

v rebs aZlevs sa Su a le bas, rom ukeT ga i azron 
proble ma, aRiqvan mi si kompleqsu ri bu ne ba da 
Se i mu Sa on so ci a lu rad re le vantu ri ga dawyve-

te bi. mo na wi le o bi Ti kvle va qmnis sivrces, ro-

melSic Se saZle be lia praqti ko se bis, mkvle v re-

bi sa da sxva aqto re bis ga erTi a ne ba da aqti u ri 
Ta namSromlo ba. mra valfe ro va ni praqti ku li 
da sa mecni e ro ga mocdi le bis warmo madgenlebs 
aqvT gansxva ve bu li inte re se bi, codna da, Se-
sa ba mi sad, sxva dasxva rols asru le ben kvle vis 
pro cesSi. aqto re bis farTo speqtri uzrun-

velyofs Se saZleblo bebsa da swavle bis iseT 
efeqts, rac mi Re bu li so ci a lu ri kompe tenci-

i Ta da sxva dasxva jgu fTan inte raqci iT (maT 
So ris, aka de mi is SigniT da mis ga re Tac) iZle va 
iseT codnas, ro me lic scilde ba  kvle vi Ti pro-

eqtis tra di ci ul formats.

da inte re se bu li mxa re e bi (aqto re bi) pro eqtSi 
Se iZle ba ganvasxva oT sxva dasxva gziT, ma ga li-

Tad:

1) aka de mi is warmo madge ne li da Te mis konkre-

tul aspeqtebze ori enti re bu li;

2) aqto re bi, romle bic ori enti re bulni ari-

an konkre tul ro lebze, ro gorc amas ri te ri

gvTa va zobs (Ritter et al., 2010):

1. Zi ri Ta di mecni e re bi _ kvle vi Ti pro-

eqtis mTa va ri sa mecni e ro Semsru-

leble bi (sa doqto ro/sa ma gistro

naSromSi mo na wi le stu denti da

xelmZRva ne li);

2. sa mecni e ro konsultante bi _ Zi ri-

Ta di jgu fis mxardamWe re bi pro eqtis

konkre tul eta pebze (e.i. ga re aka de-

mi u ri perso na li, spe ci fi ku ri codnis

uzrunvelyo fi saTvis). isi ni gvTa va-

zo ben ga mocdi le bas, ro me lic ar aris

sakma ri sad warmodge ni li gundis Zi-

ri Ta di wevre bis mi er;
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3. pro fe si u li praqti kis eqsperte bi _

praqti ko se bi, romle bic mu Sa o ben ara-

samTavro bo orga ni za ci ebsa da sa ja-

ro samsa xu rebSi. isi ni xSi rad Za li an

kargad icno ben Se saswavli sa kiTxe bis

praqti kul da po li ti kur aspeqtebs, ma-
gram Se saZloa ar icnobdnen konkre tu-

li SemTxve vis adgi lobriv konteqsts;

4. Se saswavli SemTxve vis stra te gi u li

aqto re bi _ sa kiTxis Seswavlis do-

ne ze CarTu li praqti ko se bi, konkre-

tu li forma lu ri an ara forma lu ri

pa su xismgeblo biT (mag. adgi lobri-

vi po li ti ko se bi, ste ikholderTa

jgu fe bis li de re bi), an pro fe si u li

kompe tenci is mqo ne pi re bi (mag. re gi-

o nu li me ne je re bi). zo gi erTi maTga-

ni Se saZloa mo na wi le obdes kvle vi Ti

pro eqtis orga ni ze ba Si, ganvi Ta re ba sa

da da fi nanse ba Si;

5. Se saswavli SemTxve vis adgi lobri vi

aqto re bi _ sxva yve la aqto ri, ro-

mlebic sa kvle  vi SemTxve vis do ne ze

arian CarTu li pro ce sebSi. isi ni Se-
iZle ba iyvnen aqto re bi saqmis spe-

ci fi ku ri Te ma tu ri codnis ga re Se,
ma ga li Tad, mdgra do basTan da  kavSi-

re bu li proble miT da za ra le bu li

mcxovreble bi an, zogjer, konkre tu-

li codnis mqo ne aqto re bi, ma ga li-

Tad, fe rme re bi an konserva ci is adgi-

lobri vi jgu fe bis wevre bi.

sxva dasxva aqto re bis mi er kvle vis sxva-

dasxva etapze wvli lis Se ta na codnis ku-

TxiT

calke u li aqto re bis wvli lis ga a na li ze bi sas, 
Se iZle ba sa sargeblo iyos codnis Semde gi mi-
marTu le be bi da ti pe bi (cxri li 3.2). 

cxri li 3.2 codnis sa mi mi marTu le ba da ti pi.

codnis 
masSta bi

konteqstis spe ci fi ku ri codna _ exe ba indi vi du a lu ri SemTxve vis konkre tul ga-
re mo e bas. landSaftis ganvi Ta re bis pro eqtebSi es, Cve u lebriv, niSnavs sivrce Si 
lo ka li ze bul codnas. es codna Se iZle ba iyos Za li an de ta lu ri ro gorc sivrci-

Ti Tvalsazri siT, ase ve dro i Ti ga dawyve te bis mi Re bis kuTxiT; mas, ro gorc we si, 
ga aCnia konteqsti saTvis da ma xa si a Te be li pi ro be bi sa da adgi lobri vi movle ne bis 
wvdo ma, romle bic ari  uni ka lu ri, magram Se uZle be lia ma Ti ganzo ga de ba.

ganzo ga de bu li codna – sa yo velTa od mi Re bu li, siste mu rad ga mo xa tu li, 
konteqstis spe ci fi ku ri pi ro be bi sa da SezRudve bi sa gan Ta vi su fa li codnaa, 
Tumca mi si ga mo ye ne ba adgi lobriv konteqstSi xSi rad mo iTxovs interpre ta ci a sa 
da adapta ci as. zogjer es Se iZle ba ewi na aRmde ge bo des adgi lobriv an spe ci fi kur 
codnas konteqstis Se sa xeb.

funqci u ri 
mi marTu le-

be bi 

fe no me no lo gi u ri codna _ exe ba adgi lobri vi so ci a lu ri da eko lo gi u ri fe no-

me ne bis aRwe ra sa da ganxilvas. is xSi rad yu radRe bas amaxvi lebs ga sa a na li ze be li 
siste mis konkre tu li ele mente bis ga ge ba sa da axsna ze.

stra te gi u li codna – fo ku si re ba xde ba siste mis ele mente bis kavSi rebsa da urTi-

erTda mo ki de bu le ba ze. is xSi rad ga ni xi lavs orga ni za ci ul, funqci ur da ko mu ni ka-

ci ur sa kiTxebs siste mis SecvlisTvis da au ci le be lia kvle vis pro ce sis struqtu-

ri re bi saTvis (mag., re gi o nu li me ne je re bis codna Zi ri Ta di mo Ta ma Se e bis Se sa xeb).

episte mu ri 
(kogni tu ri) 
mi marTu le-

be bi 

eqspe ri mentu li codna – mi Re bu li cxovre bi se u li ga mocdi le ba an tra di ci u li 
codna, xSir SemTxve va Si rCe ba ga mo uTqme li da ar aris mka fio, ami tom, ro gorc we si, 
ar aris forma li ze bu li an siste ma ti ze bu li.

sa mecni e ro codna – emya re ba empi ri ul mtki ce bu le bebs an mecni e ru lad aRi a re bul 
Te o ri ebs; is aris siste mu ri, forma li ze bu li da mka fio. 

wya ro: Enengel et al., 2012 
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aqto re bis integra cia kvle vis fa zebSi da mo ki-

de bu lia maT rolsa da kompe tenci ebze (Enengel 
et al., 2012). ma ga li Tad, pro fe si u li praqti kis 
eqspertebs umTavre si ro li aqvT pro eqtis 
adre ul eta pebze, proble mis struqtu ri za ci-

i sa da SemTxve vis Seswavlis sfe ro e bis SerCe-

vi sas. SemTxve vis stra te gi u li aqto re bi ari an 
`me ka re e bi~ adgi lobri vi aqto re bi saTvis, xo-

lo am uka naskne lebs Zi ri Ta dad wvli li Se aqvT 
konteqstis spe ci fi ku ri, fe no me no lo gi u ri 
da ga mocdi le biT mi Re bu li codnis ga zi a re bis 
kuTxiT.

kvle vis adre ul etapze Se sa ba mi si aqto re bis 
CarTu lo ba qmnis sxva dasxva mo na wi le s So ris 
Ta namSromlo bis sa fuZvels (Edelenbos et al., 
2011). zo gi erT SemTxve va Si, mkvle vre bi pro-

cess iwye ben mo samza de be li eta pi dan, rac maT 
sa Su a le bas aZlevs, ga ecnon proble mis warmo-

mavlo bas, ga acno bi e ron qce va da urTi erTo ba 
garkve ul aqto rebs So ris (Enengel et al., 2012). 

ino va ci u ri midgo me bis ga mo ye ne ba mo na wi le o-

bi Ti da gegmvis xelSewyo bisTvis

mo na wi le o bi Ti kvle va da da gegmva Se mu Sa ve-

bu lia, ra Ta Ta namSromlo biT moxdes proble-

me bis ga daWra da am proble me biT da inte re se-

bu li pi re bis aqti u ri mo na wi le o ba (Hubert and 
Bonnemaire, 2000). es aris transdiscipli nu-

ro bis Zi ri Ta di kompo nenti, ro me lic Se i cavs 
sxva dasxva dargi sa da aqto ris ga ma erTi a ne bel 
pro ce sebs, rac iZle va codni sa da praqti kis 
ganvi Ta re bis sa Su a le bas da es, Ta vis mxriv, sa-
yo velTao si ke Ted aRiqme ba (Pohl and Hadorn, 
2007).

mo na wi lo e bi Ti da gegmvis midgo mas sWirde ba 
mxardamWe ri ga re mos arse bo ba, ro me lic da-

kavSi re bu lia po li ti kur, eko no mi kur, kultu-

rul Tu so ci a lur pi ro bebTan. upirve les 
yovli sa, mniSvne lo va nia „po li ti ku ri ne ba“ 
mo na wi le o bi Ti da gegmvis ga saZli e reblad ara 
mxo lod ka no niT, ara med praqti ka Si ga mo ye ne bi-

Tac. am SemTxve va Si, mo na wi le o bis pro ce sis da-

gegmvis Zi ri Ta di ele mente bia mo ni to ringi da 
Se fa se ba. fi nansur re sursebs ase ve ga damwyve-

ti ro li aqvs warma te bu li mo na wi le o bi Ti da-

gegmvi sa da pro eqte bis gansa xorci e leblad. 
konteqsti mniSvne lo va nia gansa kuTre biT ma Sin, 
ro de sac vka ma TobT kultu rul an so ci a lur 
mdgo ma re o ba ze, romelic gansxva ve bu lia yve-
la sa zo ga do e ba Si. ami tom mniSvne lo va nia sxva-

dasxva Se sa ba mi si me To disa da instru mentis ga-
mo ye ne ba, ra Ta uzrunvelyo fi li iyos ara mxo-

lod mo na wi le o bis do ne, ara med informa ci i sa 
da ko mu ni ka ci is xa risxic.

kargi, aqti u ri da masSta bu ri mo na wi le o bis mi-
saRwe vad mniSvne lo va nia mo na wi le o bi Ti pro-

ce sis Se mu Sa ve ba. axa li me To de bi, qa la qis Te-

ma ti ka ze Seqmni li sa ma gi do Ta ma Se bi, kompi u-

terze da fuZne bu li progra me bi miznad isa xavs 
sa zo ga do e bis mo na wi le o bis ga umjo be se basa da 
sapro eqto aqti vo bebSi mo qa la qe Ta CarTu lo-

bas. sa ma gi do da ru kebze da fuZne bu li Ta ma Se bi 
mo na wi le o bi Ti da gegmvis Za li an gavrce le bu-

li teqni kaa, isi ni sa zo ga do e bas Se saZleblo-

bas aZle ven, Se i mu Sa on sa erTo xedva ma Ti qa-
la qis an ra i o nis Se sa xeb da Ca mo a ya li bon ma Ti 
sacxovre be li are a lis ganvi Ta re bis gegma. maT 
Se uZli aT Se arCi on Zi ri Ta di proble mu ri sa-
kiTxe bi, ru ka ze mu Sa o biT an Ta ma Sis formatSi 
ga ni xi lon mniSvne lo va ni Te me bi.

erTi qa la qis Ta ma Si: “rusTa vi – mo diT, 
vi Ta ma SoT qa la qo ba na” 

am na wilSi warmodge ni lia qa laq rusTavSi, sa-
qarTve los erT-erT udi des qa laqSi, mo na wi le-

o bi Ti da gegmvi saTvis ga mo ye ne bu li ino va ci u-

ri midgo ma. sa qa la qo Ta ma Si “rusTa vi” Se iqmna 
mu ni ci pa lu ri proble me bis mogva re bis pro-

cesSi axalgazrde bis CarTu lo bis xelSewyo-

bi saTvis. qa laq rusTa vis sa ma gi do Ta ma Si Ca-
tarda 2019 wels rusTa vis me ri is, mu ni ci pa lu-

ri ino va ci u ri ha bis, po lo nu ri orga ni za ci is 
„Pracownia Miejska“ da UNDP-is mi er. 

qa la qis ru ka, virtu a lu ri qa Raldis fu li, 
ka ma Te li, Tavsa te xe bi _ es instru mente bi 
warmo adgens qa laq rusTa vis mo na wi le o bi-

Ti da gegmvis me To de bis Zi ri Tad na wils. qa-

laq rusTa vis Ta ma Si aris sa inte re so sa Su a-

le ba imi saTvis, rom moxdes qa laqSi arse bu li 
proble me bis identi fi ci re ba da am pro cesSi 
Ca erTon ada mi a ne bis sxva dasxva jgu fe bi, gansa-
kuTre biT axalgazrde bi. 

uamra vi Ta ma Sia Seqmni li sxva dasxva va ri a ci iT, 
Tumca sa erTo mizniT, ra Ta moxdes proble mis 
identi fi ci re ba da yve la ze efeqtu ri da ino-

va ci u ri ga dawyve te bis mi Re ba. Ta ma Sis mo na wi-

le e bi iyvnen moswavle e bi da stu dente bi. Ti-

To ma gi dasTan oTxi gundi sxde ba, erTma neTs 
ejibre bi an da yo vel etapze qu lebs agro ve ben, 
ga mo i mu Sa ve ben virtu a lur fuls. mo na wi le e bi 
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qa la qis ru ka ze niSna ven proble mur are a lebs 
da sa kiTxebs. axalgazrde bi aqti u rad ari an 
CarTu le bi Ta ma Sis yve la etapze da am pro-

cesSi amya re ben ko mu ni ka ci as xe li sufle bis 
warmo madgenlebTan. Ta ma Sis erT–erT ra undSi 
mo na wi le ebs sTxo ven, warmo adgi non Ta vi anTi 
ga dawyve te bi qa la qis konkre tul are alSi 
identi fi ci re bu li proble mis ga daWrasTan 
da kavSi re biT. ma Ti xelmi sawvdo mi bi u je ti wi-
na ra undSi mi Re bu li virtu a lu ri Tanxe bisgan 
Sedge ba. amis Semdgom, Se sa ba misma jgufma unda 
Se iswavlos warmodge ni li proble mis ga daWris 
gze bi, romle bic unda Se a ja mon da Se a fa son 
eqspertebma da mkvle v rebma.

Ta ma Sis dros mo na wi le ebma da adgi nes qa laqSi 
arse bu li sa mi Zi ri Ta di proble ma. maT ga mokve-

Tes: narCe ne bis marTva, ha e ris da binZu re ba da 
wylis da binZu re ba. ma Ti TqmiT, rusTa vis me-
ri am unda da iwyos narCe ne bis da xa risxe ba da 
ase ve xa zi ga esva narCe ne bis ga da ma mu Sa ve be li 
da nadga re bi sa da mce na re e bis mniSvne lo bas. 
mo na wi le ebma warmo adgi nes re ko menda ci e bi 
narCe ne bis marTvis ino va ci u ri praqti kis Se sa-
xeb, rac exe ba qa la qis mcxovreble bis wa xa li se-

bas, ra Ta da iwyon narCe ne bis spe ci a lur, ga da-

ma mu Sa ve bel yu TebSi da xa risxe ba. mniSvne lo-

van proble mad ga mo ikve Ta wylis da binZu re bis 
ma Ra li xa risxi, ro me lic, mo na wi le Ta ide e bis 
Ta naxmad, unda mogvardes filtre bi sa da gam-
wmendi me qa nizme bis da ye ne biT. sa bo lo od, mo-

na wi le Ta, gansa kuTre biT sko lis asa kis bavSve-
bis, mi er identi fi ci re bu li Zi ri Ta di sa kiTxi 
aRmoCnda ga re mosdacvi Ti proble me bis Se sa xeb 
cno bi e re bis amaRle bis sa Wi ro e ba (Król, 2019).

su ra Tis wya ro: UNDP sa qarTve lo, urba nu li sa mu Sao Sex-
vedra rusTavSi. 

„rusTa vis ino va ci e bis ha bis“ mi si as warmo adgens 
urba nu li ganvi Ta re bis, sivrci Ti da gegmvi sa da 
sa zo ga do e bis CarTu lo bis sa kiTxebSi yve la ze 
efeqti a ni ga dawyve te bis SerCe va da ganxorci-

e le ba. maTma ini ci a ti vam, rom Seqmni li yo qa la-

qis Ta ma Si sa xelwo de biT “rusTa vi”, gansazRvra 
pri o ri te tu li mi marTu le be bi da uzrunve-

lyo qa la qis ganvi Ta re basTan da kavSi re bu li 
sa kiTxe bis Se sa xeb mo sa lodne li sce na re bis 
warmodge na da aRniSnu lis irgvliv Semdgo mi sa-
ja ro ganxilve bis ini cii re ba. sa ma gi do Ta ma Sis 
forma ti sa Su a le bas aZlevs adgi lobriv mu ni-

ci pa li tets, uzrunvelyos sa zo ga do e bis mo na-

wi le o ba da mo ismi nos ma Ti azri maTTvis yve la 
sa inte re so sa kiTxTan da kavSi re biT. aRsa niSna-

via, rom, garda axalgazrda mo na wi le e bi sa, am 
Ta maSSi CarTu le bi iyvnen sxva da inte re se bu li 
mxa re e bic, ma ga li Tad, ara samTavro bo orga ni-

za ci e bi, eqsperte bi, sa mecni e ro da kerZo insti-

tu te bis warmo madgenle bi. 

garda qa la qis mowyo basTan da kavSi re bu li 
Ta ma Si sa, arse bobs sxva ino va ci u ri me To de-

bic, romle bic xels uwyo ben mo na wi le o biT 
da gegmvas: onla in disku sia, ru ka ze da fuZne-

bu li onla in disku sia, virtu a lu ri sa mu Sao 
Sexvedre bi da a.S. xe li sufle bi saTvis axal ga-
mowve vas warmo adgens axa li teqno lo gi u ri sa-
Su a le be bis ga mo ye ne bis Seswavla. Ta ma Sebs aqvT 
Za la, rom mo qa la qe e bi CarTon mo na wi le o biT 
da gegmva Si garTo bis formatSi, rac gu lisxmobs 
axa li teqno lo gi e bis gacno ba sa da ga mo ye ne bas 
(Krek, 2008). xelmi sawvdo mia mra va li sxva dasxva 
sa xis Ta ma Si, rac adgi lobri vi xe li sufle bis 
warmo madgenlebs aZlevs Se saZleblo bas airCi-

on, ma Ti xedviT, mo saxle o bi saTvis Se sa fe ri si 
Ta ma Sis ti pi. am SemTxve va Si au ci le be lia, ma Ti 
mxri dan moxdes sa mizne mo saxle o bis cifru li 
wigni e re bis, interne ti za ci is do nis, so ci a lu-

ri da eko no mi ku ri pi ro be bis gaTva liswi ne ba. 
mo na wi le o biT da gegmvas agreTve Se uZlia xe-
li Se uwyos axa li una re bisa da teqno lo gi u ri 
instru mente bis ga mo ye ne bis Cve ve bis ganvi Ta-

re bas mo qa la qe ebSi. 

zo gi erT SemTxve va Si sa Wi roa adapti re bu li 
midgo me bi, ra Ta anga ri Si ga u wi on adgi lobriv 
da saxle ba sa da mo saxle o bas. xe li sufle bis an 
orga ni za ci e bis warmo madgenlebma unda ga iTva-

liswi non mo saxle o bisa da mo na wi le e bis so ci-

a lur-eko no mi ku ri mdgo ma re o ba, ma Ti tra di-

ci e bi, cxovre bi se u li isto ria da proble me bi. 
mxo lod amis Semdeg unda ga dawyvi ton, Tu ro-

me li mo na wi le o bi Ti me To di iqne ba am da saxle-

bis mcxovreble bi saTvis Se sa fe ri si, an sa Wi roa 
Tu ara ino va ci u ri midgo me bis ga mo ye ne ba axa li 
ide e bis Ca mo ya li be bi saTvis.
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The Making Sense midgo ma – pla za del 
so lis gaxma u re bu li ga mocdi le ba 
(barse lo na)

pla za del so li (mo e da ni da uba ni barse lo na Si) 
mniSvne lovnad da a za ra la xma u riT da binZu re bam. 
adgi lobri vi sa zo ga do e ba Se Tanxmda, rom pla za 
Zi ri Ta dad Ra mis cxovre bis da niSnu le bis adgi-

lad ga ni xi le bo da axalgazrde bi saTvis, mTe li 
qveynis masSta biT. 2017 wlis ma isSi Segro ve bu li 
mo na ce me bi cxadyofs, rom Su a Ra mis dadgo mamde 
xma u ris do ne (70 db) mo e danze Za li an ma Ra li iyo.

The Making Sense midgo ma ga mo ye ne bu l iqna am 
proble mi dan ga mo savlis ko leqti u ri Zi e bi sas. 
es midgo ma aris erTobli vi transdiscipli nu-

ri pro ce sis Se de gi, ro me lic miznad isa xavs 
sa zo ga do ebri vi qse le bis da kavSi re basa da ga-
re mosdacviT sa kiTxebze cno bi e re bis amaRle-

bis ko leqti u ri me To de bis Seqmnas (Coulson et 
al., 2018). Zi ri Tad mo na wi le ebs warmo adge nen: sa-
zo ga do e bis warmo madge ne li orga ni za to re bi, 
romle bic ari an pro eqtis ini ci a to re bi; pro-

eqtis gundi, ro me lic warmarTavs pro cess da 
aqvs fa si li ta to ris ro li; sa zo ga do e bis wevre-

bi, romle bic ari an adgi lobri vi mcxovreble-

bi, ga re eqsperte bi, mo na cemTa vi zu a li za ci is 
mcodne ni; mTavro bis warmo madgenle bi (Coulson et 
al., 2018).

da gegmvis pro cesSi CarTu li iyo sa zo ga do e-

bis sxva dasxva jgu fi, maT So ris adgi lobri vi 
mcxovreble bi, arqi teqto re bi, qa laqmgegma-

reble bi, inJinre bi, Si da mo na cemTa na ka de bis 
spe ci a liste bi (Domestic Data Streamers) _ mo na-

cemTa di za i nis stu dia, ro me lic pro eqts da-

exma ra mo na ce me biT, ris sa fuZvelzec maT Seqm-
nes barse lo nis su ra Ti, ase ve me zoblad mcxo-

vrebTa jgu fi gra ci is da saxle bi dan, ro melsac 
bo lo wlebSi iseTive proble ma hqonda.

pro eqtis mo na wi lem, pro fe si iT mfri navma, yu-

radRe ba ga a maxvi la jandacvis msoflio orga-

ni za ci is (WHO) re ko menda ci ebze da saxle bul 
are alSi xma u ris do nis Se sa xeb. TxuTmetze me ti 
sa mu Sao Sexvedra da se mi na ri Ca tarda imis ga sa-
azreblad, Tu ro gor mimdi na re obs mo qa la qe e bis 
mo na wi le o ba. am aqti vo be bis ga mo bevri ada mi a ni 
da inte resda saxlSi xma u ris senso ris da ye ne-

biT. mo na wi le ebma Seqmnes ga zomvis stra te gi e bi, 
romle bic gu lisxmobda mo na cemTa Segro ve bas 
dRe Si 24 sa a Tis manZilze, eqvsi kvi ris ganmavlo-

ba Si. amis Se de gad maT SeZles da edgi naT, Tu 
ro me li dRe e bi da sa a Te bi iyo yve la ze xma u-

ri a ni Ti To e u li kvi ris ganmavlo ba Si. xma u ris 

proble mis ufro mka fio su ra Tis mi sa Re bad mo-

na wi le ebma ga mo i ye nebs ma Ti senso re bis mo na ce-

me bi, da adgi nes xma u ris sxva maCve neble bi da Ta-

vi anTi dakvirve be bis Se sa xeb Ca na we re bi ga a ke Tes 
bukle tebSi. maT ase ve ga ni vi Ta res codna sa ja-

rod xelmi sawvdom teqno lo gi ebze. 

mo na wi le e bi Ta namSromlo bis re JimSi qmni an ga-
dawyve tebs, ra Ta po zi ti u ri cvli le be bi Se i-

ta non Ta vi anT sacxovre bel pi ro bebSi. isi ni 
yo velTvi u rad agrZe le ben Sexvedrebs habSi, 
ra Ta ga agrZe lon Ta vi anTi aqti vo be bi xma u ris 
da binZu re bis wi na aRmdeg. qa la qis sabWom, mo na-

wi le Ta re ko menda ci e bi dan ga momdi na re, da iwyo 
am are alSi ga naxle bis sa mu Sa o e bis Ca ta re ba _ 

yva vi le bis sa Su a le biT di di gamwva ne bu li zRu-

dis da ye ne ba, ra Ta muqTa xo rebma Ta vi da a ne bon 
mo ednis zo gi erT ubanSi TavSeyras (Coulson et al., 
2018).

wya ro: proble me bis ru ka ze da ta na, pla za del so li 
(Making Sense)

pla za del so lis gaxma u re bu li SemTxve va, 
ro me lic ze moT aris aRwe ri li, warmo adgens 
mo na wi le o bi Ti da gegmvis eta pe bis sa inte re-

so ma ga liTs, rac mo i cavs: mdgo ma re o bis mi mo-

xilvas, sa zo ga do e bis Ca mo ya li be bas, da gegmvas, 
zondi re bas, informi re bu lo bas, moqme de bas, 
refleqsi a sa da memkvidre o bi To bas (Coulson et 
al., 2018). 

pirve li eta pia (I) moqme de bis sfe ros gansaz-

Rvra, ro de sac Zi ri Ta di mo na wi le e bis mi er 
xde ba mniSvne lo va ni sa kiTxe bis identi fi ka cia, 
ru ka ze da ta na da ganxilva. pla za del so lis 
mo saxle o bam Se iswavla mo ednis isto ria qro-

no metra Jis ga mo ye ne biT, ro melSic mo ce mu lia 
mo go ne be bi, anekdo te bi, su ra Te bi da sxva dasxva 
sa xis ru ke bi da mo na ce me bi. maT ga ni xi les arse-

bu li vi Ta re ba da ga mo avli nes proble ma _ xma-

u ri.



52

(II) Semde gi eta pia sa zo ga do e bis (jgu fis) mSe-
neblo ba. ro de sac mo na wi le ebma ga i zi a res 
pro eqtis mizne bi, Se Tanxmdnen, rom isi ni unda 
iyvnen koncentri re bulni xma u ris do nis sa-

kiTxis mogva re ba ze sa mu Sao are alSi, radgan 
is janmos re ko menda ci as (anu da saSveb nor-

mas) aWarbebda. ase ve maT da iwyes imis Seswavla, 
Tu ro gor Se iZle ba sa ja rod xelmi sawvdomma 
teqno lo gi am da mo na ce mebma xe li Se uwyos ga-
re mosdacvi Ti proble me bis mogva re bas.

(III) da gegmva me sa me eta pia, ro de sac mo na wi le-

e bi erTobli vad wyve ten pro eqtis miznebs da 
swavlo ben pro to ko le bis ga mo ye ne bas mo na-

cemTa Segro ve bisTvis. pla za del so lis mcx-

ovreblebma da a insta li res 25 Wkvi a ni senso ri 
mo qa la qe e bis sa ku Tar saxlebsa da te ra sebze. 
maT ase ve Seqmnes ga sa zo mi stra te gi e bi da ofi-

ci a lu ri pro ce du re bi.

(IV) migne be bis eta pi aris pro ce si, ro de sac mo-

na wi le e bi agro ve ben mo na ce mebs da Ta vi anT wig-
nakSi afiqsi re ben sxva dasxva Ca na we rs. ro gorc 
ze moT aRi niSna, mo saxle o bam da adgi na/ga zo ma 
xma u ris maCve neble bi. 

(V) cno bi e re ba _ ro de sac mo na wi le e bi uzi a-

re ben sxvebs Ta vi anT dakvirve bebs. maT SeZles 
mo na cemTa Segro ve ba da Segro ve bu li informa-

ci is ga azre ba. 

(VI) qme de ba _ aris is, ro de sac mo na wi le e-

bi (romle bic aqamde arasdros Sexvedri an 
erTma neTs) mu Sa o ben xe li sufle bis warmo-

madgenlebTan erTad da axde nen re ko menda ci e-

bis formu li re bas. 

(VII) re a gi re bis eta pia, ro de sac mo na wi le e bi 
msje lo ben mimdina re pro cesze da ga ni xi la ven, 
Tu ram imu Sa va kargad da ra Se iZle ba ga umjo-

besdes. es eta pi Se iZle ba da u kavSirdes Semdeg 
etaps.

(VIII) memkvidre o bi To baa, ro de sac dasru le bu-

li pro eqtis mo na wi le e bi kvlav xvde bi an erTma-

neTs da erTobli vad mu Sa o ben sxva proble-

mebze. mniSvne lo va nia aRi niSnos, rom pla za 
del solSi mo na wi le o bi Ti da gegmvis midgo mis 
dasru le bis Semdeg mo na wi le e bi (ara marto iq 
mcxovrebni, ara med sxva Zi ri Ta di aqto re bic) 
agrZe lebdnen Sexvedrebs yo velTve, ra Ta ga-
egrZe le bi naT mu Sa o ba xma u riT da binZu re bis 
wi na aRmdeg (Coulson et al., 2018).

sa sargeblo bmu le bi: 

eleqtro nu li wya ro e bi „rusTa vis“ Ta ma-

Sis Se sa xeb

vi deowya ro: city game of Rustavi 

https://www.participatorymethods.org/page/about-participato-
ry-methods

pla za del so lis pro eqti Making Sense 
(fo to da vi deoma sa le bi) 
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Tavi II.
meTodebi
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4
 “Tu metyvi, da ma viwyde ba;

Tu maCve neb, da vi maxsovreb;
Tu CamrTav, ga vi geb “.

Ci nu ri anda za

SemTxve vis Seswavlis me To dis ga mo ye ne bas 
swavle bis pro cesSi di di xnis isto ria aqvs, 
radgan erT-erT uni ka lur instru mentad 
iTvle ba Te o ri ul da praqti kul codnas So ris 
arse bu li Rre Cos amo savse bad. kerZo SemTx-

vevebis Seswavla mniSvne lo va nia, vi na i dan mi si 
ga mo ye ne biT stu dente bi zo gad sa kiTxebsa da 
Te o ri ul codnas ukavSi re ben erTma neTs. gar-

da ami sa, da ne ri, trenCe ri da pe terso ni (Daneri, 
2015) amtki ce ben, rom stu-

dentebze ori enti re bu li kerZo SemTxve ve bis 
Seswavla mniSvne lo van rols asru lebs kvle va-

Si CarTu li adgi lobri vi Te me bis proble me bis 
mogva re ba Si.

SemTxve vis Seswavlis, ro gorc kvle vis me-

To dis, ga mo ye ne ba, warmodge ni lia Semdeg 
ganmarte ba Si:

 “SemTxve vis Seswavla aris empi ri u li me To-

di, ro me lic siRrmi se u lad da arse bu li re a-

lo bis gaTva liswi ne biT ikvlevs Ta na medro ve 
fe no mens (”ma ga liTs”), gansa kuTre biT ma Sin, 
ro de sac sazRvre bi fe no mensa da konteqsts 
So ris Se iZle ba ar iyos aSka ra.” (Campbell et al., 
2018). 

mi u xe da vad imi sa, rom SemTxve vis Seswavla 
rTu li sa kiTxe bis ga mokvle vi Ta da ga azre biT 
xa si aTde ba (Zainal, 2007), mi si, ro gorc forma-

lu ri me To dis, ganxilva kvle vis me To de bis Se-
sa xeb adre ga mo ce mul sa xelmZRva ne lo ebSi ver 
moxda (Campbell et al., 2018), Tumca, 1989 wli dan 
mo yo le bu li, ga i zarda inte re si SemTxve vis, 
ro gorc kvle vis me To dis Seswavli sadmi. mi-

si ro li kvle vebSi bevrad ga i zarda da ufro 
Tvalsa Ci no gaxda Temze da fuZne bu li proble-

me bis mogva re bi sas, maT So ris si Ra ri bis sfe-

ro Si (Johnson, 2006). 

dResdRe o biT, SemTxve vis Seswavla aRi a re-

bu li da apro bi re bu li me To dia Tvi sebri vi 
kvle vis Ca ta re bi sas (mag., Creswell & Poth, 2017) 
da ase ve xSi rad xde ba mi si ga mo ye ne ba ra o de-

nobriv kvle va Sic. mkvle v re bis SeSfo Te bam, 
rac ganpi ro be bu lia ra o de nobri vi me To de bis 
SezRudve biT da sta tisti ku ri Se de ge bis miRma 
ma Ti ga mo ye ne bis ga farTo e bisken miswra fe bi-

Tac, ro gorc aRmoCnda, xe li Se uwyo SemTxve vis 
Seswavlis me To dis ga mo ye ne bas. ro gorc ra o-

de nobri vi, ise Tvi sebri vi mo na ce me bis flo ba 
Se saZle bels xdis Se saswavli fe no me nis Se sa-
xeb srulyo fi li ga ge bis Ca mo ya li be bas (Tellis, 
1997). 

“SemTxve va” Se iZle ba iyos indi vi di, jgu fi, 
sa zo ga do e ba, obi eqti, epi zo di, movle na, mo-

saxle o bis qvejgu fi, qa la qi an da ba da a.S. imi-
saTvis, rom kvle vis pro cess SemTxve vis Seswav-
la ewo dos, au ci le be lia ganvi xi loT ”sa mizne” 
sa zo ga do e ba, ro gorc erTi a ni su bi eqti. SerCe-

u li ma ga li Ti xde ba im aspeqtis sa fuZvli a-

ni, siRrmi se u li da ho listi ku ri Seswavlis 
funda menti, romlis Seswavlac surT mkvle v-

rebs. bumsis Ta naxmad, ”SemTxve vis Seswavlis 
kva li fi ci re bi saTvis sa Wi roa, rom arse bobdes 
Se mo sazRvru li siste ma, da mo u ki de be li 
erTe u li. SemTxve vis Seswavla unda exe bo des 

konkre tul sa gans/erTe uls, ro me lic aris Za-
li an warmo madgenlo bi Ti (sa xa si a To) an uki du-

re sad ara ti pu ri” (1997).

gri ne lis (Grinnell, 1981) mi xedviT, SemTxve vis 
Seswavla “xa si aTde ba mo na cemTa Segro ve bi sa da 
ana li zis Za li an moqni li da Ria teqni kiT”. mi si 
di za i ni emya re ba va ra uds, rom Seswavlil ma ga-
liTs Se uZlia sa mizne jgu fi saTvis im movle-

ne bi sa da si tu a ci e bis Se sa xeb siRrmi se u li 
informa ci is gacno ba, romlisga nac aRniSnu-

lis Seswavlis sa Wi ro e ba warmo iSva. barnsis 
(Burns, 1997) Ta naxmad, „SemTxve vis Seswavli sas 
yu radRe ba ga maxvi le bu lia Ta vad SemTxve va ze 
(da mis sirTu le ze) da ara sxva dasxva arse bul 

SemTxve vis Seswavla1: swavle ba, princi pe bi 
da me To de bi

1 termini „SemTxvevis Seswavla“ am naSromSi gamoiyeneba, rogorc qarTuli Sesatyvisi inglisuri terminisa “Case-
study”. qarTulenovan literaturaSi es termini ukve gamoiyeneba (mag., ix. wulaZe l., 2008), Tumca zogjer imave 
inglisuri terminis aRsaniSnad ixmareba „konkretuli (an kerZo) SemTxvevis Seswavla“, „SemTxvevis analizi“ an 
„(kerZo) magaliTis Seswavla“ da sxv. (qarTulenovani saxelmZRvanelos redaqtorebis komentari).
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SemTxve vaze”. Se sa ba mi sad, SemTxve vis SerCe vi-

sas xSi rad ga mo i ye ne ba mi zanmi marTu li gansjis 
an informa ci a ze ori enti re bu li SerCe vis me-
To de bi (ixi leT qve moT mo ce mu li aRwe ri lo-

be bi).

SemTxve vis Seswavlis me To di ga mo i ye ne ba si-

Rrmi se u li codnis mo sa po veblad, magram mis 
mi zans mxo lod mo na cemTa Segro ve bi sa da ana-
li zis sa fuZvelze Te o ri u li xedve bis Seqmna 
ki ar warmo adgens, ara med ufro farTo ga ge bis 
Se mu Sa ve ba, vidre es SerCe u li SemTxve vis Ses-
wavlisTvis ga mo i ye ne ba (Hardy, 2005). SemTxve vis 
Seswavlis Se de ge bi iZe nen „repli ka ci is lo gi-

kas“ (Walter, 2009), rac niSnavs, rom daskvne bis 
ga mo ye ne ba Se saZle be lia sxva msgavsi SemTxve-

ve bis dro sac. 

SemTxve vis Seswavlis transdiscipli nu ri 

midgo ma, ro gorc swavle bi sa da kvle vis me-

To dis Se mu Sa ve ba

SemTxve vis Seswavlis di za i ni “aris lo gi ku ri 
gegma “aqe dan“ “iqiT” ga da sasvle lad, sa dac 
“aq” Se iZle ba ga ni sazRvros, ro gorc kvle-

vis kiTxve bi, ro melTa ga daWrac unda moxdes, 
da “iq” warmo adgens am kiTxvebze daskvne bis 
garkve ul nakrebs” (Campbell et al., 2018, p. 60). 
SemTxve vis Seswavli sas yve la ze mniSvne lo va nia 
kvle vis di za i ni sa da struqtu ris Semde gi xu-

Ti kompo nenti (Campbell et al., 2018):

sakvle vi SemTxve vis Seswavlis kiTxve bi;

sakvle vi SemTxve vis Seswavlis Se mo Ta-

va ze be bi;

sxva ma ga liTebi;

lo gi ka, ro me lic mo na ce mebs ukavSi rebs

Se mo Ta va ze bebs;

daskvne bis interpre ta ci is kri te ri u-

me bi.

ise ve, ro gorc zo ga dad, kvle vis di za inSi 
SemTxve vis Seswavlis obi eqte bi da agreTve ma-
Ti xa si a Ti da struqtu ra gansxvavde ba kvle vis 
kiTxve bis ti pe bi dan ga momdi na re (Albert et al., 
2009), isi ni Semde gi sa xi saa:

sakvle vi _ SemTxve vis SerCe va emya re-

ba Te o ri ul mo sazre bebs;

aRwe ri Ti _ SerCe ulma ma ga liTma unda

uzrunvelyos maqsi ma lu ri informa ci is 
mo wo de ba konkre tu li so ci a lu ri fe no-

me nis spe ci fi ku ri ma xa si a Teble bi sa da 
Tvi se be bis Se sa xeb;

• ganmarte bi Ti _ SerCe ulma ma ga liTma maqsi-
ma lu rad unda ga mo i ye nos hi po Te ze bis an

Te o ri e bis Se mu Sa ve bis Se saZleblo be bi,
romle bic axsni an gansa xilvel so ci a lur

fe no mens.

SemTxve vis Seswavlis ti pi sa da sakvle vi kiTxve-

bis dadge nis Semdeg Se iZle ba SeirCes ma ga li Ti 
(an SemTxve ve bi), ro gorc kvle vis konkre tu-

li sa ga ni. SemTxve vis SerCe vis kri te ri u me bi 
gansxvavde ba mkvlevris kerZo inte re se bi dan 
ga momdi na re da mo i cavs di a pa zons konkre tu li 
SemTxve vis Seswavli dan Te o ri u li mo sazre be-

bis Ca mo ya li be bamde. erTi SemTxve vis kvle va ze 
mi marTu li di za i ni Se iswavlis so ci a lu ri fe-

no me nis erT erTe uls, xo lo mra valpro fi li a ni 
di za i ni ada rebs or an met ma ga liTs (Albert et al., 
2009: 61). mniSvne lo va nia aRi niSnos, rom SerCe-

u li SemTxve ve bis/ma ga li Te bis kompleqsu ro-

ba da mo ki de bu lia aka de mi u ri swavle bis sa fe-

xurze (ba ka lavri a ti, ma gistra tu ra), Tumca 
Ti To e u li sa fe xu ri saTvis Se iZle ba Se mo Ta va-

ze bul iqnes SemTxve vis Seswavlis zo ga di pro-

ce du ra (Albert et al., 2009: 77): 

• SemTxve vis da masze arse bu li spe ci fi-

ku ri informa ci is pre zenta cia;
• kvle vis mi za ni da amo ca ne bi;
• kvle vis me To do lo gi is formu li re ba

(mo na cemTa Segro ve ba da ana li zis me To-

de bi);
• ga dawyve ti le bis mi Re bi sa da argu menti-

re bis pro ce si;
• jgu fu ri disku sia kvle vis Se de ge bi sa

da anga riSge bis Se sa xeb.
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naxazi 4.1 kerZo SemTxvevis Seswavlis interdisciplinuri da transdisciplinuri midgomis ZiriTadi komponentebi. 

wya ro: CaucaSusT pro eqtis gundis mi er Seqmni li ilustra cia

qve moT mo ce mu lia da aRwe ri lia ro gorc Se m-
Txve vis Seswavlis sxva dasxva kompo nenti, ag re T-

ve mi si Se saZlo me To de bis na wi li, maT So ris:

li te ra tu ris mi mo xilva;
kvle vis kiTxve bis formu li re ba;
Tvi sebri vi kvle vis me To de bi (SerCe va,
mo na cemTa Segro ve ba, mo na cemTa ana li-

zi, Tvi sebri vi kvle vis Se de ge bis vi zu a-

li za ci is forme bi);
ra o de nobri vi kvle vis me To de bi (SerCe-

va, mo na cemTa Segro ve ba, mo na cemTa ana-
li zi, ra o de nobri vi kvle vis Se de ge bis

vi zu a li za ci is forme bi);
inter- da transdiscipli nu ri me To de bi.

li te ra tu ris mi mo xilva da sakvle vi 
proble mis formu li re ba

li te ra tu ris mi mo xilva warmo adgens kvle vis 
pro ce sis Zi ri Tad na wils, ro me lic mkvle v ri-

saTvis Se sa ba mis sfe ro Si mimdi na re tendenci-

e bis Se sa xeb informa ci is mi Re bas uzrunvely-

ofs. mi si xelSewyo biT xde ba ide e bis Ca mo ya li-

be ba da kvle vis Te o ri u li CarCos Se mu Sa ve ba. 
agreTve, masze da fuZne biT xde ba kvle vi saTvis 
Se sa fe ri si di za i ni sa da sa Ta na do me To de bis 
SerCe va. kvle vis Semdgom eta pebze, li te ra tu-

ris mi mo xilvis meSve o biT, arse bu li codnis 
konteqstSi xorci elde ba kvle vis migne be bis 
ga da mowme ba da Se je re ba. li te ra tu ris mi mo-

xilva xels uwyobs sakvle vi sa kiTxis ga azre-

bas, kvle vis fo ku si sa da sakvle vi kiTxve bis Se-
sa xeb dawvri le bi Ti informa ci is mi Re bas. li-

te ra tu ris mi mo xilva miznad isa xavs arse bu li 
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codnis identi fi ci re bas, konkre tu lad, aris 
Tu ara an ra masSta biT aris kvle va Ca ta re bu li 
SerCe ul Te ma ze.

li te ra tu ris mi mo xilvis pro cesze ramde ni-

me faqto ri axdens gavle nas, ra mac Se iZle ba 
ga mo iwvi os mi kerZo e bu li daskvne bis mi Re ba im 
SemTxve va Si, Tu wya ro e bi swo rad ar Se irCa da 
ana li zi swo rad ar Ca tarda. ufro me tic, li-

te ra tu ris mi mo xilvi sadmi arastruqtu ri re-

bu li da ara siste mu ri midgo ma bevrad ufro 
Sro ma te va dia. li te ra tu ris mi kerZo e bu li mi-
mo xilvis Ta vi dan asa ci leblad pe tiqri um da 
ro bertsma ( Petticrew and Roberts, 2006) warmo-

adgi nes sa xelmZRva ne lo mi Ti Te be bi, romle bic 
sxva dasxva eta pisgan Sedge ba, dawye bu li mi mo-

xilvis sa kiTxis gansazRvriT da damTavre bu li 
imiT, Tu ro gor unda moxdes sxva dasxva kvle-

vis Se de ge bis sinTe zi.

li te ra tu ris mo na cemTa ba ze bis ga mo ye ne ba

li te ra tu ris mi mo xilvis Zi riTa di na wi li 
mo i cavs ma sa le bis mo Zi e ba sa da Segro ve bas 
eleqtro nu li ba ze bis sa Su a le biT. mo na cemTa 

eleqtro nu li  ba ze bis ume te so ba, ro go ri caa 
Google Scholar, Science Direct, Scopus, Web of Sci-
ence, gvTa va zobs sa ba zi so an wi naswa ri Zi e bis 
pa ra metrebs. Se sa ba mi si li te ra tu ris mo sa Zi-

eblad, kvle vis kiTxve bis sa fuZvelze, unda ga-
ni sazRvros sakvanZo sityve bi da fra ze bi (mag. 
“tu rizmi”, “mTis ganvi Ta re ba”, “so fe li”). sa-
Zi e bo sakvanZo sityve bis kombi ni re ba Se saZle-

be lia lo gi ku ri ope ra to re bis AND, OR da 
NOT ga mo ye ne biT. erTi a ni mo na cemTa ba za ar 
mo i cavs yve la arse bul aka de mi ur publi ka ci-

as, Se sa ba mi sad, sa Wi roa sxva dasxva platformis 
kombi na ci iT sa Zi e bo stra te gi is da saxva. ase ve 
ga saTva liswi ne be lia, rom yve la kvle vis migne-
ba da daskvna ver xvde ba indeqsi re bul Jurna-

lebSi, ris ga moc sxva wya ro e bis, ma ga li Tad, 
“nacrisfe ri li te ra tu ris” ugu le belyo fa ar 
unda moxdes. ufro konkre tu lad, „nacrisfe-

ri li te ra tu ra“ mo i cavs “mTavro bis, aka de-

mi is, bizne sisa da industri is yve la do ne ze 
warmo e bul informa ci as eleqtro nul da beWd-

viT formatSi, ro melsac ar akontro lebs ko-

merci u li ga momcemlo ba”, e.i. sa dac publi ka-

ci is ga moqveyne ba ar aris mwarmo e be li orga nos 
Zi ri Ta di saqmi a no ba” (Gokhale, 1998). 

sa sargeblo bmu le bi: 
https://scholar.google.com/ 
Google Scholar– is da ma te bi Ti Zi e bis tu to ri a li Se-
giZli aT ixi loT aq: https://www.youtube.com/watch?v=-
C7Y5T8in6bA
https://www.sciencedirect.com/search 
Science Direct- is da ma te bi Ti Zi e bis tu to ri a li Se-
giZli aT ixi loT aq:
https://www.youtube.com/watch?v=nyEFtclLR5g

ga mo ye ne bu li li te ra tu ru li wya ro e bis marTvis 
progra ma (mag. Mendeley, Zotero, Citavi) uzrunvely-

ofs sxva dasxva wya ro dan sta ti e bis Tavmoyri-

saTvis efeqti a ni instru mente bis ga mo ye ne bas. es 
teqni ke bi xels uwyobs li te ra tu ris mi mo xilvis 
dasru le ba sa da sxva dasxva kvle vis migne be bis 
sinTezs Semde gi na bi je bis meSve o biT:

1. kvle ve bis lo gi kur ka te go ri e bad aRwe-

ris orga ni ze ba;
2. Se de ge bis ana li zi Ti To e ul ka te go ri a Si;
3. progra mis yve la Se madge ne li kvle vis Se-

de ge bis sinTe zi.
li te ra tu ris siRrmi se u li mi mo xilva sa Su-

a le bas aZlevs mkvle v rebs, mi aRwi on codnis 
im do nes, rac ga mo iwvevs kvle vis Te o ri u li/
konceptu a lu ri CarCos Ca mo ya li be bas. amis Sem-
dgom, Te o ri is an mo de lis sa fuZvelze, Se iZle-

ba Se iqmnas kvle vis kiTxve bis Ca mo naTva li, ro-

melsac mohyve ba Se saswavli SemTxve vis SerCe va 
(ro gorc indi vi du a lu ri, ise mra valma ga li Ti-

a ni kvle va) (Albert et al., 2009: 120). 

kvle vis kiTxve bis formu li re ba

Tvi sebriv kvle va Si kiTxve bis formu li re ba 
mkveTrad gansxvavde ba ra o de nobri vi midgo-

mi sa gan. Tvi sebri vi kvle vis mi za nia, Se saswavl 
fe no menTan da kavSi re biT ga mo avli nos siRrmi-

se u li ga ge ba, ra Ta darCes moqni li da Ria axa-
li ide e bisTvis, asa xos kvle vis sa kiTxis Se-

sa ba mi so ba da ga mo ricxos aspeqte bi, romle-

bic aRar iTvle ba aqtu a lu rad. kvle vis kiTx-

va yo velTvis unda iyos “kvle vis di za i nis 
warmmarTve li da ara pi ri qiT” (Hass, 2004: 4).

kvle vis pro ce sis dawye bamde mkvle va ri kargad 
unda ga ecnos Seswavlis zust sa kiTxebs. sa-

mecni e ro kiTxvebis formu li re ba aris pirve-

li umniSvne lo va ne si na bi ji ne bismi e ri kvle-

visTvis, radgan isi ni gzamkvlev rols asru-

le ben informa ci is Segro ve bisTvis. sakvle vi 
kiTxva asa xavs Seswavlis zust sfe ros, agreTve 
konkre tu li inte re sis spe ci fi kur aspeqtebs 
(Lewis and Munn, 1987).
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naxazi 4.2 sakvlevi kiTxvis formulireba _ gadawyvetilebis miRebis procesi

wya ro: avto re bis pi ra di ma ga li Ti da ilustra cia, Lewis and Munn, 1987: 17–is sa fuZvelze

ku ma ris (Kumar, 2014) Ta naxmad, kvle vis kiTxve-

bis SerCe vi sas unda moxdes Semde gi aspeqte-

bis gaTva liswi ne ba: (I) inte re si, (II) masSta bi, 
(III) cne be bis (indi ka to re bis) gansazRvra, (IV)
codnis do ne, (V) Se sa ba mi so ba, (VI) mo na cemTa

xelmi sawvdo mo ba, (VII) eTi ku ri sa kiTxe bi.
ufro me tic, kvle vis kiTxve bis formu li re ba

unda ganxorci eldes sa zo ga do e bis im warmo-

madgenle bis aqti u ri mo na wi le o biT, rom-

lebsac exe baT Se saswavli sa kiTxi/fe no me ni.
adgi lobriv da inte re se bul mxa re ebTan mWi-

dro Ta namSromlo ba aris sa fuZve li konkre-

tu li sa zo ga do ebri vi fe no me nis Se sa xeb da ma-

xa si a Te be li, sa zo ga do ebri vad mniSvne lo va ni

da re le vantu ri kvle vis kiTxve bis da sadge-

nad (Albert et al., 2009: 120). konkre tul sakvlev

Te masTan da kavSi re bu li ne bismi e ri sa kiTxi an
va ra u di, ro me lic miznad isa xavs sa mecni e ro

kuTxiT Seswavlas, Se iZle ba sa fuZvlad da e-

dos kvle vis kiTxve bis Ca mo ya li be bas, Tumca

ga saTva liswi ne be lia, rom zo gi erTi sa kiTxi

zedme tad kompleqsu ria imi saTvis, rom pa su xi

ga e ces kvle vis farglebSi mo ce mu li dro is an
arse bu li re surse bis gaTva liswi ne biT.

kvle vis kiTxvis Ti To e u li sa xe Se e sa ba me ba 
codnis sxva dasxva formas, ro go ri caa siste-

mu ri, miznobri vi da transforma ci u li cod-

na. transdiscipli nur kvle va Si kiTxvebidan, 
romle bic ukavSirde ba aRniSnu li sa mi sa xis 

codnas, ro me li mes Se saZle be lia pa su xi ga e ces 
mxo lod codnis da narCen or sa xesTan da kavSi-

re bu li daSve be bis gaTva liswi ne biT. aqe dan ga-
momdi na re, sa mi ve maTga ni urTi erTda mo ki de-

bu lia.

cxri li 4.1 aja mebs kvle vis kiTxvebs codnis 
Ti To e u li formisTvis da gvTa va zobs kiTx-

vebs, romle bic exma re ba transdiscipli nu ri 
kvle vis po zi ci o ni re bas codnis urTi erTda-

mo ki de bul formebSi/sa xe ebSi.
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cxri li 4.1 proble mis struqtu ri re ba transdiscipli nur kvle va Si codnis sam sa xesTan da kavSi re biT

kvle vis kiTxve bi kiTxve bi po zi ci o ni re bisTvis

siste mu ri 
codna 

kiTxve bi proble mis ge-
ne zi si sa da mi si Se saZlo 
ganvi Ta re bis Se sa xeb da 
proble mis cxovre bi se u li 
interpre ta ci e bis Se sa xeb

ra ti pis cvli le bebs, sa survel miznebsa da 
uke Tes praqti kas ar exe ba sakvle vi kiTxva? 
romel teqni kur, so ci a lur, kultu rul, 
iu ri di ul da sxva Se saZlo qme de bebze aris 
mi marTu li sakvle vi kiTxva?

miznobri vi 
codna

Se kiTxve bi cvli le be bis sa-
Wi ro e bis, sa surve li mizne-

bi sa da uke Te si praqti kis 
gansazRvri sa da axsni saTvis

ge ne zi si sa da proble me bis Se saZlo 
ganvi Ta re bis, agreTve cxovre bi se u li 
interpre ta cie bis ro mel ga ge bas exe ba 
kvlevis sa kiTxi?

transforma-
ci u li codna

Se kiTxve bi teqni ku ri, so-

ci a lu ri, kultu ru li, iu-

ri di u li da sxva Se saZlo 
qme de be bis Se sa xeb, arse bu li 
praqti kis transforma ci i sa 
da sa surve li praqti kis da-

nergvisTvis

ge ne zi si sa da Se saZlo proble me bis 
ganvi Ta re bis, agreTve cxovre bi se u li 
interpre ta cie bis ro mel ga ge bas exe ba 
kvlevis sa kiTxi?
cvli le be bis, sa surve li mizne bi sa da uke-

Te si praqti kis ro mel sa Wi ro e bebs exe ba 
kvlevis sa kiTxi?

wya ro  

siste mu ri codnis konteqstSi, cxri li 4.1 unda 
wa i kiTxoT Semdegna i rad: transdiscipli-

nu ri kvle va siste mu ri codnis Se sa xeb exe ba 
kiTxvebs proble mis warmo So bi sa da Se saZlo 
ganvi Ta re bis Se sa xeb, ase ve interpre ta ci as 
proble mi sa da mi si ga momwve vi mi ze ze bis Se sa-

xeb. siste mu ri codnis Se saqmne lad, ro me lic 
urTi erTkavSirSia miznobriv da transforma-

ci ul codnasTan, mkvle varma pa su xi unda gas-

ces or kiTxvas: ra sa xis cvli le bis sa Wi ro e-

bas, ra sa surve li mizne bis miRwe va sa da uke-

Tes praqti kas exe ba kvle vis kiTxve bi (sa mizne 
codna)? qme de bis ro mel teqni kur, so ci a lur, 
kultu rul, iu ri di ul da sxva Se saZlo sa Su-

a le bebs exe ba kvle vis kiTxve bi (transforma-

ci u li codna

kvle vis proble mi sa da sakvle vi kiTxve bis ga-
movle nis Semde go mi eta pi gu lisxmobs mo na-

cemTa Segro ve bas, rac, ro gorc ze moT aRvniS-

neT, Se iZle ba mo i cavdes ro gorc Tvi sebriv, 
ise ra o de nobriv me To debs.

Tvi sebri vi da ra o de nobri vi kvle ve bi 

ra o de nobri vi kvle va cdi lobs, ga na vi Ta ros 
uni versa lu ri ganmarte bi Ti ka no ne bi so ci a-

lur qce va Si sta tisti ku ri ga zomvis gziT, rac 
sta ti kur re a lo bad unda Ca iTva los. amis sa pi-
rispi rod, Tvi sebri vi kvle va ar exe ba ricxviT 
repre zenta ci as, ara med fe no me nis siRrmi se-

u li da sa interpre ta cio informa ci is mi Re-

bas, Se saswavli fe no me nis farglebSi arse bu li 
proble mis ga sa a na li zeblad (Yilmaz, 2013). ro-

me li me am me To dis ga mo ye ne bis upi ra te so ba ga-
ni sazRvre ba kvle vis mizniT da, pirvel rigSi, 
da mo ki de bu lia kvle vis kiTxvebze.

cxri li 4.2: asa xavs Zi ri Tad gansxva ve bebs ra o-

de nobrivi da Tvi sebrivi kvle vis me To debs So-

ris.
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cxri li 4.2 ra o de nobri vi da Tvi sebri vi kvle vis me To debs So ris gansxva ve be bi

mi marTu le be bi ra o de nobri vi kvle va Tvi sebri vi kvle va

fo ku si re ba xde ba proble mis konteqstis 
ga ge ba ze

ufro nakle bad ufro me tad

jgu fu ri Seswavlis mi marTu le be bi ufro nakle bad ufro me tad

mkvle v ris si axlo ve Se saswavl proble-

masTan
ufro nakle bad ufro me tad

Se saswavli sa kiTxis kvle vis dro i Ti CarCo da u yovnebli vi ufro xangrZli vi di a pa zo ni

mkvle v ris mo sazre ba ga re Si da

Te o ri u li CarCo da hi po Te ze bi kargad struqtu ri re bu li nakle bad struqtu ri re bu li

moqni lo ba da migne be bis ana li zi ufro mci re ufro me ti

wya ro: Queirós et al., 2017. 

Tvi sebri vi kvle vis me To de bi 

SemTxve vis Seswavlis transdiscipli nu ri Tvi-

sebri vi kvle vis me To de bi unda emya re bo des 
sxva dasxva aka de mi u ri da ara a ka de mi u ri da-

inte re se bu li mxa ris CarTvas, mo i cavdes Ria 
disku si as, ganxilvas da codnis integra ci is 
sxva dasxva midgo mis ga mo ye ne bas Se saswavli sa-
kiTxis Se sa xeb siRrmi se u li informa ci is mo po-

ve bi sa da mi si srulyo fi lad ga azre bis mizniT. 

SerCe va

SerCe vis me To de bi iZle va mo saxle o bis 
farTo fe ni dan SerCe u li SemTxve ve bis (an 
respondente bis) Seswavlis Se saZleblo bas. uve 
fli ki (Flick, 2014) gvTa va zobs intervi u e re bis 
SerCe vis teqni kebsa da princi pebs kvle vis miz-

nis Se sa ba mi sad. 

miznobri vi SerCe va

miznobri vi SerCe vis Zi ri Ta di Se saZleblo-

ba mdgo ma re obs informa ci iT datvirTu li 
SemTxve ve bi dan siRrmi se u li informa ci is mo-

po ve ba Si, mkvle v ris kiTxvi sa da mis mi er sa Wi-
rod CaTvli li sa kiTxe bis Se sa xeb ga mokvle vis 
Ca ta re bis gziT. ro de sac mkvle va ri cdi lobs 
re a lu ri proble me bis ga daWras, lo gi ku ria 
informa ci iT mdi da ri SemTxve ve bis mo Zi e-

ba, sa i da nac man Se iZle ba ga i gos yve la ze me-

ti Se saswavl sa kiTxTan mi marTe ba Si. warmo-

madgenlo bi To bas mniSvne lo ba ar aqvs SemTxve-

ve bis miznobriv SerCe va Si (Flick, 2014).

pe tonze (Patton 2002) dayrdno biT, fli ki stra-

te gi is Se mu Sa ve bi sa da miznobri vi SerCe vis 
mizniT ga mo yofs Semdeg princi pebs: 

• eqstre ma lu ri an de vi antu ri SemTxve-

ve bis integri re ba;

• gansa kuTre biT ti pu ri (da ma xa si a Te be-

li, xSi rad ganme o re ba di) SemTxve ve bis

SerCe va;

• dro i sa da re surse bis SezRu du lo bis

ga mo kvle vis SerCe va Se iZle ba iyos mci-

re, magram mo i cavdes ma ga liTTa maqsi-
ma lur va ri a ci as; es uzrunvelyofs am
sfe ro Si mra valfe rovne bi sa da gansxva-
ve be bis di a pa zo nis ga movle nas;

• SemTxve ve bis SerCe va xde ba im intensi-

vo bis Se sa ba mi sad, rac ga na pi ro bebs (an
sa va ra u dod uzrunvelyofs) kvle vi-

saTvis sa inte re so Tvi se be bis, pro ce-

se bis, ga mocdi le be bisa da sxva ma xa si a-
Teble bis mocvas.

• Semdgo mi stra te gia miznad isa xavs kri-

ti ku li ganwyo be bis (mo sazre be bi sa da

argu mente bis) amsaxve li SemTxve ve bis

SerCe vas (ma ga li Tad, dargis eqsperte-

bis an Se saswavli sa kiTxiT da inte re se-

bu li ste ikholde re bis mo sazre be bi).
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• sensi ti u ri ma ga liTebis SerCe va kvle-

vis daskvne bis sa Ta na do da ma je reblo-

biT warsadge nad;
• dabo los, es princi pi ga modge ba ma Sin,
ro de sac gvaqvs dro i sa da xalxis SezRu-

du li re sursi. am dros ga mo i ye ne ba mo-

xerxe bu lo bis kri te ri u mi, ro me lic

gu lisxmobs im SemTxve ve bis SerCe vas,
romle bic marti vad aris xelmi sawvdo mi.

Se fa se bi Ti SerCe va 
SerCe va aris stra te gia, ro melSic xde ba konkre-

tu li ga re mo e be bis, ada mi a ne bis an movle ne bis 
ga miznu li SerCe va mniSvne lo va ni informa ci is 
mo po ve bis uzrunvelsa yo fad, romlis mi Re ba 
sxva SemTxve va Si Se uZle be lia (Maxwell, 1996). am 
ti pis SerCe va Si su bi eqti arCe u lia konkre tu-

li miznis gaTva liswi ne biT. Se fa se bi Ti SerCe va 
mo i cavs iseT SemTxve vebs, romle bic, sa va ra u-

dod, warmo adgens kvle vi saTvis au ci le bel da 
sxva ze Se sa fe ris ma sa las.
SemTxve vis SeswavlisTvis Se fa se bi Ti SerCe vis 
ga mo ye ne ba sa sargebloa Semdeg sam si tu a ci a Si:

rom Se irCes uni ka lu ri SemTxve ve bi,
romle bic gansa kuTre biT informa ci u-

lia;
rom Se irCes mo saxle o bis rTu lad da sa-

kavSi re be li, spe ci fi ku ri wevre bi;
rom moxdes calke u li ti pis SemTxve ve bis

identi fi ci re ba Semdgo mi siRrmi se u li

Seswavli saTvis.

informa ci a ze ori enti re bu li SerCe va
informa ci a ze ori enti re bu li SerCe va Zi ri-

Ta dad ga mo i ye ne ba SerCe vis mci re mo cu lo bis 
SemTxve va Si calke u li SemTxve ve bi dan informa-

ci iT sargeblo bis maqsi ma lu rad gazrdi saTvis 
(Flyvbjerg, 2011). ui dovso nis (Widdowson, 2011) 
sta ti is _ “SemTxve vis Seswavlis kvle vis me To-

do lo gia” _ sa fuZvelze, informa ci a ze ori-

enti re bu li SerCe va mo iTxovs yu radRe bis ga-
maxvi le bas SerCe u li SemTxve ve bis mniSvne lo-

ba ze. SerCe va xde ba SemTxve vis Si na arsis mi marT 
garkve u li mo lo di nis sa fuZvelze. es SeiZle ba 
iyos sa risko SemTxve ve bi, romlebmac Se iZle-

ba ga mo avli non an Se mogvTa va zon garkve u li 
daskvne bi an kri ti ku li SemTxve ve bi, romle bic 
iqne ba sa ma ga li To an ”ti pu ri” SemTxve ve bi, ro-

melTa gan Se iZle ba ganzo ga de ba moxdes lo gi-

ku ri de duqci is sa fuZvelze.

da ma te bi Ti informa ci i saTvis:

SerCe vis da ma te bi Ti me To de bi mo i cavs: 
stra te gi ul SerCe vas, Te o ri ul SerCe vas, 
SemTxve viT mi zanmi marTul SerCe vas, stra ti-

fi ci re bul mi zanmi marTul SerCe vas, Se re ul 
SerCe vas, SerCe vas „Tovlis gundis“ princi-

piT da a.S.

re ko mende bu li ma sa le bi: 

Miles, M. B. and Huberman, A. M., 1994. 
Qualitative Data Analysis: A Sourcebook of New 
Methods (2nd ed.) 
Kvale, S., 2007. Doing Interviews. Series: 
Qualitative Research Kit. Los Angeles: SAGE. 
From the Qualitative Research Kit by Flick 
(2007), available online: http://93.174.95.29/

SerCe vis struqtu ra

SerCe vis struqtu ris gansazRvra xde ba wi-

naswar. kvle vis teqni kis SerCe vis Zi ri Ta-

di princi pia SerCe vis kri te ri u me bi (mag. 
adgi lobri vi sa o ja xo sastumro e bis warmo-

madgenle bi) da SerCe vis mi marTu le be bi, rac 
gansazRvravs SerCe vis mTel pro cess. SerCe vis 
struqtu ra Se iZle ba Se icva los da ga da keTdes 
SemTxve vis Seswavlis pro cesSi.

SerCe vis zo ma

SerCe vis zo mis gansazRvras exe ba Semde gi kiTx-

va: `ramde ni interviu aris sakma ri si konkre-

tu li Te mis Se saswavlad?” Tvi sebriv kvle va Si 
mo na cemTa Segro ve bis dros SerCe vis zo mis/mo-

cu lo bis da sadge nad erT-erTi gavrce le bu li 
midgo maa sa tu ra ci is (ga je re bis) me To do lo-

gi u ri princi pi. am midgo mis Ta naxmad, mkvle-

vars Se uZlia, kvle vis dros ukve Segro ve bu li 
mo na ce me bis sa fuZvelze mi i Ros ga dawyve ti le-

ba Semdgo mi mo na ce me bis Segro ve bis ”Se Ce re bis 
wertilze” (Saunders et al., 2018). 

re ko mende bu li ma sa le bi:

Uwe Flick, 2014. An Introduction to Qualitative Re-
search, gv. 464-502; 
lia wu la Ze, 2008. ra o de nobri vi kvle vis me To-

de bi so ci a lur mecni e re bebSi. Tbi li si, gv. 42-
43; 
Tadevosyan G. 2006. Qualitative social research: Theo-
ry methodology: method (educational manual). Yerevan
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mo na cemTa Segro ve ba

Tvi sebri vi midgo ma gvTa va zobs mo na cemTa 
Segro ve bis mra val me Tods, dawye bu li intervi-

u e bi dan, jgu fu ri disku si e biT dasru le bu li. 
qve moT mokled aris aRwe ri li yve la ze xSi rad 
ga mo ye ne bu li me To de bi da maTTan da kavSi re-

bu li da ma te bi Ti sa kiTxa vi ma sa la. 

* mniSvne lo va nia aRi niSnos, rom mkvle varma

unda da icvas ramde ni me Zi ri Ta di princi-

pi (mag. respondentis informi re bu li

Tanxmo ba, mo na wi lis konfi denci a lu ro ba,
mo na cemTa si zuste da Se naxva) aka de mi u-

ri eTi kis farglebSi mo na cemTa Segro ve bis

pro ce sis ganxorci e le bis uzrunvelsa yo-

fad. vi na i dan eTi kis sa kiTxe bi gansxvavde ba

umaRle si sa ganma naTleblo da we se bu le be-

bis mi xedviT, ga i a reT konsulta cia uni-

versi tetTan, ra Ta ga ecnoT pro ce du rebs,
romle bic dadge ni lia mo na cemTa Segro ve-

bi saTvis, maT So ris intervi us sa disku sio

gegmis Se saqmne lad.

na xevradstruqtu ri re bu li interviu

mi u xe da vad imi sa, rom na xevradstruqtu ri re-

bu li intervi us pro ce si wi naswar gansazRvru-

li Te me bis garSe mo sa va ra u do kiTxvebze 
sa ubriT mimdi na re obs, respondentebs yo-

velTvis aqvT Se saZleblo ba, ga acnon mkvle-

vars sa ku Ta ri Se xe du le be bi da imsje lon da ma-

te biT sa kiTxebze. na xevradstruqtu ri re bu li 
intervi us sa disku sio gegma mo i cavs Zi ri Ta-

dad Ria kiTxvebs, da narCe ni kiTxve bi sponta-

nu rad Cnde ba sa ubris dros, ro me lic Ta vi su-

fal formatSi wa ri marTe ba (Flick, 2014), Tumca, 
ramde nad da mo ki de bu lia mkvle va ri sa disku sio 
gegma Si wi naswar ga we ri li kiTxve bis mimdevro-

ba ze, da mo ki de bu lia konkre tul sakvlev sa-

kiTxze (Kvale, 2007).

re ko mende bu li ma sa le bi:

Kvale, S., 2007. Doing Interviews. Series: Qual-
itative Research Kit. Los Angeles: SAGE. Quali-
tative Research Kit by Flick (2007)-dan, xelmi-

sawvdo mia: http://93.174.95.29/main/94C33BD-
BF8B181D80A4CF5C1AC93D9E4.

siRrmi se u li interviu

siRrmi se u li intervi us me To di aris sa u ba ri, 
ro me lic miznad isa xavs Se saswavl sa kiTxTan 
da kavSi re biT siRrmi se u li informa ci is mo po-

ve bas. greg gestma, emi li na me im da merlin mit-

Celma (Guest, G., Namey, E. E. and Mitchell, M. L., 
2013) ga nasxva ves siRrmi se u li intervi us oTxi 
Zi ri Ta di ma xa si a Te be li:

ga mo i ye neT Ria kiTxve bi _ siRrmi se u-

li intervi us kiTxve bi aris ga morCe-

u lad Ria ti pis. ne bismi e ri wi naswar

ga we ri li Se kiTxva sa disku sio gegma Si

Seqmni lia imi saTvis, rom sa u ba ri mi-

iyva nos Se saswavl sa kiTxamde da age bu-

lia ise, rom maqsi ma lu rad Se uwyos xe li

respondenti sa gan diskursi u li, de ta-

lu ri da Rrma Si na arsis informa ci is mi-
Re bas;

ga mo i ye neT induqci u ri mcde lo ba si-
Rrmi se u li informa ci is mi sa Re bad _ 
siRrmi se u li intervi u e bis yve la ze gan-
msazRvre li ma xa si a Te be lia induqci u ri

ga mokvle va _ dasviT kiTxve bi, romle-

bic emya re ba respondentis pa su xebs/
Txro bas da amavdro u lad ukavSirde ba

kvle vis miznebs;

Se uqme niT sa sa ubro ga re mo _ ga mocdi-

li intervi u e ri ata rebs sakma od inte-

raqti ul da informa ti ul siRrmi se u-

li intervi us, rac ga re damkvirveblebs

uqmnis am teqni kis si marti vis warmodge-

nas, ro me lic si namdvi le Si sakma od

rTu  lad Se sasru le be lia.

• Ca a ta reT erTi-erTze _ induqci u ri sa-
cde li kiTxve bi warmo adgens siRrmi se-

u li intervi us sa fuZvels da mo iTxovs,
rom intervi u erma di na mi u ri formiT

Ca mo a ya li bos kiTxve bi, ga iTva liswi nos

ro gorc intervi us mizne bi, ase ve mo na-

wi lis wi na pa su xe bis Si na arsi.

siRrmi se u li intervi us sa disku sio gegma 
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gvTa va zobs garkve ul wi naswar struqtu ras 
kvle vis kiTxvis sa fuZvelze, Tumca is to vebs 
Ta vi su fal sivrces Ria disku si i saTvis, ra-

Ta respondenti sa gan mi vi RoT siRrmi se u li 
informa cia sakvlev sa kiTxTan da kavSi re biT.

re ko mende bu li ma sa le bi:

Kvale, S., 2007. Doing Interviews. Series: Quali-
tative Research Kit. Los Angeles: SAGE. Qualita-
tive Research Kit by Flick (2007) – dan, xelmi-

sawvdo mia: http://93.174.95.29/main/94C33BDB-
F8B181D80A4CF5C1AC93D9E4.

na ra ti u li interviu

na ra ti u li interviu, siRrmi se ul da na-

xevradstruqtu ri re bul intervi usTan Se-

da re biT, aris nakle bad struqtu ri re bu li. 
intervi u e ri gansazRvravs sa kiTxs da pe ri ods, 
ro melsac Txro ba unda exe bo des. garda ami sa, 
intervi us pro cesSi respondenti aris do mi-

nantu ri perso na, anu Txro ba mas mi hyavs. zo ga-

dad, amba vi exe ba respondentTa mTel cxovre-

bas an konkre tul ga mocdi le bas. intervi u erma 
Ta vi unda Se i ka vos ise Ti Ca re ve bi sa gan, ramac 
Se saZloa respondents xe li Se u Sa los an Se a-
ferxos azris Ca mo ya li be ba Si (Flick, 2014).

re ko mende bu li ma sa le bi:

Kvale, S., 2007. Doing Interviews. Series: Quali-
tative Research Kit. Los Angeles: SAGE. Qualita-
tive Research Kit by Flick (2007) – dan, xelmi-

sawvdo mia: http://93.174.95.29/main/94C33BDB-
F8B181D80A4CF5C1AC93D9E4.

fo kus jgu fe bi

fo kus jgu fe bi, romlis warmarTva sac 
mkvlevre bi uzrunvelyo fen, Zi ri Ta dad xu Ti-

dan Torme tamde ada mi a ni sa gan Sedge ba. jgu fis 
Se madgenlo ba da disku si is warmarTvis di na-

mi ka erT-erTi umTavre si na wi lia mo na cemTa 
Segro ve bi saTvis. fo kus jgu fis disku sia iye-
nebs ada mi a nebs So ris sa ubris arse biT ele-

mentebs (ga mocdi le bis, mo sazre be bis, aRqmi sa 
da re aqci e bis ga zi a re ba), ra Ta jgufma SeZlos 
kvle vis amo ca ne bis ga daWra (Greg Guest et al., 
2013). 

fo kus jgu fe bi, ro gorc Tvi sebri vi me To di, 
xSi rad ga mo i ye ne ba bazris Seswavlis mizniT, 
mra va li upi ra te so bis ga mo; is aRiqme ba, ro-

gorc ufro advi lad ga sa a na li ze be li, ufro 
swra fi, ia fi da ufro farTo informa ci is 
momce mi siRrmi se ul intervi u ebTan Se da re-

biT, radgan respondente bi jgu fu rad mo na wi-

le o ben kvle va Si (Bergin and Strokes, 2006). me o re 
mxriv, jgu fis zo gi erT wevrs Se uZlia igrZnos 
so ci a lu ri ze wo la da da e Tanxmos sxve bis mo-

sazre bebs, mi u xe da vad imi sa, rom Se saZloa si-
namdvi le Si ar eTanxme bo des. Se sa ba mi sad, Se-

saZloa arse bobdes konsensu si, ro melsac ara-

vin ewi na aRmde ge ba, Tumca arc ara vin eTanxme ba 
sru lad. fa si li ta to ris ro li gansxvavde ba 
fo kus jgu fis ti pe bi dan ga momdi na re, ro me-

lic Se iZle ba iyos disku sia an interviu. fo kus 
jgufSi disku si is dros mo de ra to ri disku si is 
bu nebri vad warmarTvis sa Su a le bas unda iZle o-

des; mo na wi le ebs Se uZli aT da usvan erTma neTs 
kiTxve bi, Se Tanxmdnen, ar da e Tanxmon erTma-

neTs an da arwmu non erTma ne Ti. fa si li ta to-

ri ere va disku si a Si, ra Ta da abru nos di a lo gi 
Se saswavli sa kiTxis garSe mo. mo de ra tors Se-
uZlia Ca uRrmavdes jgu fis wevre bis mxri dan 
ga ke Te bul gancxa de bebs, ra Ta mi i Ros ufro 
siRrmi se u li informa cia sakvlev Te masTan da-

kavSi re biT, ris dro sac unda Se i narCu nos me-
gobru li da Ria atmosfe ro (Bobby, 2005).

fo kus jgu fis intervi u Si mo de ra to ris ro li 
aris jgu fis wevre bis inte raqci is ufro mkacri 
kontro li. disku sia Zi ri Ta dad wa ri marTe ba 
mo de ra torsa da mi marTul respondents So-

ris, vidre jgu fis sxva wevrebTan (Bobby, 2005). 
es jgu fis wevrebs ufro met sivrces aZlevs 
indi vi du a lu ri mo sazre be bis ga mo sa xa ta vad.
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re ko mende bu li ma sa le bi:

Barbour, R., 2008. Doing Focus Groups. Series: Qualita-
tive Research Kit. London: 

CarTu li dakvirve ba

am me To dis Zi ri Ta di ma xa si a Teble bi mkvle vars 
sa Su a le bas aZlevs, Za li an Rrmad Se aRwi os Se-
saswavl sfe ro Si. re a lur cxovre ba Si ase Ti 
CarTu lo ba mkvle v rebs sa Su a le bas aZlevs, sa-
zo ga do e bis warmo madgenle bis gadmo sa xe di-

dan da akvirdnen sakvlev obi eqtebs, Tumca mkv-
levris mo na wi le o ba gavle nas axdens ima ze, ra-

sac is aRiqvams (Flick, 2014).

sa sargeblo bmu le bi: 

mo na wi le o bi Ti dakvirve bis pro cesSi mo bi-

lu ri apli ka ci e bi (MAXapp, ATLAS. Ti Mobile) 
da gexma re baT velze Segro ve bu li mo na ce me-

bis, maT So ris Ca na we re bis, fo to e bis, vi de o e-

bis, intervi u e bisa da sxva ti pis informa ci is 
efeqtu rad marTva Si. mo bi lu ri apli ka ci e bis 
da ma te bi Ti upi ra te so baa ma Ti funqcia, rom-

lis meSve o bi Tac mo po ve bu li mo na ce me bis ga-
da ta na pirda pir aris Se saZle be li Tvi sebri vi 
mo na ce me bis ana li zis kompi u te rul progra-

mebSi (Computer-Assisted Qualitative Data Analysis 
Software). 
MAXapp-is gadmo sa we ri bmu li: https://play.goog-
le.com/store/apps/details?id=com.atlasti.atlastimobile 
Link to Ti Mobile-is gadmo sa we ri bmu li: https://
play.google.com/store/apps/details?id=de.maxqda.

re ko mende bu li ma sa le bi:

Angrosino, M., 2007. Doing Ethnographic and 
Observational Research. Series: Qualitative Re-
search Kit. Los Angeles: SAGE. xelmi sawvdo-

mia: http://93.174.95.29/main/94C33BDBF8B-
181D80A4CF5C1AC93D9E4

mo na wi le o bi Ti karti re ba/ru ke bis Sedge na

ru ka ze mo na ce me bis da ta na gu lisxmobs 
kartogra fi ul ma sa lebze mu Sa o bas, romle-

bic Seqmni lia an Sedge ni lia SemTxve vis Ses-

wavlis dros sa zo ga do e bis wevre bis an sxva 
da inte re se bu li mxa re e bis mi er mkvle vre bis 
xelSewyo biT. es aris pro ce si, romlis dro sac 
informa cia warmodge ni lia sivrci Ti formiT. 
adgi lobriv mo saxle o bas, ro me lic sakvle vi 
te ri to ri is mkvidria, Se uZlia swra fad ga da-

i ta nos go ne ba Si arse bu li ga mo sa xu le be bi da 
aRqma, agreTve codna ma Ti ga re momcve li re a-

lo bis Se sa xeb wi naswar da beWdil ru ka ze. fa si-

li ta tors Se uZlia mo na wi le ebs misces sa Su a-

le ba, codni sa da ide e bis integri re ba mo axdi-

non Se saswavli te ri to ri is ru ka ze (kvle vis 
kiTxve bis gaTva liswi ne biT; ru ka Se iZle ba fo-

ku si re bu li iyos calke u li qu Ce bis an ra i o nis 
do ne ze, mo i cavdes mTel da saxle bas/so fels 
an, Tundac, axdendes kvle vis farTo are a lis 

vi zu a li za ci as erovnul, re gi o nul an sa erTa-

So ri so konteqstSi). am pro cesSi mkvle va ri 
ru kis enis sa Su a le biT fa si li ta ci as uwevs 
ara forma lur disku si as, SemTxve vis Seswavlis 
mizne bi dan ga momdi na re (Narayanasamy, 2009).

CaucasusT SemTxve vis Seswavla yazbe gis mu ni ci pa li-

tetSi, so fel xurcisSi.
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struqtu ri re bu li kiTxva ri Tvi sebri vi 
mo na ce me bis mxarda sa We rad

intervi u ebTan da fo kus jgu febTan erTad, 
mkvle vars Se uZlia Se agro vos ra o de nobri-

vi informa cia sqe sis, asa kis, ga naTle bi sa da 
kvle vasTan da kavSi re bul sxva sa kiTxebze (mag. 
sa re gistra cio formis sa Su a le biT, ixi leT 
cxri li 4.3). es midgo ma ga mo i ye ne ba sa Wi ro da-

ma te bi Ti ra o de nobri vi informa ci is Se sagro-

veblad, rac ki dev ufro Se avsebs mi Re bul Tvi-

sebriv mo na ce mebs. mi Re bu li ra o de nobri vi 
mo na ce me bi Se iZle ba ga mo ye ne bul iqnes mo na-

cemTa ana li zi sa da Se da re bi Ti ana li zis dros, 
ra Ta moxdes po tenci u ri ni mu Sis migne ba mo-

saxle o bis sxva dasxva jgu fis intervi u e bis sa-
fuZvelze (Se re u li me To di).

na xa zi 4.3 tu rizmis warmo madgenle bis sa re gistra cio 
formis ni mu Si

1. respondentis sa xe li

2. sqe si

1. mamro bi Ti 2. mdedro bi Ti

3. asa ki

4. ga naTle bis do ne

1. sa Su a lo ga naTle ba

2. ba ka lavris xa risxi

3. ma gistris xa risxi

4. doqto ris xa risxi

5. respondentis warmo mavlo ba

6. eko no mi kis dargi

7. eko no mi ku ri saqmi a no bis sa xe

1. sastumro (4*-5*)

2. sastumro

3. sastumros ti pis da we se bu le ba/sa o ja xo ti pis

sastumro

4. ka fe/resto ra ni

5. sxva

8. eko no mi ku ri saqmi a no bis dawye bis Ta ri Ri

9. mi si po zi cia eko no mi kur saqmi a no ba Si

10. aRniSnul eko no mi kur saqmi a no ba Si CarTu li ada-
mi a ne bis da axlo e bi Ti ra o de no ba (ase Tis arse bo bis
ma ga li T Si)

11. bizne sis xelmZRva ne li

1. adgi lobri vi (mudmi vi mo saxle sakvlev da saxle ba Si)

2. adgi lobri vi (se zo nu ri mo saxle)

3. qarTve li (ara adgi lobri vi) (se zo nu ri)

4. ucxo e li

5. sxva

12. aRniSnu li bizne sis mde ba re o ba (mu ni ci pa li te ti/
so fe li) da faqtobri vi mi sa marTi

wya ro: re gistra ci is forma Se muSavda erTobli-

vi interdiscipli nuri kvle vi Ti pro eqtis “tu-

rizmi sa da mo saxle o bis mi er ganxorci e le bu li 
eko no mi ku ri aqtiv o be bis urTi erTkavSi ri: mTi a-

ni re gi o ne bis mdgra do bis formi re ba” fargleb-

Si, ro me lic ganxorci elda Tbi li sis sa xelmwi fo 
uni versi te ti sa da gi se nis uni versi te tis mi er 

2017-2020 wlebSi da da fi nanse bu lia So Ta rusTa-

ve lis erovnu li sa mecni e ro fondis mi er.
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mo na cemTa Ca we ra da transkrifcia/
ga Si na arse ba 

au ci le be lia, rom moxdes Ti To e u li intervi-

u sa da fo kus jgu fis disku si is Ca we ra uke Te-

si do ku menta ci isTvis. ami saTvis Se saZle be lia 
ga mo ye ne bu l iqnes sxva dasxva me To di (mag., au-

dio, vi deo an teqstu ri Ca we ra), rac da mo ki-

de bu lia xelsawyo ebsa da mo na wi le Ta Tanxmo-

ba ze. amis Semdeg Segro ve bu li informa ci is 
ga Si na arse ba (transkrifcia) iqne ba Se saZle be-

li. re ko mende bu lia, rom moxdes Ca na we ri sa da 
trankrifci is Se da re ba, ra Ta darwmundeT, rom 
intervi us partni o re bis / SemTxve ve bis yve la 
sa i denti fi ka cio informa ci aa da fiqsi re bu-

li (da ma te bi Ti informa ci isTvis ixi leT Udo 
Kuckartz, 2014), ase ve ga a Si na arseT imde ni teqsti 
da zustad is segmente bi, ra sac mo iTxovs kvle-

vis kiTxve bi.

mniSvne lo va nia aRi niSnos, rom 2018 wlis ma i-
si dan Za la Si Se vi da mo na cemTa dacvis zo ga di 
re gu la cia (GDPR) da Se icva la orga ni za ci is 
mi er evro kavSi ris kerZo mo qa la qe e bis perso-

na lu ri mo na ce me bis marTvis me To di (Sirur et al., 
2018). mo qa la qe ebma mo i po ves axa li ufle be bi da 
orga ni za ci e bi saTvis mniSvne lo va nia. da icvan 
GDPR re gu la ci e bi, ra Ta Ta vi dan ai ci lon ja-

ri me bi. aqe dan ga momdi na re, au ci le be lia we ri-

lo bi Ti Tanxmo bis an sxva sa Wi ro do ku mentis 
mi Re ba respondente bi sa gan ma Ti pi ra di mo na-

ce me bis da mu Sa ve bis mizniT. ofi ci a lu ri iu ri-

di u li teqstis Se sa xeb da ma te bi Ti informa ci-

isTvis mihye viT am bmuls: https://gdpr-info.eu/ 

re ko mende bu li ma sa le bi

Flick, U., 2014. An introduction to qualitative research. 
Sage publications. pp. 574-962; 

Guest, G., Namey, E. E. and Mitchell, M. L., 2013. Col-
lecting Qualitative Data: A Field Manual for Applied Re-
search. pp. 331-610 [online] xelmi sawvdo mia:

https://methods.sagepub.com/book/collecting-qualita-
tive-data

Ti na Tin zu ra biSvi li, 2016. Tvi sebri vi me To de-

bi so ci a lur kvle va Si, gv. 16-36.

Kyureghyan, E.A., 2006. Applied Sociology. Yerevan.

Tadevosyan, G., 2006. Qualitative social research: Theo-
ry methodology: method (educational manual). Yerevan

mo na cemTa ana li zi

Tvi sebri vi mo na ce me bis ana li zi ume te sad Sem-
deg sam sa fe xurs mo i cavs (na xa zi 4.4):

na xa zi 4.4 mo na cemTa ana li zis sa fe xu re bi

wya ro: avto re bis Seqmni li na xa zi

udo ku karci Ta vis wignSi “Tvi sebri vi teqstis 
ana li zi” aRwers teqstis ana li zis sam me Tods, 
Tvi sebri vi mo na ce me bis ana li zis kompi u te ru-

li progra mis ga mo ye ne biT (Kuckartz, 2014): 

Tvi sebri vi teqstis Te ma tu ri ana li zi;

Tvi sebri vi teqstis Se fa se bi Ti ana li zi;

ti po lo gi is amge bi/damdge ni teqstis

ana li zi.

Tvi sebri vi kontent ana li zi 
kontent ana li zi, ro gorc so ci a lu ri mecni e-

re bis erT-erTi me To di, mi marTu lia ada mi a ne-

bis ko mu ni ka ci is ga sa a na li zeblad; maT So ri saa 
me diasa Su a le be bi, po li ti kis do ku mente bi, we-
ri le bi da vi deo, gansa kuTre biT, subtitre bi. 
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praqti ku lad, me To do lo gia mo i cavs teqstu ri 
informa ci is mci re segmente bad (pa ragra fe bi, 
wi na da de be bi, fra ze bi an calke u li sityve bi) 
daSlis pro cess, romle bic Semdeg jgufde ba 
sa erTo mniSvne lo bis _ ko de bis mi xedviT (Bax-
ter, 2009).

fi lip me i ringi (Mayring, 2000) Tvi sebri vi mo na-

ce me bis ana li zis kompi u te ru li progra me bis 
(CAQDAS) ga mo ye ne bis sa Su a le biT iZle va de-

ta lur informa ci as Tvi sebri vi kontent ana-
li zis, princi pe bi sa da pro ce du re bis Se sa xeb. 
Tvi sebri vi kontent ana li zis erT-erTi mTa va-

ri princi pi ukavSirde ba imas, rom mkvle v ris 
mi er Seqmni li ka te go ri e bi Zi ri Tad sa fuZvels 
warmo adgens mo na cemTa ana li zi saTvis. teqstis 
interpre ta ci is aspeqte bi sakvle vi kiTxve bis 
Se sa ba mi sad aris da yo fi li ka te go ri e bad, ro-

melTa Se mu Sa ve bac frTxi lad unda moxdes da 
ga da i sinjos ana li zis pro cesSi.

Tvi sebri vi mo na ce me bis ana li zis yve la ze 
gavrce le bu li kompi u te ru li progra me bia:

MAXQDA;

ATLAS.ti;

NVivo.

ga mocdi le ba CaucaSusT pro eqti dan:

gafrTxi le ba: Tvi sebri vi mo na ce me bis ana li-

zis ganxorci e le ba ze mo T aRniSnu li me To-

du ri pro ce du re bis dacviT iseT mokle va da-

Si, ro go ric SemTxve vis Seswavlis va de bi (ori 
kvi ra) iyo, sakma od rTu lia. Tumca Tvi sebri vi 
mo na ce me bis SemTxve vis Seswavla Si integri-

re bis sa u ke Te so gzaa Ti To e u li intervi us 
Se ja me be bis Seqmna sa ve le sa mu Sa o e bis dasru-

le bis Semdeg. aRniSnu li ga mowve vis da saZle-

vad sa u ke Te so gza aris, rom ganxorcieldes 
stu dente bi saTvis leqto re bis mi er saswav-

lo tre ninge bi mo na cemTa ana li zis Tvi sebriv 
me To debsa da progra mu li uzrunvelyo fis 
ga mo ye ne ba ze, rac xels Se uwyobs  maT momza-

de bas Semdgo mi ana li zi saTvis.

re ko mende bu li ma sa le bi

Kuckartz, U., 2014. Qualitative Text Analysis: A Guide 
to Methods, Practice and Using Software. Sage. pp. 69-
120;

Mayring, P., 2000. Qualitative Content Analysis. Forum 
Qualitative Sozialforschung / Forum: Qualitative Social 
Research, 1(2). xelmi sawvdo mia: http://www.qualita-
tive-research.net/index.php/fqs/article/view/1089

sa sargeblo bmu le bi: 

bmu le bi dan Se giZli aT Ca motvirToT kontent 
ana li zis ramde ni me sa xelmZRva ne lo: 

https://www.maxqda.com/download/manuals/
MAX2020-Online-Manual-Complete-EN.pdf

http://download.qsrinternational.com/Document/NVi-
vo11/11.3.0/en-US/NVivo11-Getting-Started-Guide-
Pro-edition.pdf

Se de ge bis vi zu a li za cia

arse bobs sxva dasxva, tra di ci u li da ino va-

ci u ri gze bi, ro melTa sa Su a le bi Tac xde ba 
mo na cemTa Tvi sebri vi ana li zis Se de ge bis 
sa mecni e ro da ara mecni e ro au di to ri asTan 
wardge na:

gra fi ki;

cxri li;

aRqmi Ti ru ke bi;

respondente bis na ra ti ve bi/amo na ri-

de bi;

sakvanZo sityve bis, ko de bis nakre bi;

fo to e bi;

vi de o e bi;

xe lovne bis sxva dasxva forma (na xa-
ti, Te atra lu ri warmodge na).
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ra o de nobri vi kvle vis me To de bi

ra o de nobri vi kvle vis me To de bis ga mo ye ne-

bas transdiscipli nu ri midgo miT SemTxve vis 
Seswavli sas Se uZlia uzrunvelyos ise Ti upi-

ra te so be bi, ro go ri caa ge ne ra li ze ba di/ganzo-

ga de ba di mo na ce me bis mo po ve ba, Se saswavli Te-

mis masSta bis Se fa se bi sa da farTo ge ogra fi u-

li are a lis da farva.

SerCe va 

ra o de nobri vi kvle vi sas ga mo i ye ne ba alba Tu ri 
SerCe vis me To de bi, rac iZle va kvle vis Se de-

ge bis ganzo ga de bis sa Su a le bas. sta tisti ku ri 
ganzo ga de ba gu lisxmobs mkvle vris mi er alba-

To bis Te o ri is ga mo ye ne bas imis Se sa fa seblad, 
Tu ramde na daa Se saZle be li, Se da re biT mci re 
SerCe ul jgufSi ga movle ni li ma xa si a Teble bi 
ganzo gaddes ufro did jgufze _ mTel mo-

saxle o ba ze (De Vaus, 2002). 

marti vi SemTxve vi Ti SerCe va (mSS)

mSS-s ganxorci e le bis 5 sa fe xu ria (De Vaus, 
2002): 

sa fe xu re bi marti vi SemTxve vi Ti SerCe va (mSS) 

1. SerCe vis sru li sa fuZvlis 
momza de ba;

2.
Ti To e uli SemTxve vi saTvis uni-

ka lu ri ricxvis mi ni We ba, dawye-

bu li erTiT;

3. SerCe vis sa Wi ro zo mis 
gansazRvra;

4.
SemTxve vi Ti ricxve bis cxri li-

dan SerCe vis zo mi saTvis ricxve-

bis amorCe va;

5.
SemTxve vi Tad amorCe u li ricxve-

bis Se sa ba mi sad obi eqte bis/
SemTxve ve bis amorCe va.

siste ma tu ri SerCe va

siste ma tu ri SerCe vis ganxorci e le bis sa-
fe xu re bi (De Vaus, 2002):

sa fe xu re bi siste ma tu ri SerCe va

1. SerCe vis CarCos Seqmna;

2. mo saxle o bis ra o de no bis 
gansazRvra (mag. 100);

3. SerCe vis sa Wi ro zo mis gansazRvra 
(mag. 20); 

4.
SerCe vis wi lis ga moTvla, mo saxle-

o bis ra o de no bis ga yo fiT SerCe vis 
sa Wi ro zo ma ze (100÷20=5);

5.

sawyi si werti lis arCe va 1-dan 5-is 
farglebSi (an ramde ni caa SerCe vis 
wi li), ricxvis SemTxve vi Ti SerCe-

viT (mag. 3);

6. SerCe u li ricxvi cxadde ba aTvlis 
werti lad (am SemTxve va Si 3);

7.

SerCe vis wi lis gaTva liswi ne biT yo-

ve li me-n ma ga li Tis SerCe va. am ma ga-
liTSi, ro ca SerCe vis wi li aris 5, 
unda Se irCes yo ve li me-5 SemTxve va 
da Sedges 20-SemTxve vi a ni SerCe va. 

stra ti fi ci re bu li SerCe va 

stra ti fi ci re bu li SerCe va mSS-is mo di fi ci-

re bu li va ri antia. is ga mo i ye ne ba me ti repre-

zenta tu lo bisa da, Se sa ba mi sad, ufro zusti 
SerCe vis mi saRwe vad, Tumca SerCe vis si zustis 
ga umjo be se ba xde ba garTu le bu li pro ce du-

re bis xarjze. mTli a no ba Si, stra ti fi ci re bul 
SerCe vas aqvs msgavsi SezRudve bi, rogoric 
mSS-s. ma ga li Tad, SerCe vis repre zenta tu lo-

bis mi saRwe vad, ma ga liTSi sxva dasxva jgu fis 
pro porcia unda Se e sa ba me bo des pro porci as 
mo saxle o ba Si. 

mra valsa fe xu ri a ni klaste ru li SerCe va 

klaste ru li SerCe va sa Wi ro ebs ramde ni me sxva-
dasxva SerCe vis Seqmnas (aqe da naa mi si sa xe lic) 
da es keTde ba ise Ti formiT/gziT, rac amcirebs 

ga mo kiTxvis Ca ta re bis sa bo loo xarjebs.

SerCe vis au ci le be li pro ce du re bi mo i cavs 
Semdeg na bi jebs (mag. qa la qis mo saxle o bis 
SerCe va, romlisTvi sac ar ga ni sazRvra SerCe-

vis sa fuZve li) (De Vaus, 2002):
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sa fe xu re bi mra valsa fe xu ri a ni klaste ru li 
SerCe va

1.
qa la qis da yo fa are a le bad/ubne-

bad (mag. sa arCevno ubne bi, sa yo-

velTao aRwe ris olqe bi);

2. marti vi SemTxve vi Ti SerCe vis ga-
mo ye ne biT klaste re bis SerCe va;

3.
SerCe uli klaste re bis da yo fa 
ufro mci re te ri to ri e bad (mag. 
blo ke bad);

4.
me o re etapze SerCe ul klaste-

rebSi blo ke bis SerCe va, mSS ga mo-

ye ne biT;

5.
Ti To e u li SerCe u li blo kisTvis 
Si na me urne o be bis mi sa marTe bis 
Ca mo naTvlis momza de ba;

6. SerCe ul blo kebSi mSS-s ga mo ye-

ne biT mi sa marTe bis SerCe va;

7.

Ti To e ul SerCe ul Si na me urne o-

ba Si Ti To wevris SerCe va, ro me-

lic mi i Rebs mo na wi le o bas ga mo-

kiTxva Si.

re ko mende bu li ma sa le bi

De Vaus, D., 2014. Surveys in Social Research. Sydney, 
Vic.: Allen & Unwin. 

so ci o lo gi u r mo na cemTa ana li zi (2006), ni no 
durgliSvi li, gv. 13-21.

ra o de nobri vi kvle vis me To de bi so ci a lur 
mecni e re bebSi (2008), lia wu la Ze, gv. 45-52.

Tadevosyan, G., 2006. Qualitative social research: Theo-
ry methodology: method (educational manual). Yerevan. 
[online] xelmi sawvdo mia -
oks/262135.pdf

Kyureghyan, E. A., 2006. Applied Sociology (educa-
tional manual). Yerevan, [online] xelmi sawvdo mia: 
http://ijevanlib.ysu.am/wp-content/uploads/2018/01/

- .pdf

mo na cemTa Segro ve ba

ra o de nobriv mo na cemTa Segro ve bis me To de bi 
mo iTxo ven struqtu ri re bul mo na ce mebs, mi-

Re buls sxva dasxva gziT, maT So ris pi ris adg-

ilze mo na xu le biT, respondentis te le fonze 
da rekviT, kiTxva ris bmu lis so ci a lur qselSi 
gagzavniT an ganTavse biT.

pi rispir ga mo kiTxva 

pi rispir ga mo kiTxvis Ca ta re bi saTvis da ma xa-

si a Te be lia intervi u e ris Sexvedra respond-

entTan. intervi u e ri kiTxu lobs kiTxvebs da 
afiqsi rebs respondentis pa su xebs. es Se iZle-

ba ga keTdes ro gorc „qa Raldi sa da fanqris“ 
intervi us formatSi (PAPI), ase ve kompi u terze 
da fuZne bu li pi ra di intervi us (CAPI) sa xiT 
(Schröder, 2016).

mo na cemTa Segro ve bis eleqtro nu li sa Su a-

le be bi gansa kuTre biT efeqti a nia SemTxve vis 
mokle va di a ni SeswavlisTvis, dro is da zogvis 
mizniT. am SemTxve va Si xde ba qa Raldze da-

fiqsi re bu li informa ci is mo na cemTa ba za Si 
ga da ta na.

sa sargeblo bmu le bi: 

mo bi lu ri apli ka ci is mo na cemTa Segro ve bis 
Ri ad xelmi sawvdo mi instru me ne bi:

KoBoToolbox: https://www.kobotoolbox.org/;

Open Data Kit: https://opendatakit.org/;

Google form (not available): https://www.goog-
le.com/forms/about/.

sa te le fo no interviu

sa te le fo no intervi u e bi gu lisxmobs 
SerCe ul respondentebTan sa te le fo no 
kontaqtis damya re bas da kiTxve bis das-

mas te le fo nis meSve o biT. sa te le fo no 
intervi us me To de bi sa Su a le bas aZlevs 
intervi u e rebs, Se vidnen kontaqtSi respon-

dentebTan, magram ma Ti ano ni mu ro ba Se i-

narCu non. am me To dis ga mo ye ne biT sakma od 
marti via im respondentebTan da kontaqte-

ba, romle bic ar imyo fe bi an saxlSi da, 
agreTve, sa te le fo no intervi u e bis Ca-

ta re ba ga ci le biT ia fia, vidre pi rispi ri 
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intervi u e bis Ca ta re ba, radgan intervi u-

e ris ga da adgi le basTan ar aris da kavSi re-

bu li (De Vaus, 2002). 

internet ga mo kiTxva, veb – gverde bi

veb-gverdebs aqvs kiTxva re bis Se saqmne lad sa-
Wi ro di na mi u ri, inte raqti u li funqci e bi da, 
ase ve, STambeWda vi vi zu a lu ri sa Su a le be bi, 
romle bic xelmi sawvdo mia internetSi. es gu-

lisxmobs kiTxva ris veb–serverze ganTavse bas 
da respondente bis Se sa ba mis veb–gverdze Ses-
vlas kiTxva ris Sevse bis mizniT (De Vaus, 2002).

sivrci Ti mo na ce me bi

sa ve le sa mu Sa o e bis pro cesSi mkvle varebs da-

ma te biT Se uZli aT Se agro von sivrci Ti mo na-

ce me bi, ro go ri caa respondente bis adgilmde-

ba re o ba an sxva dasxva tu ristu li obi eqti, 
infrastruqtu ra, bu nebri vi re surse bis ganla-

ge ba, po tenci u ri xedvis werti le bi, romle bic 
Se iZle ba ga mo ye ne bul iqnes tu ristu li mizne-

bisTvis. am mi marTu le biT ramde ni me sa Su a le-

baa xelmi sawvdo mi mo bi lu ri apli ka ci is sa xiT, 
ro me lic qve mo Taa Ca moTvli li:

sa sargeblo bmu le bi: 

OSMTracker: https://play.google.com/store/

KoBoToolbox (ixi leT ze moT);

Open Data Kit (ixi leT ze moT).

re ko mende bu li ma sa le bi

De Vaus, D., 2014. Surveys in Social Research. 
Sydney, Vic.: Allen & Unwin. pp. 158 _ 187

ra o de nobri vi kvle vis me To de bi so ci a lur 
mecni e re bebSi (2008), lia wu la Ze, gv. 14-20.

Tadevosyan, G., 2006. Qualitative social research: 
Theory methodology: method (educational manu-
al). Yerevan. 
pdf

mo na cemTa ana li zi

aRwe ri Ti sta tisti ka 
aRwe ri Ti sta tisti ka aja mebs SerCe va Si 
moxvedri li SemTxve ve bis pa su xebs. 

da vid de vu (De Vaus, 2002) ga nasxva vebs aRwe ri-

Ti ana li zis Ca ta re bisa da ga mo saxvis sam gzas: 
ta bu la ruls, gra fi kulsa da sta tisti kurs.

ta bu la ru li: ta bu la ru li ana li zi

mo i cavs mo na ce me bis ana li zis Se de ge-

bis cxri lebSi warmodge nas. es Se iZle ba

ganxorci eldes sixSi ru li, jva re di ni an
sxva ti pis marti vi cxri lis format Si;

gra fi ku li: xSir SemTxve va Si, cxril-

Si mo ce mu li informa cia Se iZle ba

warmodge ni li iyos gra fi kis sa xiT. ana-
li zis ga sa advi leblad gra fikSi Se-

iZle ba ufro marti vad iyos ga mo sa xu li

tendenci is amsaxve li mo na ce me bi, vidre

cxrilSi;

sta tisti ku ri: sta tisti ka mo i cavs Se-
ja me bul informa ci as. aRwe ri Ti sta-

tisti ka xSi rad erTricxvi a nia (mag.
sa Su a lo ariTme ti ku li, alba To bis

maCve ne be li, sxva dasxva ko e fi ci enti

da indeqsi da a.S.) da ar Se i cavs imden

informa ci as, ramdensac cxri li an gra-

fi ki, magram mas Se uZlia warmo adgi nos

SemTxve ve bis nakre bis marti vad ga sa ge bi
ga mo sa xu le ba.

axsni Ti sta tisti ka

ro gorc we si, Cven ar varT da inte re se bu li 
mxo lod imiT, rom, ubra lod, aRvwe roT SerCe-

va Si moxvedri li ada mi a ne bis da mo ki de bu le ba 
da ma xa si a Teble bi. amis nacvlad, Cven gvinda, 
rom SerCe vis Se de ge bi ganva zo ga doT ufro 
farTo mo saxle o ba ze. daskvni Ti sta tisti kis 
funqci aa, warmo adgi nos mo sazre ba imis Se sa-
xeb, Tu SerCe va Si aRwe ri li ni mu Se bi ramde nad 
Se iZle ba iqnes ga mo ye ne bu li mTe li im Te mis/sa-
zo ga do e bis da sa xa si a Teblad, sa i da nac aris es 
ni mu Se bi aRe bu li. ro de sac gvaqvs SerCe va, ro-

me lic mi i Re ba alba Tu ri SerCe vis me To diT, Se-
gviZlia ga mo vi ye noT misgan ga momdi na re/infe-

renci u li sta tisti ka (De Vaus, 2014).
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erTganzo mi le bi a ni ana li zi

erTganzo mi le bi a ni ana li zis Zi ri Ta di na wi li 
aRwers cvla de bis ga na wi le bas. vi na i dan yve la 
cvlads aqvs ori an me ti ka te go ria an mniSvne-
lo ba, Cven SegviZlia ga varkvi oT, Tu ro gor na-
wilde b a SemTxve ve bi am ka te go ri ebSi. ga saTva-

liswi ne be lia ase Ti ga na wi le bis ara erTi aspeq-
ti (De Vaus, 2002). 

marti vi aRwe ra: ramde ni ada mi a ni ekuT-

vnis konkre tul ka te go ri as? ro mel ka-
te go ri as mi e kuTvne ba bevri SemTxve va

da ro mels _ co ta?
ti pu ro ba / centra lu ri tendencia: mi-
e kuTvne bi an Tu ara SemTxve ve bi konkre-

tul ka te go ri ebs? ro me lia is ti pu ri

ka te go ria, ro melsac SemTxve ve bi mi e-

kuTvne bi an?
va ri a cia: SemTxve ve bi koncentri re bu li

ari an erT-or ka te go ri a Si Tu isi ni met-
nakle bad Ta nabrad na wilde bi an ka te go-

ri ebs So ris? ramde nad erTgva ro va nia

(ho mo ge nu ria) an ara erTgva ro va nia (he-
te ro ge nu lia) SerCe va?
si metria/ga daxra: im cvla de bisTvis, sa-
dac ka te go ri e bi ranJi re bu lia dabli-

dan maRla, SemTxve ve bis dajgu fe ba da-

bal na wilSi xde ba Tu ma RalSi? Tu isi ni
cvla dis Su a Si iyri an Tavs?

Segro ve bu li mo na ce me bis ga sa a na li zeblad 
xelmi sawvdo mia mo na cemTa ana li zis sxva dasxva 
progra ma, ro go ri caa SPSS (sta tisti ku ri pa ke ti 
so ci a lu r mecni e re ba TaTvis), eqse li (Excel) an R.

re ko mende bu li ma sa le bi

De Vaus, D., 2014. Surveys in Social Research. Sydney, 
Vic.: Allen & Unwin. pp. 264 _ 316

so ci o lo gi u r mo na cemTa ana li zi (2006), ni no 
durgliSvi li, gv. 60-84

ra o de nobri vi kvle vis me To de bi so ci a lur 
mecni e re bebSi (2008), lia wu la Ze, gv. 53-63

ra o de nobri vi kvle vis Se de ge bis vi zu a li-

za ci is forme bi

gra fi ke bi;

cxri le bi;

aRqmi Ti ru ke bi;

ru ke bi.

Se re u li me To de biT kvle va 

Tvi sebri vi da ra o de nobri vi kvle vis me To de-

bis cal-calke ga mo ye ne bis garda, Se saZle be lia 
ma Ti ga erTi a ne ba Se re u li me To de biT kvle va Si. 
gri nis (Greene, 2007) Ta naxmad, Se re u li me To-

de biT azrovne bam gaxsna “xedvi sa da mosme nis 
mra va li gza” (gv. 20). garda ami sa, is mo ixse ni e-

ba, ro gorc “kvle vis me sa me pa ra digma” (Johnson 
and Onwuegbuzie, 2004: 15) da “axa li varskvla vi 
so ci a lur mecni e re ba Ta ca ze” (Mayring, 2007: 1).

“Se re u li me To de biT kvle va ga ni sazRvre ba, 
ro gorc kvle va, ro melSic mkvle va ri agro-

vebs da aa na li zebs mo na ce mebs, aerTi a nebs Se-

de gebs da ga mo aqvs daskvne bi, erT kvle va Si an 
ga mo kiTxvis progra ma Si ro gorc Tvi sebri vi, 
ise ra o de nobri vi midgo me bis an me To de bis 
ga mo ye ne biT (Tashakkori & Creswell, 2007b: 4)”. 

Se re u li me To de bis kvle vis pi o ne ris jon v. 
kre zu e lis Ta naxmad, Se re u li me To de bis kvle-

vis mTa va ri upi ra te so ba is aris, rom is “gvTa va-

zobs garkve u li Zli e ri mxa re e bis ga mo ye ne bas, 
rac anazRa u rebs ro gorc ra o de nobri vi, ase-
ve Tvi sebri vi kvle vis si suste ebs (Creswell and 
Clark, 2017: 95) . 

kvle vis pro ce si saTvis, ro me lic miznad isa-
xavs kompleqsu ri sa zo ga do ebri vi movle ne bis 
ana lizs da re a lur ga mowve vebze re a gi re bas, 
da ma xa si a Te be lia Se re u li me To de bis midgo-

mis ga mo ye ne ba. es xSi rad sa u ke Te so midgo maa 
SemTxve vis Seswavlis pro cesSi. 

Se re u li me To de bis garda, kvle vis garkve u li 
me To de bi spe ci a lu rad mi marTu lia codnis sxva-
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dasxva wya ros ga erTi a ne bi sa ken da, amgva rad, Se-
saZle be lia gaxdes SemTxve vis transdiscipli-

nu ri Seswavlis kvle vis Zi ri Ta di sa fuZve li. 
ramde ni me maTga ni aRwe ri lia Semdeg na wilSi.

inter- da transdiscipli nu ri me To de bi

siste mu ri ana li zi

siste ma aris orga ni ze bu li mTli a no ba, sxe-

u li, ”obi eqte bis erTobli o ba, urTi erTo ba 
obi eqtebsa da maT atri bu tebs So ris” (Hall and 
Fagen, 1956). siste mis zo ga di koncefcia Se e sa-
ba me ba transdiscipli nur kvle vas, romlis mi-
za nia kompleqsu ri sa zo ga do ebri vi fe no me ne-

bis gacno bi e re ba.

Cven garSe mo arse bobs sxva dasxva ti pis siste-

me bi, maT So ris:

• eko lo gi u ri siste me bi: ma ga li Tad, tro-

pi ku li tye, ri fi, mTis tba;
• teqni ku ri siste me bi: manqa ne bi (avto mo bi-

li, ma ci va ri), sa warmoo sa Su a le be bi;
• so ci a lu ri siste me bi: orga nizme bis po-

pu la ci e bi, sa zo ga do e ba (adgi lobri vi dan

sa erTa So ri so do nemde), sxva dasxva Te ma

da kultu ra, indi vi du a lu ri jgu fi (mag.,
oja xi, kla ni) an sa ganma naTleblo siste ma.

siste mis Zi ri Ta di koncefcia

siste ma _ orga ni ze bu li erTe u li, ro me-

lic Sedge ba urTi erTda kavSi re bu li da 
urTi erTda mo ki de bu li na wi le bisgan.
CarCo/sazRva ri, ro me lic Se mo sazRvravs 
siste mas da ga nasxva vebs mas sxva siste me-

bisgan sa erTo ga re mo Si (gansazRvru lia 
sxva dasxva ganzo mi le biT).
siste mis kompo nente bi (mag. tu ristu li 
siste mis kompo nente bia: infrastruqtu-

ra, mo saxle o ba, bu nebri vi re surse bi, 
ganTavse ba, atraqci e bi).

ze moqme de bis cvla de bi / faqto re bi

Ti To e u li (Zi ri Ta di) siste ma ga ni sazRvre ba 
mi si sazRvre biT, rac ga nasxva vebs mas mimde ba-

re siste mi sa gan; es sazRvre bi Se iZle ba ga ni-
sazRvros sxva dasxva ganzo mi le biT, ro go ri-

caa:
sivrce (ge ogra fi u li, admi nistra ci u li)
struqtu ra (pro ce sebze da fuZne bu li)
Si na arsi (Te me bi, proble me bi)
insti tu ci u ri (admi nistra cia)
perso na lu ri (aqto re bi)

kvle vi sa da swavle bis mizniT siste mis sazRvre-

bis dadge na Se saZle be lia konkre tu li kvle vis 
kiTxve bi sa da Se saswavli sa kiTxis SezRudve bis 
sa fuZvelze. Zi ri Ta di siste ma is aris, ra zec 
gavle nis moxde na SegviZlia Cve ni kvle viT.

siste mis kompo nente bi Se iZle ba Se i cavdes: 
sxva dasxva aqto rs, insti tu ci ebs, bu nebriv 
re sursebs an infrastruqtu ris ele mentebs. 
termi ni „siste ma“ aRniSnavs am ele mentebs So-

ris kavSi rebsa da urTi erTqme de bas. siste ma ze 
(da mis Ti To e ul kompo nentze) gavle nas axdens 
mra va li faqto ri ro gorc Zi ri Ta di siste mis 
Signi dan, ase ve mis garSe mo arse bu li ga re mo-

dan. 

transdiscipli nu ri kvle vi Ti pro eqti, Ta vis 
mxriv, Se iZle ba mo i cavdes siste mas. am ma ga-

liTSi, mkvle vre bi da da inte re se bu li mxa re e-

bi (mag. konkre tu li discipli nis spe ci a liste-

bi, samTavro bo da sxva sa ja ro da we se bu le be-

bis, kerZo seqto ris, sa mo qa la qo sa zo ga do e bis 
warmo madgenle bi) qmni an siste mis ele mentebs 
da urTi erTqme de bas axde nen SemTxve vis Ses-

wavlis pro cesSi (e.i. sa kiTxis ganxilvis, Ri re-

bu le be bi sa da mizne bis ga azre bis an sxva dasxva 
pa ra metris Se mu Sa ve bis gziT) (Pohl and Hirsch 
Hadorn, 2008). 

naxazi 4.5 transdisciplinuri kvleviTi proeqti 
aris sistema, romelic agebulia erToblivi  
kvleviTi procesis Sedegad.

wya ro: Methodological challenges of transdisciplinary research 

.,,.. -r -.. 
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tu rizmi aris hibri du li siste mis ma ga li Ti, 
ro me lic xa si aTde ba so ci a lu ri, eko no mi ku ri 
da bi o fi zi ku ri kompo nente bis rTu li urTi-

erTqme de biT (nax. 4.6.). po tenci u ri ze moqme de-

bis faqto re bi, romle bic gavle nas axde nen tu-

rizmis desti na ci a ze, mo i cavs:

ga re: kli ma tis glo ba lu ri cvli le ba, tu-

riste bis moTxovna, xelmi sawvdo mi erovnu-

li an sa erTa So ri so ganvi Ta re bis fonde bi;
Si da: ene bis codna da ko mu ni ka ci is unar-
Cve vebi da adgi lobri vi mo saxle o bis mi er
tu riste bis maspinZlo bis survi li, xelmi-

sawvdo mi re surse bi.
naxazi 4.6 SemTxvevis transdisciplinuri Seswavlis arealSi dasaxlebis sistemis struqtura

wya ro: pro eqtis gundis mi er Seqmni li ilustra cia, internetSi mo Zi e bul fo to ze dayrdno biT: https://a248.e.akamai.net/
secure.meetupstatic.com/photos/event/d/8/3/9/highres_440215353.jpeg
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siste mis mo de li Se iZle ba Se mu Savdes sakvle vi 
proble mis Ti To e u li aspeqtisTvis. siste mis 
mo delSi integri re bu li unda iyos da inte re-

se bu li mxa re e bis (ase ve mo ixse ni e ba, ro gorc 
transdiscipli nu ri kvle vis praqti kis aqto-

re bi) mra valmxri vi codna. unda ga movlindes 
da aRi we ros Zi ri Ta di cvla de bi da pa ra metre-

bi da ga ni sazRvros ma Ti urTi erTo ba da inte-

re se bu li mxa re e bis se mi na re bis, fo kus jgu-

fe bi sa da intervi u e bis dros. am pro ce sis mi-
za nia funqci u ri siste mis mo de lis age ba da 
Seswavli li siste mis erTi a ni ga ge ba, rac sa-

fuZvlad da e de ba Se saswavli proble mis mogva-

re bas (e.i. sce na ris Seqmna, ixi leT qve moT mo-

ce mu li „sce na ris ganvi Ta re bis“ na wi li). garda 
ami sa, siste mis mo de li re bas Se uZlia gansaz-

Rvros swavlis pro ce si ro gorc praqti ko si 
aqto re bisTvis, ase ve mecni e re bi saTvis, radgan 
isi ni cvli an codnas, aRqma sa da proble mis ga-
ge bas (Bergmann et al., 2012: 88).

erTi a ni siste mis aRwe ris mi za nia SemTxve vis sa-
erTo, yovlismomcve li aRqma (sa kiTxis ga azre-

ba) yve la CarTu li pi ri saTvis (stu dente bi, da-

inte re se bu li mxa re e bi da a.S.).

na xa zi 4.7 siste mis ana li zis sa fe xu re bi

nabiji 1 nabiji 2 nabiji 3 nabiji 4

Sesaswavli

Sem Txvevis, 

kvle vis 

kiTxvebisa da

miznis iden-

ti ficireba

sistemis fun -

qciebisa da

Zi  riTadi ko-

m po nen te bis 

iden ti fi-

cireba

Sinagani da

ga regani ze -

mo q mede bis 

fa qto rebis 

iden tifi ci-

re ba

sistemaze ku-

mulaciuri

ur TierT qme-

debebisa da

gavle ne bis 

ganxilva

wya ro: pro eqtis gundis mi er Seqmni li ilustra cia, adapti re bu lia Glanzer et al., (2005)-is mi xedviT.

siste mis ana li zis vi zu a li za ci i sa da 
Se fa se bis me To de bi

siste me bis vi zu a li za ci i saTvis ga mo i ye ne-

ba sxva dasxva me To di, romle bic xazs usva-

men mniSvne lo van gavle nis faqto rebs da maT 
urTi erTkavSirs siste mis kompo nentebTan, ase-
ve ga mokve Ten siste ma Si arse bul proble mebsa 
da po tenci als.

plus–mi nus ana li zi anu SWOT

SWOT aris abre vi a tu ra ingli su ri sityve bi sa, 
ro melTa pirve li aso e biT aRi niSne ba: siZli-

e re (S), si suste (W), Se saZleblo ba (O) da sa-
frTxe (T). SWOT ana li zi warmo adgens me Tods, 
ro melsac Se uZlia zustad Se iswavlos da ga-
a a na li zos siste mis amJa minde li mdgo ma re o-

ba. SWOT Se iZle ba da i yos or mTa var na wi lad: 
pirve li na wi li _ SW Zi ri Ta dad ga mo i ye ne ba 
Si da mdgo ma re o bis da sa xa si a Teblad, xo lo me-
o re na wi li _ OT ga mo i ye ne ba ga re mdgo ma re o-

bis ana li zisTvis.



76

na xa zi 4.8 SWOT ana li zis ma ga li Ti

siZli e re (S) safrTxe (T)

- xelsayre li adgilmde ba re o ba, kargi xelmi-

sawvdo mo ba;
- mimzidve li ga re mo da kli ma ti;
- kultu rul-isto ri u li Zegle bi;
- yazbe gis erovnu li parki;
- kri mi na lis da ba li do ne.

- aramdgra di da arasta bi lu ri po li ti ku ri

da eko no mi ku ri mdgo ma re o ba (ge o po li ti ku-

ri aspeqti);
- ma Ra li da mo ki de bu le ba tu rizmis eko no-

mi ka ze;
- eko lo gi u ri safrTxe e bi (bu nebri vi riske-

bi, ukontro lo na gavsayre le bi);
- axalgazrda adgi lobri vi mo saxle o bis ga-
di ne ba (migra cia).

Se saZleblo ba (O) si suste (W)

- auTvi se be li tu ristu li re surse bis

identi fi ci re ba da tu ristu li pro duqte-

bis / Se mo Ta va ze be bis di versi fi ka cia;
- zamTris tu ristu li se zo nis ga aqti u re ba

gu da u ris saTxi la mu ro ku rortTan mWidro

kavSi ris damya re biT;
- informa ci u li teqno lo gi e bis ufro

masSta bu ri da farTo ga mo ye ne ba;
- tu ristu li pro duqte bi sa da momsa xu re bis

xa risxis Si da uzrunvelyo fis siste mis da-

nergva.

- se zo nu ro ba;
- sustad ganvi Ta re bu li soflis me urne o ba;
- adgi lobri vi warmo e bis sa qonlis simci re;
- adgi lobri vi kva li fi ci u ri kadre bis nakle-

bo ba;
- Zli e ri da mo ki de bu le ba erT eko no mi kur

seqtorze _ tu rizmze;
- grZelva di a ni xedvis ararse bo ba.

wya ro: CaucaSusT pro eqti, SWOT ana li zi ganxorci elda SemTxve vis Seswavlis kursis mo na wi le Ta 
mi er yazbegSi, sa qarTve lo (2019)

indi ka to rebze ori enti re bu li Se fa se ba 

indi ka to rebze ori enti re bulma Se fa se bam Se iZle ba Seqmnas rTu li siste mis Tvi se be bis Se-
fa se bis me To di mi si kompo nente bis kri te ri u me bis sa fuZvelze. nax. 4.9. asa xavs ma ga liTs, 
ro melSic sastumro warmo adgens siste mis ni muSs da gvTa va zobs mi si kompo nente bi sa da 
indi ka to re bis SezRu dul arCe vans.

na xa zi 4.9 indi ka to rebze ori enti re bu li Se fa se bis ma ga li Ti

wya ro: CaucaSusT pro eqtisTvis Seqmni li na xa zi. 
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siste mis di agra me bi (System Graphs)

siste mi sa da mi si kompo nente bis vi zu a li za cia Za li an sa sargeblo sa varji Soa siste mu ri ana li-

zis ganvi Ta re bi saTvis. na xa zi 4.10 asa xavs tu rizmis siste mis gra fi kis ma ga liTs.

na xa zi 4.10 tu rizmis siste mis gra fi kis ma ga li Ti

wya ro: sa ku Ta ri ilustra cia da fuZne bu li ze

so ci a lu ri qse lis ana li zi 

qse lis ana li zi sa Su a le bas gvaZlevs, aRvwe-

roT da inte re se bul mxa re ebs So ris urTi-

erTo be bis struqtu ra. es Se iZle ba ga keTdes 
ro gorc Tvi sebri vad, ise ra o de nobri vad, Ta-

nac ra o de nobri vi ma xa si a Teble bis ga mo ye ne ba 
am urTi erTo be bis ga zomvis sa Su a le bas iZle-

va. am ma xa si a Teble bis sa fuZvelze Se iZle ba 
Se fasdes ro gorc mTe li jgu fis, ase ve calke-

u li da inte re se bu li mxa re e bis re surse bi. so-

ci a lu ri qse lis ana li zi aris matri ci sa da 
mru de bis Te o ri is (Graph Theory) ga mo ye ne bis 

ma ga li Ti (Hanneman and Riddle, 2005).

matri ce bi xSi rad ga mo i ye ne ba so ci a lu ri qse-
lis ana lizSi, ra Ta Seqmnan mo na ce me bi urTi-

erTo be bi sa da kavSi re bis Se sa xeb, romle bic 
erTma neTTan aqvT da inte re se bul mxa re ebs. 
matri cis erTe u lebSi sakvanZo sityve bis ga-
mo ye ne bis nacvlad so ci a lu ri qse lis ana li zi 
iye nebs cifrebs Semde gi informa ci is warmo-

sadge nad; I) kavSi ris arse bo ba/ararse bo ba; II) 
urTi erTo bis Se da re bi Ti siZli e re. Ti To e u-

li matri ca ga na sa xi e rebs uni ka lur kavSirs, 
ma ga li Tad, kontaqts, me gobro bas, Se Ta va ze-

bas, konfliqts da a.S. (Reed et al., 2009).

ganviTarebis 
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naxazi 4.11 qselis analizis matricisa da grafikis magaliTi

D H1 H2 H3 R1 R2 T E M S C
da niSnu le bis 

adgi lis marTvis orga ni za cia 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1

sastumro 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0
sastumro 2 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
sastumro 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

resto ra ni 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0
resto ra ni 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

tu ristu li sa a gento 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Ro nisZi e be bis orga ni za to ri 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1

mu ni ci pa li te ti 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1
sportu li obi eqti 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0

kultu ru li da we se bu le ba 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0

wya ro: Gajdošík (2015)
le genda: D-da niSnu le bis adgi lis marTvis orga ni za cia, H1- sastumro 1, H2- sastumro 2, H3- sastumro 3, R1- 
resto ra ni 1, R2- resto ra ni 2, T- tu ristu li sa a gento, E- Ro nisZi e be bis orga ni za to ri, M- mu ni ci pa li te ti, S- 
sportu li obi eqti, C- kultu ru li da we se bu le ba.

da ma te bi Ti informa ci i saTvis: 

qse lu ri midgo ma sul ufro me tad ga mo i ye ne ba 
tu ristu li da niSnu le bis adgi le bis konteqst-

Si. tu ristu li da niSnu le bis adgi le bi Se iZle-

ba Se fasdes, ro gorc adgi le bi, sa dac da inte-

re se bul mxa re ebs So ris Ta namSromlo ba qmnis 
tu ristul pro duqts (Pechlaner et al., 2012). es 
qse le bi, romle bic Se iZle ba efuZne bo des adgi-

lobriv ara forma lur ali ansebs, SemTxve viT 
Tu ofi ci a lur partni o ro bas, sa va ra u doa, rom 

da exma ron tu rizms mi si da na wevre bu li bu ne-

bis kompensa ci a Si. tu rizmi ga ni xi le ba, ro gorc 
ge ogra fi u lad ga fantu li eko no mi ku ri dargi, 
ro me lic Sedge ba mci re da mo u ki de be li bizne-

se bi sa gan, sa dac yovlismomcve li pro duqtis 
Seqmna Ta namSromlo bis Se saZleblo ba Si mdgo-

ma re obs (Scott et al., 2008). qse lu ri perspeqti vis 
mTa va ri upi ra te so ba mdgo ma re obs tu ristu-

li da niSnu le bis adgilze tu rizmSi CarTu-

li da inte re se bu li mxa re e bis Ta namSromlu ri 
qce vis ra o de nobri vi pa ra metre bis Se fa se ba-

restorani 2 
restorani 1 

municipaliteti 

sastumro 2 

daniSnulebis  
adgilis marTvis 
organizacia (dao) 

RonisZiebebis 
organizatori 

kulturuli 
dawesebuleba 

sportuli obieqti 

turistuli saagento 

sastumro 1 

sastumro 3 



naxazi 4.13 dainteresebuli mxareebis interesis/gavlenis mixedviT kategorizacia

wya ro: Ackermann and Eden (2011)

Si, rac xels uwyobs da niSnu le bis adgi lis me-
nejmentis Ta namSromlu ri marTvis proble me-

bis ga azre bas.

naxazi 4.12 qselis magaliTi

wya ro: pro eqtis gundis mi er Seqmni li ilustra-

cia, fo to xelmi sawvdo mia internetSi: https://
a248.e.akamai.net/secure.meetupstatic.com/photos/event/d/8/3/9/
highres_440215353.jpeg

gavle nis/inte re sis qse li

gavle nis/inte re sis qse li Seqmni lia ise Ti me-
To dis sa fuZvelze, ro me lic axdens da inte-

re se bu li mxa re e bis ka te go ri za ci as Semde gi 
oTxi ti pis mi xedviT: ‘‘Zi ri Ta di mo Ta ma Se e-

bi”, ‘‘konteqstis Semqmne le bi“, ‘‘su bi eqte bi’’ 
da ‘‘ga re mo Ta ma Se e bi’’ (e.g. Eden and Ackermann, 
1998; De Lopez, 2001). ase Ti midgo ma sa Su a le bas 

gvaZlevs, ganvsazRvroT, Tu ro gor Se iZle ba 
da inte re se bu li mxa re e bis CarTva Se saswavli 
proble mis mogva re ba Si:

Zi ri Ta di mo Ta ma Se e bi _ warmo adge nen da-

inte re se bul mxa res, romle bic aqti u-

rad unda iyvnen gaTva liswi ne bu li, radgan

maT aqvT ma Ra li inte re si da di di gavle na

konkre tul fe no menze;
konteqstis Semqmne le bi _ warmo adge nen di-

di gavle nis, Tumca mci re inte re sis mqo-

ne ste ikholde rebs. amis gaTva liswi ne biT,
isi ni Se iZle ba warmo adgendnen did risks,
ris ga moc sa Wi roa moxdes ma Ti mo ni to ringi

da marTva;
su bi eqte bi _ warmo adgenen ma Ra li inte re-

sis, Tumca mci re gavle ne bis mqo ne da inte-

re se bul mxa res. mi u xe da vad imi sa, rom maT
mi iCne ven mxardamWe re bad, isi ni ga nicdi an

gavle nis nakle bo bas, Tumca aqvT po tenci-

a li, rom mo i po von gavle na sxva da inte re se-

bul mxa re ebTan ali anse bis SeqmniT. xSi rad

swo red msgavsi da inte re se bu li mxa re e bi

warmo adge nen im mowyvlad jgu febs, rom-

lebsac ganvi Ta re bis pro eqte bi aZli e re ben;
ga re mo Ta ma Se e bi _ warmo adgenen da inte re-

se bul mxa res, ro melsac aqvs mci re inte-

re si da gavle na pro cesze sa surve li Se de-

ge bis miRwe vis kuTxiT, ris ga moc nakle bad

aris sa Wi ro, rom moxdes ma Ti Rrma pro ce-

sebSi gaTva liswi ne ba da CarTva. inte re si

da gavle na, ro gorc we si, icvle ba dro Ta

ganmavlo ba Si, rac ga saTva liswi ne be lia ms-
gavsi qse lis kvle vi sas (Reed et al., 2009).

ZiriTadi moTamaSeebi  
  

   

gavleniani dainteresebuli mxare, 
romelic menejmentis mudmiv 
yuradRebas imsaxurebs. 

subieqtebi 
  
  

menejmentma SeiZleba xeli Seuwyos 
koaliciebis gavlenis zrdas da 
moaxdinos maTi ZiriTad moTamaSeebad 
gadaqceva  an gaaneitralos isini. 

gare moTamaSeebi  
  

  
SeiZleba ganvixiloT, rogorc ufro 
potenciuri, vidre faqtobrivi 
dainteresebuli mxare. maTi interesi da/an 
gavlena SeiZleba gaizardos, Tumca 
naklebad savaraudoa, rom es yovelive 
drois da menejmentis Zalisxmevis 
daxarjvad Rirdes. 

konteqstis Semqmnelebi  
  

  

SeuZlia gavlena moaxdinos samomavlo 
mTlian konteqstze. menejmenti unda 
Seecados, gazardos cnobiereba da 
ganaviTaros interesi, rom gadaaqcios 
isini mTavar moTamaSeebad.

gavlena 

in
t

er
es

i 
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sa sargeblo bmu le bi: qse lis ana li zisTvis 
Se giZli aT ga mo i ye noT Semdegi progra me bi

NodeXL
https://nodexl.codeplex.com/ (NodeXL Basic is a free, 
open-source template for Microsoft Excel). Tutorial: 
https://www.youtube.com/watch?v=zEgrruOITHw

Graphviz
http://www.graphviz.org/about/ (Graphviz is an open 
source graph visualization software. Graph visualiza-
tion is a way of representing structural information as 
diagrams of abstract graphs and networks). Tutorial 
https://www.youtube.com/watch?v=JXfobuvyFOA

igraph package for R/RStudio
https://igraph.org/r/ (igraph is an open source and free 
collection of network analysis tools. igraph can be pro-
grammed in R). Tutorial https://kateto.net/networks-r-i-
graph

mo mavlis kvle ve bi (mdgra do bis konteqstSi)

arse bobs ara erTi, ara med mra va li 
Se saZlo mo ma va li (Sardar 2010). 

dRe vande li samya ro so ci a lu ri, eko lo gi u-

ri, eko no mi ku ri, de mogra fi u li da kultu-

ru li gardaqmne bis wi na Se dgas. imis ga sa ge-

bad, Tu ro gor Se iZle ba am Se saZlo cvli le-

be bis gaTva liswi ne ba mdgra do bis mi saRwe vad, 
mniSvne lo va nia CvenTvis sa surve li “samya ros 
mo mavlis” konceptu a li za cia. 

”mo mavlis wi naswarmetyve le ba Se uZle be lia, 
magram mu dam Se saZle be lia alterna ti u li mo-

mavlis progno zi re ba da sa surve li mo mavlis 
warmodge na da Seqmna”, naTqva mia da to ris mo-

mavlis pirvel ka nonSi (Dator, 1996). 

Cve ni codna da unar-Cve ve bi, ise ve ro gorc 
dRe vande li msofli os Se sa xeb arse bu li cod-

na, dagvexma re ba Cve ni siste me bis po tenci u ri 
sa mo mavlo mdgo ma re o bis xedve bi sa da sce na-

re bis Seqmna Si. mo mavlis Seswavla da Se saZlo 
sce na re bis Se mu Sa ve ba gu lisxmobs ara mxo lod 
amJa mindel mo mentze (awmyo ze) fo ku si re bas, 
ara med im pro ce se bis gaTva liswi ne bas, ro me-

lic ma namde moxda da Ca mo a ya li ba msofli os 
dRe vande li mdgo ma re o ba (warsu li) (Sardar, 
2010). 
sarda ri (2010) mo ma val Wvre tas Semdegna i rad 
aRwers: 

xalxis aRqmis Secvla;
xalxi saTvis safrTxe ebsa da Se saZleblo-

bebze informa ci is mi wo de ba;
xalxis mo ti va cia moqme de be bisken;
xalxis wa xa li se ba ga mo go ne be bi sa da ino va-
ci e bi saTvis;
xalxSi ko leqti u ri qme de bis mo ti va ci is

aRZvra;
xalxSi Si Sis gaRvi ve ba;
xalxis gaZli e re ba;
xalxis margi na li za cia;
garkve u li kultu re bis/rwme nis siste me bis
(ara)mniSvne lo v nad ga mocxa de ba.

mo ma valze fiqri sas mniSvne lo va nia ga viTva-

liswi noT, Tu ro gor mo ma vals warmo vidgenT 
warmo saxva Si: 

Se saZlo mo ma va li farTo koncefci aa da mi si
warmodge na Se saZle be lia kiTxvis dasmiT _ ra

Se iZle ba moxdes?
sa va ra u do mo ma va li zRu davs movle ne bis sa-

va ra u do Se mobru ne bis Se saZleblo bebs (Cve-
u lebriv, wi na ga mocdi le ba sa da amJa mindel

tendenci ebze dayrdno biT) _ ra moxde ba?
sa surve li mo ma va li iTva liswi nebs survi lebsa

da pre fe renci ebs _ ra gvirCevnia, rom moxdes?
(vin varT ”Cven” da vi si pre fe renci e bi unda ga-
viTva liswi noT, es da mo ki de bu lia si tu a ci a ze,
siste mis sazRvrebze da / an sakvlev sa kiTxebze 

_ es Se iZle ba iyvnen Ta vad mkvle v re bi, kvle vis

mo na wi le e bi, da inte re se bu li mxa re e bi an zo ga-

di mo saxle o ba ) (Bell, 2017).

* ase ve Se iZle ba sa sargeblo iyos, vi fiqroT

`ara sa survel” mo mavlze _ ra ar gvinda, rom 
moxdes? (mag., mi wis degra da cia, kli ma tis 
cvli le ba, bi omra valfe rovne bis da kargva). es 
Se iZle ba dagvexma ros imis dadge na Si, Tu ra Se-
iZle ba ga keTdes amis Ta vi dan asa ci leblad. 

unda Se mu Savdes mo mavlis alterna ti u-

li xedve bi sa surve li (an uke Te si) mo mavlis 
konceptu a li za ci is mizniT.

„mo mavlis kvle ve bi qmnis alterna ti ul mo-

mavlebs Zi ri Ta di va ra u de bis eWvqveS da ye ne-

biT. mo mavlis kiTxvis niSnis qveS da ye ne biT, 
sa kiTxe bis ana li zi sa da sce na re bis ga mo Ce nis 
mi za nia axlande li mdgo ma re o bi dan ga dasvla 
axa li mo mavlis Se saZleblo bis Seqmna ze“ (Inaya-
tullah, 2013).
mo mavlis konceptu a li za ci i sa da di za i nis 
erT-erTi me To di aris sce na ris Se mu Sa ve ba.
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re ko mende bu li ma sa le bi:

Inayatullah, S., 2013. “Futures studies: theories and 
methods.” There’s a future: Visions for a Better World, 
BBVA, Madrid [online] xelmi sawvdo mia: 
https://www.bbvaopenmind.com/wp-content/up-
loads/2013/01/BBVA-OpenMind-Book-There-is-a-Fu-

Rialland, A., and Wold, K. E., 2009. Future Studies, 
Foresight and Scenarios as basis for better strategic de-
cisions. Trondheim, [online] xelmi sawvdo mia: http://

sce na ris Se mu Sa ve ba

sce na ri, Ce mi gadmo sa xe di dan, aris yve la ze Zli e-

ri sa Su a le ba msofli o ze Cve ni “go nebri vi mo de-

le bis” mo saxmo bad da im Se ma ka ve be li ga re mo e be-

bis da saZle vad, rac zRu davs Cvens Se moqme de ba sa 
da unar-Cve vebs.

(Schwartz, 1991).

sce na re bis koncefcia momdi na re obs ki ne ma-

togra fi u li leqsi ki dan (ro gorc sce na ris an 
skriptis si no ni mi). arse bobs “sce na ris” sxva-
dasxva ganmarte ba da interpre ta cia, magram 
transdiscipli nu ri kvle vis mizne bi saTvis isi-
ni Se iZle ba ga vi goT, ro gorc struqtu ru lad 
gansxva ve bu li isto ri e bi imis Se sa xeb, Tu ro-

go ri Se iZle ba iyos mo ma va li (Rialland and Wold, 
2009). 

ina i a Tu la his (Inayatullah, S., 2013) mi xedviT, 
„sce na re bi xsni an awmyos, Se mo sazRvra ven ga-

urkvevlo bis speqtrs, amci re ben risks, gvTa-

va zo ben alterna ti vebs, qmni an ufro moqnil 
orga ni za ci ul azrovne bas da, me tic, isi ni wi-
naswarmetyve le ben “.

sce na ri miznad isa xavs:
• ga urkvevlo bis ga movle nasa da ma Ti

mogva re bis da gegmvas;
• codnis integra ci as (mag. sa mecni e ro da

adgi lobri vi codna);
• ga ge bis pro ce sis ini cii re bas;
• axa li midgo me bi sa da gze bis mi marT Ri a-

o bis sti mu li re bas (Braito and Penker, 2019)

ri a landi da uoldi (Rialland and Wold, 2009) 
aRniSna ven, rom sa mo mavlo sce na ris sa-

fuZvle bi ga urkvevlo bebTan aris da kavSi 

re bu li. nax. 4.14-ze naCve ne bia Te o ri u li 
mo de li/sqe ma sce na ris Seqmni sa, ro gorc 
mo mavlis progno zi sa, ro me lic asa xavs 
ga urkvevlo bis did masStabs sa mo mavlo 
ganvi Ta re ba Si, dRe vande lo basTan Se da re-

biT.
naxazi 4.14 scenari, rogorc momavlis proeqtireba.

wya ro: Rialland and Wold, 2009
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sce na re bi sakma o daa integri re bu li Cve ni 
cxovre bis sxva dasxva sfe ro Si, ro go ri caa po-

li ti ka, me nejmenti, ga naTle ba da mecni e re ba da 
a.S. (ix. nax. 4.15). ma Ti Se mu Sa ve ba Se iZle ba mox-

des sxva dasxva masSta bis obi eqti saTvis, mci re 
zo mis saqmi dan (ma ga li Tad, bizne si, orga ni-

za cia) dawye bu li, qveyne biT an sa erTa So ri so 
kavSi re biT damTavre bu li (Williams and Hummel-
brunner, 2010). sce na ris da gegmva sa sargeblo ia-
ra Ria ino va ci e bis, axa li sa ganma naTleblo da 
kvle vi Ti me To de bi sa da re gi o nu li ganvi Ta re-

bis stra te gi e bisTvis (Edgar et al., 2013).

naxazi 4.15 scenarebis gamoyenebis sferoebi

wya ro

sce na ris Se mu Sa ve bis teqni ka mi marTu lia sa mo-

mavlo si tu a ci e bis ganvi Ta re bi sa da am sa mizne 
si tu a ci is miRwe vis gze bis aRwe ra ze. is miznad 
isa xavs siste mu ri ana li zis sa fuZvelze sxva-
dasxva sce na ris Seqmnas. Se de gi Se iZle ba iyos 
1-2 sa u ke Te so da yve la ze cu di sce na ri. sul 

mci re, erTi sce na ri ma inc unda ga ni sazRvros 
am pro cesSi. sce na re bi lo gi ku rad unda iyos 
struqtu ri re bu li, ra Ta Se saZle be li gax-

des ga dawyve ti le be bis mi Re ba sa mo mavlo da-

gegmvisTvis. nax. 4.16 warmogvidgens sce na ris 
Se mu Sa ve bis na bi jebs.

na xa zi 4.16 sce na ris Se mu Sa ve bi sa da Se fa se bis pro ce si 

wya ro

1. miznebisa
da proeqtis
sazRvrebis
gansazRvra

ZiriTadi 
faqtorebis 
gansazRvra _ 
`monacemebis 
Segroveba~

2. ZiriTadi 
faqtorebis  
analizi da 
prioritetebis 
gansazRvra

3.

scenarebis 
Sefaseba

4.

scenarebis 
Sefaseba da 
prioritetebis 
miniWeba

5.

scenarebi 

krizisis menejmenti 

simulaciebi

 

, sagangebo 
gegmebi, mzadyofna (mag. 
samoqalaqo Tavdacva) 

biznesi 

scenari, rogorc grZelvadiani 
dagegmvis instrumenti 

samecniero sazogadoeba 

kompleqsuri samecniero 
modelebis ilustracia 

(mag. klimatis cvlileba) 

saganmanaTleblo 
institutebi 

samomavlo kvlevebis, 
Teoriebisa da meTodebis 

SemuSavebis xelSewyoba 

sajaro politika 

dainteresebuli mxareebis 
CarTva da politikis 

ganxorcielebis xelSewyoba 

futuristuli institutebi 

profesionalebi, romlebic 
avrceleben ideebs kritikuli 

samomavlo tendenciebis Sesaxeb 
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cxri li 4.3 gansazRvravs sce na ris Se mu Sa ve bis Zi ri Tad fa zebs, agreTve mis me To debsa da sa xelmZRva-

ne lo kiTxvebs.

cxri li 4.3 sce na ris Se mu Sa ve bis Zi ri Ta di fa ze bi, me To de bi da sa xelmZRva ne lo kiTxve bi

sa fe xu ri / 
fa za

1 2 3 4 5

mi za ni sazRvre bis dadge-

na da fo ku sis 
gansazRvra

Zi ri Ta di faqto re-

bis an ma moZra ve be li 
Za le bis identi fi ci-

re ba, ra mac ga mo iwvia 
siste mis amJa minde li 
mdgo ma re o ba (maqsi mum 
10-15 ma moZra ve be li 
Za la); (Edgar et al., 2013: 
106)

ma moZra ve be li 
Za le bis ana li zi 
da ga filtvra, 
siste mis mo ma va-

li mdgo ma re o bis 
gavle nis ranJi-

re ba (Za le bis 
ra o de no ba unda 
Semcirdes 12-
mde)

sce na ris lo gi-

kis Se mu Sa ve ba 
da ide e bis ga da-

xedva

Setyo bi ne bis gavrce le ba 
da ganxorci e le ba

me To de bi go nebri vi ie ri Si 
(Brain Storming)

go nebri vi ie ri Si, go-

nebri vi we ra, msoflio 
ka fe

4 matri cis 
ganzo mi le ba 
(su ra Ti 2) (ho-

ri zonta lu ri 
xa zi _ ma Ra li da 
da ba li gavle-

na, verti ka lu ri 
xa zi _ ma Ra li 
da da ba li ga-
urkvevlo ba)

ambis Txro ba:
-sa Ta u ri (Zi ri-

Ta di Setyo bi ne-

biT)
-marti vad ga sa ge-
bi Txro ba

-di agra me bi, ru-

ke bi

ga da ce ma (dawvri le bi Ti 
informa ci isTvis ixi leT 
Inayatullah, 2013: 58

sa xelmZRva-

ne lo kiTxve-

bi

konkre tu lad ra sa-
kiTxia, 
ra Te maa, ra proble-

maa mo sagva re be li?
ro gor unda ga ni-
sazRvros sce na ris 
dargi? ra unda iyos 
integri re bu li?
vin ari an Zi ri Ta di 
da inte re se bu li mxa-
re e bi?
ra aris dro is va de bi?

ro me li faqto re-

bi axde nen gavle nas 
awmyo ze da Se iZle ba 
gavle na iqo ni on sce-

na ris miznis ganvi Ta-

re ba ze?
ra aris Zi ri Ta di 
faqto re bi an ma moZra-

ve be li Za le bi (so ci a-

lu ri, ga re mosdacvi-

Ti, po li ti ku ri, 
teqni ku ri), ra mac 
ga mo iwvia siste mis 
dRe vande li mdgo ma-

re o ba?

ra iwvevs cvli-

le bebs?
ra warmo adgens 
sa mo mavlod ga-
urkvevlo bebs?

ra sa xis ze moqme-

de ba iqne ba? (su-

ra Ti 2)

ra aris oTxi Se-
saZlo da sarwmu-

no mo ma va li?

ra safrTxe e bi da Se-
saZleblo be bi Se e xe ba 
Cvens sfe ros, Tu ki sce na-

ri 1 an 2 moxde ba? ro me li 
stra te gia da moqme de-

be bi unda ganva xorci e-

loT, Tu ki sce na ri 1 an 2 
moxde ba?
ra mi marTu le biT unda 
va kontro loT sce na ri 1 
an 2, anu ro me li niSne bi 
dagvexma re ba Cve ni stra-

te gi is ori enti re ba Si?

mniSvne lo va-

nia ico de

sce na ris da gegmva 
unda mo i cavdes 
Semdegs: 1.Te ma tu ri 
CarCo, 2. sce na re bis 
dro i Ti di a pa zo ni, 3. 
sce na re bis ge ogra fi-

u li are a li, 4. pro-

eqtiT gaTva liswi ne-

bu li da inte re se bu li 
mxa re e bi, 5. sa mo mavlo 
gegme bis garda u va li 
SezRudve bi da 6. sa-
bo loo Se de ge bis mi-
wo de ba da ganmarte ba.

ma moZra ve be li Za le-

bi ar warmo adgens 
proble mebs;
ma moZra ve be li Za-
le bi aris siste mis 
atri bu te bi, romle-

bic amJa mad yve la ze 
aqtu a lu ria da dro Ta 
ganmavlo ba Si siste mis 
mdgo ma re o ba Si cvli-

le bebs iwvevs (mag., 
so ci a lu ri, eko no mi-

ku ri, ga re mosdacvi Ti, 
po li ti ku ri da teqno-

lo gi u ri);

ma moZra ve be li Za le bi 
mi u Ti Te ben cvli-

le bebze, magram ar 
gansazRvra ven mi-
marTu le bas an ganzo-

mi le bas.

Cven Se iZle ba 
darwmu ne bu li 
vi yoT, rom ra-

Rac moxde ba (mag. 
kli ma tis cvli-

le ba), magram ar 
vi yoT darwmu-

ne bu li, Tu ra 
gavle nas mo-

axdens es movle na

Se arCi eT ori 
fa qto ri (A da B), 
romle bic aerTi-

a nebs yve la ze 
mni Svne lo van Se-
sa ba mi so bas arse-

bul sa kiTxTan 
da udi des ga-
ur kvevlo bas 
imasTan da kavSi-

re biT, Tu ra 
gavle nas iqo ni-

ebs maTze;

Ti To e u li amba-
vi aRwers, Tu 
ro gor Cnde ba 
mo mavlis sce na ri 
dRe vande li si-
tu a ci i dan mi-
zezSe de gobri vi 
evo lu ci iT. 

Se e ca deT Se mogvTa va-

zoT wi na da de be bi, Tu ra 
aqti o be bi an zo me bi unda 
iqnas mi Re bu li sa surve-

li sce na ris mi saRwe vad?

wya ro: cxri li Sedge ni lia avto re bis mi er 
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Se mo Ta va ze bu li saswavlo da va le ba

Tema: scenaris ganviTareba
savarjiSos saxeli: scenaris SemuSaveba 
safexmavlo turisTvis

instruqcia: dayaviT studentebi 4-5 patara 
jgufad maTi interesebis gaTvaliswinebiT (Tu 
studentebis gundi didia, or an met jgufs Seu-

Zlia imuSaos erTsa da imave scenarze). dageg-

meT mTaze asvla jgufTan erTad magaliTisaT-

vis Tqvens qveyanaSi SegiZliaT airCioT 2 mTiani 
regioni. 
SeadgineT rogorc pozitiuri, aseve negatiuri 
scenarebi da miiReT rCeva Tqveni jgufisgan.

scenari 1: yvelaze cudi amindis magaliTi (mag. 
Tovli, Zlieri wvima, setyva, elva da a.S.).
scenari 2: saukeTeso amindis magaliTi (mze, 
uqaro amindi da a.S.).
SeqmeniT SesaZlo scenarebi bunebrivi safr-

Txeebis gaTvaliswinebiT (mag. mewyeri, kldis 
CamoSla, zvavi da a.S.), cxovelebi, mcenareebi, 
mowyobilobebi da a.S.
gamoiyeneT sxvadasxva saSualeba scenaris 
procesis saCveneblad (mag. rukebis Sedgenis 
meTodi).

swavlis Sedegebi: 
scenaris procesis SemuSaveba da ganvi-
Tareba;
kompleqsuri sistemebisa da sistemis saz-

RvrebSi urTierTdakavSirebuli;
maxasiaTeblebis gaazreba SesaZlo samomav-

lo scenarebis warmodgena.
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Tavi III.
SemTxve vis Seswavlis transdiscipli nu ri 
kursis ganxorci e le ba
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5 
warmodge ni li Ta vis mi za nia, mi mo i xi los Sem-
Txve vis Seswavlis transdiscipli nu ri kursis 
orga ni ze bis sa kiTxe bi, swavle bi sa da kvle vis 
CaTvliT, im umaRles sa ganma naTleblo da we-

se bu le bebSi, ro melTac mci re ga mocdi le ba 
aqvT transdiscipli nu ri midgo me bis ga mo ye-

ne bis sfe ro Si an, sa erTod, ar aqvT ase Ti ga-
mocdi le ba. is emya re ba 2018-2020 wlebSi sspu 
da Tsu pe da go ge bis mi Re bul ga mocdi le bas 
transdiscipli nu ri sa ve le saswavlo kurse bis 
ganxorci e le bi sas. 

kurss transdiscipli nurs vu wo debT, Tu:
is Se mu Sa ve bu lia ara a ka de mi ur aqto rebTan

(SemTxve vis aqto re bi, da inte re se bu li mxa-
re e bi, ga re eqsperte bi) Ta namSromlo biT,
is miznad isa xavs sa zo ga do ebri vi proble me-

bis ga daWris gze bis Zi e bas,
mas aswavli an sxva dasxva discipli ni sa da

uni versi te tis de parta mente bis warmo-

madgenle bi,
masSi mo na wi le o ben gansxva ve bu li saswavlo

progra me bi sa da mi marTu le be bis stu dente-

bi,
is mo i cavs mWidro Ta namSromlo bas pe da go-

gebs, stu dentebsa da SemTxve vis aqto rebs

So ris da maT So ris codnis integra ci as.

sxva ma ga li Te bi Se iZle ba mo i cavdes uwye ba Ta-

So ris kvle viT pro eqtebs an transdiscipli-

nur kvle viT pro eqtebs, ro melSic CarTu li 
iqne ba ramde ni me uni versi te ti, rac xels Se-
uwyobs transdiscipli nur Ta namSromlo bas 
ro gorc calke u li uni versi te te bis de parta-

mentebs So ris, ase ve Ta vad aka de mi ur insti tu-

tebs So ris. 

re ko mende bu li ma sa le bi:

qve moT moyva ni li sta ti e bi iZle vi an trans-

dis cipli nu ri praqti ke biT uni versi te te bis 
gaZli e re bisa da stu dente bis CarTvis sa inte-

re so ma ga li Tebs ara a ka de mi ur aqto rebTan er-

Tad axa li codnis Seqmnis sfe ro Si: 

König, A., 2015. Changing requisites to universities in 
the 21st century: organizing for transformative sustain-
ability science for systemic change. Current Opinion in 
Environmental Sustainability 16, 105–111. http://dx.doi.
org/10.1016/j.cosust.2015.08.011

Rosenberg Daneri, D., Trencher, G., Petersen, J., 2015. 
Students as change agents in a town-wide sustainability 
transformation: the Oberlin Project at Oberlin College. 
Current Opinion in Environmental Sustainability 16, 
14–21. http://dx.doi.org/10.1016/j.cosust.2015.07.005

Trencher, G., Terada, T., Yarime, M., 2015. Student par-
ticipation in the co-creation of knowledge and social 
experiments for advancing sustainability: experiences 
from the University of Tokyo. Current Opinion in En-
vironmental Sustainability 16, 56–63. http://dx.doi.
org/10.1016/j.cosust.2015.08.001

sa sargeblo bmu le bi: 

aq mo ce mu lia Jurna lis sru li no me ri, ro-

me lic mdgra do bis mecni e re bas exe ba. mi si Ca-
motvirTva Se iZle ba: 

https://www.sciencedirect.com/journal/current-opin-
ion-in-environmental-sustainability/vol/16/suppl/C

transdiscipli nu ri kursis sa u ni versi te to 
saswavlo progra ma Si/ku ri ku lumSi integri re-

bis ramde ni me va ri anti Se iZle ba ganvi xi loT:

1. axa li progra me bi sa da kurse bis Se mu Sa-

ve ba da ganxorci e le ba;
2. arse bu li progra me bi sa da kurse bis mo-

di fi ka cia;
3. hibri du li va ri anti _ axa li kursis Se-

qmna da ganxorci e le ba (ma ga li Tad, sa-
ve le praqti ka), ro me lic ukavSirde ba

da avsebs ukve arse bul kursebs si la-

bu sebSi Se sa ba mi si cvli le be bis Se ta nis

gziT.

SemTxve vis Seswavlis kursis integracia umaRlesi 
saganmanaTleblo dawesebulebis kurikulumSi
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ne bismi er SemTxve va Si, yve la ze Se sa fe ri si va-
ri anti Se iZle ba Se irCes uni versi te tis we se bi-
sa da pro ce du re bis gaTva liswi ne biT.

CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

axa li kurse bi arCe vi Ti unda iyos Tu sa valde-
bu lo?

rCe va sspu–sgan: sspu–Si axlad da ma te bu-

li kurse bi, ro melTa xangrZli vo ba erTi se-
mestria, arCe vi Tia. 

rCe va Tsu-sgan: Cve ni ga mocdi le bi dan ga momdi-

na re, kursi Se iZle ba iyos ro gorc arCe vi Ti, 
ase ve sa valde bu lo. es da mo ki de bu lia saswa-
vlo gegma sa da ima ze, Tu ro gor na wilde ba 
kre di te bi se mestre bis mi xedviT. kursi saTvis 
arCe vi Ti sta tu sis mi ni We ba aZlevs sxva dasxva 
progra maSi CarTul stu dentebs masSi CarTvis 
Se saZleblo bas.

ga saTva liswi ne be li kiTxve bi mo i cavs:

ro me li progra me bi da kurse bia xelmi-

sawvdo mi uni versi tetSi?
arse bobs moqme di interdiscipli nu ri

kurse bis, pro eqte bi sa da progra me bis ma-
ga li Te bi?
arse bobs moqme di transdiscipli nu ri

kurse bis, pro eqte bi sa da progra me bis ma-
ga li Te bi?
ro me li sa ve le da sxva praqti ku li ga-

mocdi le bis Seqmnaa integri re bu-

li mimdi na re saswavlo gegma Si? ra Se-

saZleblo be bi arse bobs am saqmi a no bebSi

inter- da transdiscipli nu ri midgo me bis

integri re bisTvis?
ra we se bi da ba ri e re bi arse bobs axa li

kurse bis Se mu Sa ve bi sa da saswavlo gegma-
Si integri re bisTvis?
ra aris interdiscipli nu ri swavle bis Se-
saZleblo be bi da ba ri e re bi? maT So ris,
ramde na daa Se saZle be li:

o pe da go ge bis an/da stu dente bis mo-

zidva sxva dasxva sfe ro dan da de-

parta menti dan erTsa da ima ve kurseb-

Si mo na wi le o bis mi sa Re bad, an
o sxva dasxva de parta mentis pe da go ge bis

mi er stu dente bis Ta na xelmZRva ne lo-

ba?
ro me li ga dawyve ti le bis mimRe bi pi re bi

unda Ca erTon axa li kursis Se mu Sa ve ba sa da

integra ci a Si _ an ukve arse bul kursebSi 
inter- da transdiscipli nu ri midgo me bis 
integri re ba Si?
ra Se saZleblo be bia imi saTvis, rom mox-

des praqti ko si eqsperte bi sa da da inte-

re se bu li mxa re e bis integri re ba swavle-

ba sa da praqti ka Si?
ra mo samza de be li ma sa laa sa Wi ro msgav-
si transdiscipli nu ri kursis (wya ro-

e bi, sivrce, saswavlo Se saZleblo be bi)
ganxorci e le bi saTvis? ra sa xis qme de be-

bia sa Wi ro maT uzrunvelsa yo fad da, ase-
ve, ramde nad aris xelmi sawvdo mi fi nansu-

ri da ada mi a nu ri re surse bi am miznis

miRwe vi saTvis?
ra ga mocdi le ba aqvT sxva uni versi te-

tebs axa li kurse bis Se mu Sa ve ba sa da da-

nergva Si, romlis gaTva liswi ne bac Se-

saZle be lia?

CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba 

SemTxve vis Seswavlis transdiscipli nu ri 
kursis integri re ba uni versi te tis saswavlo 
gegma Si:

sspu-Si ga i marTa farTo disku si e bi uni versi-

te tis xelmZRva ne lo basTan, pe da go gebTan da 
ganyo fi le bis xelmZRva ne lebTan. am Sexvedre-

bis sa fuZvelze mi Re bu lia ga dawyve ti le ba:

- axa li arCe vi Ti kursis Seqmna, ro me lic mo-

i cavs SemTxve vis Seswavlis transdiscipli-

nu r midgo mas,
- zo ga di xa si a Tis sagnis Seqmna, ro me lic 
da fuZne bu li iqne ba mdgra di ganvi Ta re bis 
princi pebze ro gorc ba ka lavri a tis, ase ve 
ma gistra tu ris saswavlo sa fe xu re bi saTvis.

axa li arCe vi Ti kursi mo i cavs Te o ri ul da 
praqti kul na wi lebs da xelmi sawvdo mia im stu-

dente bi saTvis, romle bic warmo adge nen mdgra-

di ganvi Ta re bi sa da eko lo gi is, fi zi ku ri da 
eko no mi ku ri ge ogra fi is de parta mentebs. 
axa li kursis swavle ba Si mo na wi le oben ramde-

ni me ka Tedris, maT So ris mdgra di ganvi Ta re bi-

sa da eko lo gi is, fi zi ku ri da eko no mi ku ri ge-
ogra fi i sa da isto ri is pe da go ge bi.

CaucaSusT pro eqtis da sawyisSi, sspu-Si, ki dev 
erTi pro eqtis farglebSi, Se iqmna axa li sa ma-
gistro mi marTu le ba _ landSaftis da gegmva 
da di za i ni. am cvli le bam xe li Se uwyo CaucaSusT 
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partni o re bis mi er warmodge ni li Si na arsis 
integri re bas sspu saswavlo gegma Si, ase ve mWi-
dro Ta namSromlo bas uni versi te tis de parta-

mentebsa da fa kulte tebs So ris.

sa yu radRe boa, rom CaucaSusT pro eqtis me o re 
wlis ganmavlo ba Si, sspu de parta mentma “ge-
ogra fia da mi si swavle bis me To de bi”, stu-

dente bis sa Wi ro e be bi sa da inte re sis gaTva-

liswi ne biT, ufro me tad ga a maxvi la yu radRe ba 
mdgrad tu rizmze.

ramde ni me axa li kursi da e ma ta sspu saswavlo 
progra mas:

1. „tu ristu li re surse bis Se fa se ba

mdgra di ganvi Ta re bis konteqstSi“
(2 kre di ti);

2. „bu ne bi sa da isto ri ul-arqi teqtu-

ru li Zegle bi“ (2 kre di ti);
3. „eko tu rizmi“ (2 kre di ti);
4. „mTi an re gi o nebSi re surse bis me-

nejmenti da mmarTve lo ba“ (2 kre di-

ti).

axa li kursi „tu ristu li re surse bis Se fa se-

ba mdgra di ganvi Ta re bis konteqstSi“ da mi si 
swavle bis me To de bi da i nerga ge ogra fi is de-

parta mentSi. 

landSaftis da gegmvi sa da di za i nis axlad da-

arse bul sa ma gistro progra ma Si da iwyo ori sa-
valde bu lo kursis Se Ta va ze ba: „bu nebri vi da 
isto ri ul-arqi teqtu ru li Zegle bi “da „eko-
tu rizmi “. kurse bi Se i mu Sa ves da maT erTobli-

vad aswavli an sxva dasxva spe ci a lo bis pro fe-

so re bi: ge ogra fe bi, isto ri ko se bi, so ci o lo-

ge bi da bi o lo ge bi.

yve la axa li kursi fo ku sirde ba pro eqtis far-

glebSi SerCe u li sakvle vi re gi o ne bis ma ga li-

Tebze, ra Ta uzrunvelyos stu dente bis momza-

de ba sa ve le kompo nentisTvis _ SemTxve vis 
Seswavlis transdiscipli nu ri kursisTvis. am 
kurse bis Se sa xeb da ma te bi Ti informa cia mo ce-

mu lia I da narTSi. 

***

Tsu-Si saswavlo kursi oTx aka de mi ur erTe-

uls So ris mWidro urTi erTqme de bi sa da Ta-

namSromlo bis Se de gad Se mu Savda; es erTe u-

le bia: so ci a lur da po li ti kur mecni e re ba Ta 
fa kulte tis sa zo ga do ebri vi ge ogra fi is de-

parta menti da ama ve fa kulte tis gende ru li 
kvle ve bis insti tu ti, eko no mi ki sa da bizne sis 
fa kulte tis tu rizmis ka Tedra da zusti da 
sa bu ne bismetyve lo mecni e re be bis fa kulte tis 
landSaftis kvle ve bis de parta menti.
Tsu–m ga dawyvi ta ramde ni me arse bul saswavlo 
progra ma Si mo di fi ka ci is ganxorci e le ba da 
Seqmna axa li erTobli vi sa ve le praqti ka. Se-
icva la eqvsi arse bu li saswavlo kursi sam sxva-
dasxva sa ma gistro progra ma Si, sa dac yu radRe-

ba ga maxvi le bu lia transdiscipli nu ro ba ze, 
tu rizmis mdgrad ganvi Ta re ba sa da Se sa ba mis 
kvle vis me To debze.

eko no mi ki sa da bizne sis fa kultetze Se i ta nes 
Semde gi cvli le be bi: 1) arse bul kursSi ”tu-

rizmis po li ti ka”, ro me lic aris tu rizmis 
sa ma gistro progra mis sa valde bu lo kursi, 
me nejmentis de parta mentma transdiscipli nu-

ro basTan da kavSi re bu li sa kiTxe bis integri-

re ba mo axdi na leqci ebsa da praqti kul sa mu Sa-

o ebSi, kursis mizne bi sa da amo ca ne bis Se sa ba-
mi sad; 2) de parta mentma ase ve Se i mu Sa va axa li 
kursi – „mdgra di tu rizmis ganvi Ta re ba“. kur-

sis Si na arsis mi xedviT, stu dentebs sa Su a le-

ba eqne baT, mi i Ron srulyo fi li codna mdgra-

do bis koncefci i sa da transdiscipli nur sa-
kiTxebTan da kavSi re biT.

zust da sa bu ne bismetyve lo mecni e re ba Ta fa-

kulte tis ge ogra fi is de parta mentma cvli le-

be bi Se i ta na arse bul sam kursSi: 1. „tu rizmi 
da rekre a ci u li re surse bi“, 2. „mTi a ni re gi o-

ne bis mdgra di ganvi Ta re ba“ da 3. „landSaftis 
me nejmenti“.

so ci a lur da po li ti kur mecni e re ba Ta fa-

kultetze sa zo ga do ebri vi ge ogra fi is mi-

marTu le bam Se i ta na cvli le be bi or arse bul 
kursSi: 1. „evro pis tu rizmis ge ogra fia“ da 2. 
„tu rizmis marke tingis sa fuZvle bi“.

amasTan erTad, sa mi ve sa ma gistro progra mam 
Secva la saswavlo progra ma da da a ma ta axa li 
kursi stu dentTa sa ve le praqti kis (SemTxve-

vis Seswavlis) formiT, 5 ECTS kre di tis Ri re-

bu le biT. yve la es Seswo re ba damtki ce bu lia 
Tsu-s Se sa ba mi si fa kulte te bis aka de mi u ri 
sabWo e bisa da xa risxis uzrunvelyo fis ofi sis 
mi er.
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CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba _ 
Se mo Ta va ze bu li swavlebis Se de ge bi 
trans dis cipli nu ri sa ve le saswavlo 
kursisTvis:

stu dents Se uZlia ga acno bi e ros SemTxve-

vis Seswavlis transdiscipli nu ri

aspeqte bi da mi si kompleqsu ro ba;
stu dents Se uZlia li te ra tu ris siRrmi-

se u li mi mo xilvi saTvis Se arCi os Se sa ba mi-
si sa mecni e ro ma sa la;
stu denti acno bi e rebs re a lu rad arse-

bul sa kiTxebs da Se uZlia am Te mebsa da

Te o ri ul informa ci as So ris pirda pi ri

kavSi ris da  na xva;
stu dents Se uZlia gundu rad imu Sa os, Ca-
erTos disku si ebSi, refleqsi ebsa da jgu-

fur mu Sa o ba Si;
stu dents Se uZlia sakvlev sa kiTxebze

iTa namSromlos sa zo ga do e bis da inte re-

se bul mxa re ebTan da uzrunvelyos ma Ti

perspeqti ve bis integri re ba SemTxve vis

Seswavlis pro cesSi;
stu dents Se uZlia ga a a na li zos SemTxve-

vis Seswavlis are a lis ga mowve ve bi da ga-
re mo e be bi;

stu dents Se uZlia Se agro vos da Se a fa sos

informa cia SemTxve vis Seswavlis mizne bis

Se sa ba mi sad;
stu dents Se uZlia faqte bis interpre ta-

cia;
stu dents Se uZlia mo axdi nos re ko menda-

ci e bis formu li re ba da Se i mu Sa os Se-

saZlo alterna ti u li ga dawyve ti le be bi;
stu dents Se uZlia warmo adgi nos sa u ke-

Te so praqti ke bi da ma Ti ganxorci e le-

bis Se saZleblo be bi SemTxve vis Seswavlis

adgilze;
stu dents Se uZlia ga mo avli nos kre a ti-

u lo ba da SesTa va zos sa mo mavlo ganvi Ta-

re bis ga dawyve ti le be bi sa ku Ta ri ide e bis

sa fuZvelze;
stu dents Se uZlia warmo adgi nos SemTxve-

vis transdiscipli nu ri Seswavlis Se de ge-

bi sa mecni e ro da ara sa mecni e ro au di to-

ri isTvis;
stu dents Se uZlia, swavle bis dasru le-

bis Semdeg, Se i mu Sa os sa bo loo anga ri Sis

struqtu ra, forma, Si na arsi da warmo-

adgi nos we ri lo bi Ti formiT.
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6 SemTxve vis Seswavlis transdiscipli nu ri kursis 
ganxorci e le ba

Cve ni mo sazre biT, ga saTva liswi ne be lia Sem-

Txve  vis Seswavlis transdiscipli nu ri kur-

sis ganxorci e le bis ramde ni me eta pi, ro me lic 
da e fuZne ba ro gorc li te ra tu ra Si mo Zi e bul 
ma ga li Tebs (Steiner and Posch, 2006), ase ve Cauca-
SusT pro eqtis ganmavlo ba Si Cven mi er mi Re bul 
ga mocdi le bas. nax. 6.1-Si warmodge ni lia sa mi 

fa zis Se ja me ba: 1) momza de ba _ SemTxve vis Ses-
wavlis wa mowye ba; 2) sa ve le sa mu Sao; 3) naSro mis 
Seqmna da do ku menti re ba da Ti To e u li eta pis 
de ta lu ri aRwe ra, ro melsac Tan erTvis Cve ni 
pro eqtis praqti ku li rCe ve bi, somxeTsa da sa-
qarTve lo Si aka de mi u ri kurse bis ganxorci e-

le bis ga mocdi le bis sa fuZvelze.

naxazi 6.1 kerZo SemTxvevis Seswavlis transdisciplinuri kursis sami faza, Sedgenilia avtorebis mier is 

safuZvelze. 

fa za 1. momza de ba _ SemTxve vis Seswavlis 
wa mowye ba 

SemTxve vis/da saxle bis (Te mis) SerCe va 

SemTxve vis SerCe vis pro cesSi unda moxdes 
ramde ni me kri te ri u mis gaTva liswi ne ba, maT So-

ris: 

garkve u li sa zo ga do ebri vi ga mowve ve bis

(ma ga li Tad, mdgra di tu rizmis ganvi Ta-

re ba, infrastruqtu ris da gegmva, kli-

ma tis cvli le bis adapta cia da a.S.) ga-

daWris aSka ra sa Wi ro e ba konkre tul Tem-

Si/re gi onSi;
mTa va ri aqto re bis / da inte re se bu li mxa-
re e bis mo ti vi re ba, rom iTa namSromlon 
uni versi te tis stu dentebTan da pe da go-

gebTan SerCe u li proble mis ga da saWre-

lad; adgi lobri vi aqto re bis mi er SerCe-

u li proble mis re le vantu ri aRqma da 
ma Ti mxri dan CarTu lo bi sa da sa ku Ta ri 
ro lis aRi a re ba; 
SerCe u li sa kiTxis mogva re bis Se-

saZleblo ba, kursis xangrZli vo bis, 

wya ro: Sedge ni lia avto re bis mi er Scholz and Tietje (2002)–is sa fuZvelze. 

faza 1: 
 momzadeba _ SemTxvevis 
 Seswavlis wamowyeba 

• SemTxvevis mosaxleobis

SerCeva (T)
• dainteresebul mxareebTan

sakomunikacio qselis

Camoyalibeba (T)
• monacemTa Segroveba (T,

T+S) da saWiroebebis

analizi (T, T+S +SH)
• winaswari saxelmZRvanelo

kiTxvebis identificireba

(T, T+S+SH)

• pedagogebis gundis

saboloo Semadgenloba

• studentebis SerCeva

• mosamzadebeli saswavlo

kursi

• jgufuri muSaobis

organizeba

• organizaciuli sakiTxebi

• mediasTan urTierToba

faza 2: 
savele samuSao 

• SemTxvevasTan pirispir

aRmoCena

• monacemTa Segroveba (T+S+SH)
da analizi (T+S)

• damatebiTi Teoriuli

cnobebi (T+S)
• scenaris SemuSaveba da

Sefaseba (T+S+SH)
• moswavleebi muSaoben Tematur

da Sereul jgufebSi

• dainteresebul mxareebTan

TanamSromloba

• pedagogebi moqmedeben, rogorc

xelmZRvanelebi da

fasilitatorebi

• Sualeduri prezentaciebi

• SemoTavazebuli

gadawyvetilebebis

ganmarteba da Sefaseba

(proeqtebis ganxorcieleba)
• daskvniTi sajaro

prezentaciebi da diskusiebi

sazogadoebasTan

faza 3: 
SemuSaveba da 

dokumentireba 

• Sefaseba (T+S)
• sinTezi / studenturi

angariSi (T+SH+S)
• Semdgomi samecniero

muSaoba (T+S)
• SerCeuli

rekomendaciis dagegmva

da ganxorcieleba

(T+S+SH)
• Semdgomi proeqtebis

SemuSaveba (T+SH+S)



92

kursis xangrZli vo bis, SemTxve vis Seswavlis 
adgi lis uni versi te ti dan si So risa da xelmi-

sawvdo mi fi nansu ri re surse bis gaTva liswi-

ne biT;
 SemTxve vis Seswavlis adgi las uni versi-

te  tis gundis ganTavse bi saTvis sa Wi ro 
infrastruqtu ris xelmi sawvdo mo ba.

CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba: 

pi ra di da pro fe si u li kavSi re bi da urTi erTo-

be bi adgi lobri vi Te mis warmo madgenlebTan an 
aqto rebTan/ste ikholde rebTan Se iZle ba warmo-

adgendes mniSvne lo van aqtivs da Se saZloa gaTva-

liswi ne bu li iyos Se saswavli SemTxve vis SerCe-

vis pro cesSi. Ta namSromlo bis dawye bis erT-er-

Ti yve la ze mniSvne lo va ni na bi jia Se saswavli 
are a lis admi nistra ci u li struqtu re bi sa da 
ga dawyve ti le bis mimRebTa informi re ba da ma Ti 
pro cesSi CarTva. adgi lobri vi ga dawyve ti le bis 
mimRebTa mxri dan mxarda We ram Se saZloa uSu a-

lod Se uwyos xe li uni versi tetsa da Te mis Ta-

namSromlo bas re a lur sa Wi ro e be bis dadge na Si, 
adgi lobri ve bis mi er kvle vis mniSvne lo bis ga-
Ta vi se ba sa da, ase ve, orga ni za ci u li sa kiTxe bis 
mogva re ba Si.

rCe va sspu– sgan: pi ra di kavSi re bis arse bo bam 
Se iZle ba daxma re ba ga u wi os ndo bis Ca mo ya li-

be bis pro cess, ra Ta adgi lobrivma mxa rem Ri ad 
da da u fa ra vad isa ubros sa ku Tar Se xe du le-

bebsa da proble mebze. adgi lobri vi da saxle-

bis/Te mis merTan kargi urTi erTo bis arse bo ba 
uzrunvelyofs ma Ra li do nis adgi lobriv mo na-

wi le o bas da mu ni ci pa li te tis mxarda We ras (mo-

na wi le Ta qse lis Seqmna, da we se bu le be bis warmo-

madgenle bis Sexvedra da a.S.). ama ve dros, sa Wi-
roa sifrTxi lec, radgan adgi lobri vi sa zo ga-

do e bis warmo madgenle bi Tavs ika ve ben arse bul 
proble mebze sa ubrisgan me ris Tandaswre biT. 
am mxriv, adgi lobri vi aqti u ri axalgazrde biT 
qse lis da kompleqte ba (sa ve le kvle ve bis dawye-

bamde) Se iZle ba Za li an sa sargeblo iyos. marma-

ri kis Te mis SemTxve vis Seswavlis dros, sspu 
warmo madgenlebs mxa ri da u Wi res sa zo ga do e-

bis aqti urma axalgazrdebma da ara samTavro bo 
orga ni za ci e bis warmo madgenlebma. sspu stu-

dente bi sa da adgi lobri vi axalgazrde bis Za-

lisxme vis ga erTi a ne bam da Se saswavli da saxle-

bis po pu la ri za ci is mizniT Facebook jgu fe bi sa 
da veb–gverdis Seqmnam ko mu ni ka cia ufro marti-

vi da efeqtu ri ga xa da.

di li janSi ganxorci e le bu li kvle vi sas, ufro 
sa sargeblo ga modga sspu perso na lis pi ra di 
kontaqte bi adgi lobriv xe li sufle basTan, ro-

melmac ga moTqva survi li, rom ga e zi a re bi na 
mkvle vare bi saTvis xelmi sawvdo mi mo na ce me bi da 
mo na wi le o ba mi e Ro intervi u ebSi. ufro me tic, 
sspu stu dente bi, romle bic warmo So biT iyvnen 
Se saswavli are a li dan, mo na wi le obdnen kvle-

viT kursSi da mxars uWerdnen pro cess pi ra di 
kontaqte biT.

rCe va Tsu-sgan: sxva dasxva aqto rTan / ste-

ikholde rTan mWidro kontaqti xsnis axal Se-
saZleblo bebs informa ci is ope ra ti u li mi-

mocvlis efeqtu ro bis Tvalsazri siT. ma ga li-

Tad, yazbe gis mu ni ci pa li te tis SemTxve va Si, 
adgi lobri vi TviTmmarTve lo bis orga no e bisgan 
Zli e ri mxarda We ra gvqonda, Se sa ba mi sad, es 
dagvexma ra im Ri re bu li informa ci is mi Re ba Si, 
ro me lic ga mo ye ne bu lia sa ve le kvle vis pro-

cesSi. garda ami sa, Cven marti vad SegveZlo ko-

mu ni ka ci is damya re ba sxva dasxva da inte re se bul 
mxa re sTan.
amis sa pi rispi rod, da ba waRverSi, SemTxve vis 
Seswavlis pro cesSi gvqonda adgi lobri vi xe-
li sufle bis orga no e bis mxri dan mxarda We ris 
nakle bo ba, Tumca, amis mi u xe da vad, Cven warma-

te biT da vamya reT pi ra di urTi erTo be bi adgi-

lobri vi mo saxle o bis warmo madgenlebTan da 
adgi lobriv ara samTavro bo orga ni za ci ebTan, 
ra mac mniSvne lovnad ga a marti va Cve ni saqmi a-
no bis ganxorci e le ba.

da inte re se bul mxa re ebTan urTi erTo bis 
damya re ba 

mas Semdeg, rac ga ni sazRvre ba SemTxve vis Ses-
wavlis adgi li da Se sa ba mi si sa zo ga do e ba da 
ga mo xa tu li iqne ba adgi lobri vi aqto re bis 
da inte re se ba, mniSvne lo va nia ga viTva liswi-

noT, ra sa xis adgi lobri vi codnis flo ba da 
integri re ba iqne bo da sa sargeblo SemTxve vis 
Seswavli saTvis; ase ve, ro me li da inte re se bu-

li mxa re e bi unda iyvnen CarTu le bi Ta vi danve 
Seswavlis da gegmvis pro cesSi. aseT da inte re-

se bul mxa re ebTan sa Wi roa mWidro kontaqtis 
damya re ba.

CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba: 

mniSvne lo va nia, adgi lobrivma da inte re se-

bulma mxa re ebma ga acno bi e ron is SezRudve-

bi, ris farglebSic aqvT stu dentebsa da mas-
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wavleblebs wvli lis Se ta nis Se saZleblo ba 
SemTxve vis Seswavlis pro cesSi (ma ga li Tad, 
codna/eqsperti za, ro me lic maswavleblebma 
da stu dentebma Se iZle ba SesTa va zon, dro i Ti 
SezRudve bi da xelmi sawvdo mi fi nansu ri re-

surse bi). zogjer Se iZle ba mniSvne lo va ni iyos 
sa zo ga do e bis wevre bis mka fi od informi re ba 
imis Ta o ba ze, aris Tu ara xelmi sawvdo mi fi-

nansu ri re sursi Te mis sa Wi ro e bi saTvis, rad-

gan zo gi erT adgi lobriv mo saxles Se iZle ba 
hqondes fi nansu ri mxarda We ris mo lo di ni “sa-
erTa So ri so” pro eqte bisgan.

me tic, zo gi erTi adgi lobri vi mo saxle (gansa-
kuTre biT cno bil tu ristul re gi o nebSi, 
ro go ri caa di li ja ni somxeTSi an yazbe gi sa-
qarTve lo Si) ar aris ndo biT ganwyo bi li ara-

samTavro bo orga ni za ci e bis da sa erTa So ri so 
orga ni za ci e bis mi marT. es xSi rad ganpi ro be bu-

lia ima ve re gi onSi ganxorci e le bu li sxva pro-

eqte bis uaryo fi Ti ga mocdi le biT da ma Ti aR-

qmiT, rom ara samTavro bo da sxva orga ni za ci-

e bi iye ne ben adgi lobriv mo saxle o bas sa erTa-

So ri so do no re bisgan fi nanse bis mo zidvis miz-

niT, xo lo maT sargeblis mxo lod mci re na wils 
uzi a re ben. am Tvalsazri siT, mniSvne lo va nia, 
rom moxdes imis ga azre ba, Tu ra mxriv isarge-

blebs adgi lobri vi mo saxle o ba saswavlo kur-

sis ganxorci e le biT, Ri ad moxdes aRniSnulze 
sa u ba ri da disku sia da inte re se bel mxa re ebTan 
da agreTve erTobli vad ga ni xi lon da Se a fa son 
is sarge be li, rac aRniSnu li kursis dasru le-

bis Se de gad unda mi i Ros mo saxle o bam.

rCe va sspu–sgan: sspu aRmoCnda msgavsi ga mowve-

vis wi na Se, ro de sac adgi lobri vi mo saxle o ba 
elo da fi nansur mxarda We ras, gansa kuTre biT 
marma ri kis Seswavlis dros. Tumca erTobli-

vi disku si e bis Semdeg, romlis ganmavlo ba Sic 
warmodge ni li iqna pro eqtis princi pe bi da 
kvle vis wi naswa ri kiTxve bi, cxa di gaxda pro-

eqtis Zi ri Ta di mi za ni. ufro konkre tu lad, 
be ne fi ci a rebma SemTxve vis Seswavlis kursis 
da sawyisSi ve naTlad ga i ges da ga acno bi e res 
sspu-s mu Sa o bis ro li adgi lobri vi sa zo ga do-

e bi saTvis. amavdro u lad, kursis sa ja ro o bis 
gazrda da sa zo ga do e bis wi na Se arse bu li ga-
mowve ve bis Se sa xeb cno bi e re bis amaRle ba, ase-
ve sspu–s saqmi a no bis Se sa xeb informa ci is mi-
wo de ba aqti u ri adgi lobri vi warmo madgenle-

bi saTvis, da exma ra ste ikholderTa jgufs, 
mi e RoT fi nansu ri daxma re ba sxva dasxva pro-

eqtisTvis sa xelmwi fo da kerZo do no re bisgan.

di li ja nis me o re saswavlo kursis SemTxve va-

Si, sa zo ga do e bis mo lo di ne bi wi naswar ga irkva 
sspu maswavleblebTan da stu dentebTan Ta-

namSromlo bis gziT da yu radRe ba ga maxvilda 
di li ja nis erovnul parkSi eko-bi li kis erTo-

bliv ganxilva ze. aman xe li Se uwyo efeqti an da 
fo ku si re bul Ta namSromlo bas da axa li ide e-

bis erTobliv ge ne ri re bas.

rCe va Tsu–sgan: pro eqtis mizne bis mi saRwe-

vad Cven Ca mo va ya li beT farTo qse li da Ta-

namSromlo ba da inte re se bul mxa re ebTan 
(samTavro bo struqtu re bi, ara samTavro bo 
orga ni za ci e bi, kerZo seqto ri, sa erTa So ri so 
orga ni za ci e bi) sa mi ve kvle viT are alSi (waRv-

erSi, yazbegsa da ambro la urSi). Sexvedre bis 
momza de ba, da inte re se bu li mxa re e bis informi-

re ba pro eqtis mizne bi sa da amo ca ne bis Se sa xeb, 
agreTve imis gacno bi e re bis uzrunvelyo fa, 
rom adgi lobri vi aqto re bi sarge bels mi i Re ben 
am pro eqtiT, warmo adgenda rTul amo ca nas.
am Tvalsazri siT, Zi ri Ta di re ko menda ci aa Se-
sa ba mi si da inte re se bu li mxa re e bisTvis pro-

eqtis zo ga di mizne bi sa da amo ca ne bis mka fi-

od da efeqtu rad axsna. wi naswa ri Sexvedre bis 
dros stra te gi u lad mniSvne lo va nia, aqcenti 
ga keTdes pro eqtis farglebSi gaTva liswi ne-

bul saqmi a no bebsa da gegmebze (mokle va di an da 
grZelva di an pe ri odSi).

Cvenma ga mocdi le bam da a dastu ra, rom wi naswa-
ri sa mu Sa o e bis dros au ci le be lia, Ta vi dan avi-
ri doT araswo ri mo lo di nis Seqmna _ rac ufro 
gamWvirva le iqne ba uni versi te tis gundi, miT 
uke Te si. ma ga li Tad, da inte re se bu li mxa re e-

bi xSi rad wa moWridnen xolme Se kiTxvebs da fi-

nanse bis Se saZleblo bebTan an fi nansur sarge-

belTan da kavSi re biT. amgva ri si tu a ci e bis ga-
da saWre lad Tsu gundi mka fi od gansazRvrav-

da amo ca nebs, ste ikholde re bi saTvis ga sa ge bi 
me si jis gagzavnis mizniT _ mniSvne lo va ni iyo 
adgi lobri vi aqto re bi saTvis de monstri re ba, 
rom pro eqti fo ku si re bu li iqne bo da proble-

me bis identi fi ci re ba ze da adgi lobri vi Te-

mi saTvis po tenci u ri ga dawyve ti le be bis mo-

Zi e ba ze. ufro me tic, Tsu gundi, adgi lobri-

vi da re gi o nu li mTavro be bis warmo madge nel 
ga dawyve ti le bis mimReb pi rebTan sa ubri sas, 
axdenda adgi lobri vi stekholde re bis miswra-

fe be bi sa da sa Wi ro e be bis win wa mo we vas im sa-
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kiTxe bis ganxilvi sas, rac adgi lobri vi Te mis 
ganvi Ta re basTan aris da kavSi re bu li. msgavsi 
qme de ba aRiqme ba, ro gorc mniSvne lo va ni sarge-

blis momta ni adgi lobri vi aqto re bi saTvis.

mo na ce me bis Segro ve ba da sa Wi ro e be bis ana-

li zi 

re ko mende bu lia SerCe u li da saxle bi saTvis/
SemTxve vi saTvis sa Wi ro e be bis ana li zis Ca-

ta re ba, ra Ta Se saZle be li gaxdes sa ba zi so 
informa ci i sa da wi naswa ri mo na ce me bis Segro-

ve ba. agreTve, aRniSnu li da gexma re baT sa zo ga-

do e bis wi na Se arse bu li Zi ri Ta di ga mowve ve bi sa 
da xelmi sawvdo mi re surse bis ukeT ga azre ba Si. 
mo na cemTa Segro ve ba Se iZle ba mo i cavdes disku-

si as adgi lobriv da inte re se bul mxa re ebTan da 
wi naswar sa ve le vi zi tebs, agreTve li te ra tu-

ri sa da stra te gi u li do ku mente bis mo Zi e ba sa 
da ganxilvas da a.S.

ase ve re ko menda ci is sa xiT gTa va zobT, rom mo-

na cemTa ana li zis Se de ge bi, pirvel rigSi, ga ni-
xi loT adgi lobriv ste ikholde rebTan ma nam, 
sa nam Semdgom etapze ga agrZe lebT mu Sa o bas, ra-

Ta darwmundeT, rom uni versi tetsa da sa zo ga-

do e bas So ris aris sa Wi ro e ba Ta ana li zis erTna-

i ri ga ge ba. 

CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

Se saZleblo bis SemTxve va Si sa surve lia, stu-

dente bi Ca erTon mo samza de bel etapSi, ma ga li-

Tad, mo na cemTa Segro ve ba sa da sa Wi ro e bis ana-
lizSi. amasTan, sa surve lia pe da go ge bis mxri-

da nac wi naswar momzaddes ma sa la Se saswavl 
Te mebze konkre tul sa kiTxebze da inte re se bul 
mxa re ebTan da ara a ka de mi ur eqspertebTan Ta-

namSromlo biT.

sa Wi ro e be bis ana li zis Ca ta re bi sas gTa va zobT 
Semde gi ele mente bi sa da kiTxve bis gaTva liswi-

ne bas, ra Ta sa ve le vi zi te bi sa da adgi lobriv 
Te mebTan ko mu ni ka ci is Se de gad (sa te le fo no 
disku si e bi, pi rispir Sexvedre bi, fo kus jgu-

fe bi da dakvirve ba), ase ve arse bu li li te ra tu-

ri sa da do ku mente bis ga mo ye ne biT, ganxorci-

eldes Semde gi informa ci is Segro ve ba (na xa zi 
6.1):
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cxri li 6.1 sa Wi ro e bis ana li zis ele mente bi da sa xelmZRva ne lo kiTxve bi (aRniSnu li ma ga li Ti 
fo ku si re bu lia tu rizmis ganvi Ta re ba ze) 

soflis adgilmde ba re o ba

de mogra fi u li informa cia

informa cia adgi lobri vi eko no mi ku ri mdgo ma re o bis Se sa xeb

• ro me li eko no mi ku ri seqto re bi / saqmi a no bis ti pe bi qmnian Se mo savlis mniSvne lo van wya-
ro ebs

o (tu rizmTan da kavSi re bul sa kiTxebTan mi marTe ba Si fo ku si re ba unda moxdes: tu-

rizmis sta tisti ka ze; tu rizmis Se de gad mi Re bu li Se mo savlis wilze (pirda pi ri da

ara pirda pi ri gziT) Te mis an / da Si na me urne o be bis Se mo savlebSi; tu ristu li ope ra-

ci e bis se zo nu ro ba ze; arse bul tu ristul Se Ta va ze bebsa da ini ci a ti vebze)

vin ari an Zi ri Ta di aqto re bi/da inte re se bu li mxa re e bi adgi lobri vi konteqstis gaTva-

liswi ne biT, ra ro li aqvT maT Se saswavl SemTxve vasTan mi marTe ba Si _ pirda pir ari an

CarTu le bi Tu iri bad? (tu rizmTan da kavSi re bu li aqcentis SemTxve va Si: ganTavse bis sa Su-

a le be bi, restorne bi, RirsSe sa niSna vi mo sa na xu le be li adgi le bi, bu nebri vi da kultu ru-

li RirsSe sa niSna o be bi, transporti).
o Ta namSromlo ben Tu ara erTma neTTan an uwe ven ko ordi na ci as erTma ne Tis saqmi a no-

bas?
o Za la ufle bis ga da na wi le bis/flo bis ra urTi erTo be bi aris Ca mo ya li be bu li

Seswavlis adgilze?
o ro me lia is insti tu te bi da indi vi du a lu ri pi re bi, romle bic pa su xismge belni ari-

an adgi lobriv do ne ze Se sa ba mi si Ro nisZi e be bis da gegmva sa da ko ordi na ci a ze (tu-

rizmi, soflis me urne o ba, landSaftis ganvi Ta re ba da a.S.)?

vin ari an re le vantu ri/mniSvne lo va ni moqme di aqto re bi erovnul da re gi o nul konteqstSi?

arse bobs adgi lobri vi mdgra di ganvi Ta re bis ga ge ba?
ra aris Zli e ri da susti mxa re e bi, Se saZleblo be bi da safrTxe e bi (SWOT ana li zi) tu rizmis

ganvi Ta re bis sa kiTxe bis Seswavla Si?
ra sa xis si ca ri e le e bi/Rre Co e bi arse bobs sa zo ga do e bis xedvebs So ris tu rizmis ganvi Ta-

re bi sa da dRe vande li re a lo bis Se sa xeb da ra daxma re ba sWirde baT maT am Rre Co e bis amo-

savse bad?

vin Se i tans kontri bu ci as codniT SemTxve vis Seswavlis saswavlo kursSi da ra sa xis iqne ba
es kontri bu cia?

o ra codnis de fi ci tia adgi lobriv do ne ze? (amis mi xedviT unda ga dawydes, Tu ro me li

discipli ne bi / de parta mente bi unda iyvnen CarTu le bi SemTxve vis Seswavlis kursSi).

o re a lu rad ra codnis mi wo de ba Se uZli aT uni versi te tis maswavleblebsa da stu dentebs?

ra Se mo Ta va ze be bi aqvT stu dentebs da maswavleblebs adgi lobri vi aqto re bisgan, ra Si Se-
uZli aT maT wvli li Se i ta non sa ve le saswavlo kursis ganmavlo ba Si?

wya ro: Caucasust pro eqti. 
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CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

1. sa soflo da saxle bebSi sa Wi ro e be bis ana-

li zis SemTxve va Si umjo be sia adgi lobriv da-

inte re se bul mxa re ebTan pi rispir Sexvedre bis 
orga ni ze ba, vidre ko mu ni ka cia te le fo niT an 
eleqtro nu lad, radgan isi ni nakle bad ari s 
gaxsni li ucxo ada mi a nebTan.

2. me tad mniSvne lo va nia sa Wi ro e be bis ana li-

zis dros wi naswa ri informa ci is Segro ve ba 
SerCe ul/Se saswavl TemSi adre ganxorci e le-

bu li pro eqte bis Se sa xeb, romle bic Se sa ba mi-
so ba Sia SemTxve vis Seswavlis kursis Te masTan. 
aRniSnu lis ga ke Te ba Se saZle be lia pro eqtis 
anga ri Se bi sa da Ca na we re bis mi mo xilviT (ro de-

sac msgavsi ma sa la xelmi sawvdo mia). amasTan, Se-
saZle be lia orga ni za ci ebsa da sxva CarTul mo-

na wi le pi rebTan da kavSi re ba ro gorc sa zo ga-

do e bis SigniT, ise mis ga reT. es xels Se uwyobs 
codna Si/praqti ka Si arse bu li xarve ze bisa da 
SemTxve vis Seswavlis kursis wi naswa ri kvle vis 
kiTxve bis identi fi ka ci as.

3. ma nam, sa nam da iwye ba stu dentebTan da da-

inte re se bul mxa re ebTan Sexvedre bi, stu-

dente bi da pe da go ge bi kargad unda iyvnen 
informi re bulni arse bu li da xelmi sawvdo mi 
informa ci is Se sa xeb. adgi lobri vebTan disku-

si is dros sa sargeblo iqne ba ise Ti wya ro e bis 
ma ga li Tad moyva na da aRniSvna, romle bic stu-

dentebma adgi lobri vi Te mis Se sa xeb informa-

ci is mi Re bis Tvalsazri siT mo i Zi es. es xels 
Se uwyobs imis warmo Ce nas, rom stu dentebma wi-
naswa r mi moi xiles Se saswavli Te ma. ama ve dros, 

stu dentebma Ta vi unda aa ri don qedmaRlur 
da mo ki de bu le bas adgi lobri vi Te mis wevre-

bis mi marT, rac xels Se uwyobs adgi lobri ve bis 
mxri dan stu dente bis/pe da go ge bis mi marT da-

mo ki de bu le bis ga umjo be se bas.

kvle vis kiTxve bis wi naswa ri identi fi ka cia

sa Wi ro e be bis ana li zis Se de ge bis sa fuZvelze 
Se iZle ba ga ni sazRvros wi naswa ri kvle-

vi Ti kiTxve bi, romlebsac stu dente bi da 
maswavleble bi upa su xe ben saswavlo kursis 
ganmavlo ba Si. Cve ni re ko menda ci aa, rom sawyis 
etapze kiTxve bi ga ni xi loT, ro gorc “wi naswa-
ri”, imis ga mo, rom ma Ti da zuste ba da sa Wi ro-

e bis SemTxve va Si xe laxla formu li re ba unda 
moxdes adgi lobriv da inte re se bul mxa re ebTan 
ufro mWidro Ta namSromlo bis sa fuZvelze, 
SemTxve vis Seswavlis kursis Semdgom eta pebze.

vi na i dan transdiscipli nu ri sa ve le saswavlo 
kursis mi za nia, erTobli vad moxdes SerCe u-

li ga mowve ve bis gansazRvra da po tenci u ri 
ga dawyve ti le be bis Se mu Sa ve ba, Cven girCevT, 
mo axdi noT im kiTxve bis integri re ba, romle-

bic ori enti re bu lia siste mur, miznobriv da 
transforma ci ul codna ze (ixi leT kiTxve bis 
ma ga li Te bi na xazze 6.2, magram ga iTva liswi-

neT, rom codnis es ti pe bi yo velTvis marti vi 
da sadge ni ar aris da da mo ki de bu lia ima ze, Tu 
visgan aris na gu lisxme vi informa ci is mi Re ba: 
stu dente bi sa da pe da go ge bi sa gan, adgi lobri-

vi sa zo ga do e bi sa gan da a.S.).

cxri li 6.2 wi naswa ri kvle vis kiTxve bis ma ga li Te bi (fo ku si re bu lia mdgrad tu rizmze)

siste mu ri 
codna 

ra aris Zi ri Ta di ele mentebi / kompo nente bi, romle bic xels uwyo ben tu rizmis ganvi-
Ta re bas Se saswavl te ri to ri a ze da rogor urTi erTkavSirSi ari an isi ni? (siste mu ri

codna)
arse bobs Tu ara mimdi na re tu rizmis ini ci a ti ve bi? ari s Tu ara isi ni Temze da fuZne bu-

li?
vin ari an am sfe ro Si mTa va ri aqto re bi da ga dawyve ti le bis mimRe bi pi re bi da vin ari an

tu ristu li pro duqte bis Zi riTa di momxma reble bi?

miznobri vi 
codna

ra mdgra di adgi lobri vi tu ristu li pro duqtis Seqmnaa Se saZle be li?
ro gor Se iZle ba moxdes adgi lobri vi mo na wi le o bi Ti mmarTve lo bis orga ni ze ba?
ro me lia sasurve li grZelva di a ni (5-wli a ni) sce na ri konkre tul adgi las (e.i. TemSi, re-

gi onSi) tu rizmis mdgra di ganvi Ta re bi saTvis?

transforma-

ci u li codna

ra ti pis re sursi da qme de ba aris sa Wi ro am pro duqtis mi sa Re bad?
ro gor unda uzrunvelvyoT adgi lobri vi mo saxle o bis sargeblo ba tu ristu li ini ci a-

ti ve bis sa Su a le biT?
ro gor unda ga davla xoT tu rizmis mdgra do bis mi saRwe vad arse bu li ga mowve ve bi da ba-
ri e re bi?

wya ro: CaucaSusT pro eqti. 
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maswavle belTa gundis Se madgenlo ba _ discipli-

ne bis, codnis kompo nente bi sa da una re bis identi-

fi ci re ba, romle bic sa Wi roa stu dente bi sa da 
maswavleble bi saTvis

wi naswa ri kiTxve bis identi fi ci re bis Semdeg ga-
saTva liswi ne be lia, Tu ra ti pis codna da kompe-

tenci aa sa Wi ro maT ga da saWre lad, kerZod:
ro me li discipli nis warmo madge ne li pe-
da go ge bi unda iyvnen CarTu le bi saswavlo

kursSi?
ra ti pis codnaa sa Wi ro, rac ar aris

xelmi sawvdo mi arse bul saswavlo jgufSi

an uni versi tetSi? Se uZli aT Tu ara ga re

(praqti kos) eqspertebs an adgi lobriv da-

inte re se bul mxa re ebs, mo axdi non aRniSnu-

li codnis mi wo de ba (Tu di ax, ro gor Se-
iZle ba amis orga ni ze ba, ma ga li Tad, ga re-

dan mowve u li spe ci a listis leqci is orga-

ni ze ba an wi naswa ri sa ve le vi zi ti)?

ze mo aRniSnu li mo sazre be bi dan ga momdi na re, 
Se saZle be lia mi Re bu li iyos ga dawyve ti le ba 
maswavle belTa gundis sa bo loo Se madgenlo-

basTan da kavSi re biT. 

CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

sxva dasxva de parta mentis pe da go ge bis CarTu-

lo bam Se iZle ba warmoSvas orga ni za ci u li ga-
mowve ve bi.

rCe va sspu–sgan: sakma od rTu li ga mowve va 
iyo saswavlo kursSi sxva dasxva fa kulte tis 
pe da go ge bis CarTva, radgan ma namde ar arse-

bobda ga mocdi le ba, Tu ro gor unda momxda ri-

yo maT So ris Ta namSromlo ba de parta mentebSi 

swavle bis admi nistra ci u li pro ce sis gaTva-

liswi ne biT. ase ve ga mowve vas warmo adgenda is 
faqti, rom pro eqtamde maswavleble bi ar ic-

nobdnen erTma neTs. verba lu rma Se Tanxme bam 
de parta menti sa da uni versi te tis xelmZRva-

ne lo bas So ris mniSvne lo va ni daxma re ba ga u wia 
aRniSnu li sa kiTxis mogva re bas. maswavle belTa 
se mi na ri da sa erTo mo samza de be li eta pi kursi-

saTvis mniSvne lo va ni na bi ji iyo Ta namSromlo-

bis gaRrma ve bi sa ken.

da ma te biT ga mowve vebSi Se dis inter– da 
transdiscipli nu ri swavle bis ga mocdi le-

bis nakle bo ba. Se de gad, bevri pe da go gi mu-

Sa obda ufro multi discipli nu ri, vidre 
interdiscipli nu ri me To diT (isi ni zedme-

tad iyvnen mi jaWvulni Ta vi anT discipli nur 
sa fuZvlebsa da me To debze da integra cia am 
kuTxiT umniSvne lo iyo). 
ufro me tic, garkve u li konfliqte bi moxda 
mehra Zo ris sa ve le mu Sa o bis dros, ro de sac 
ori de parta mentis ori maswavle be li ko ordi-

na ci as uwevda jgufs.

am Tvalsazri siT, stra te gi u lad mniSvne lo va-

nia wi naswa ri se mi na ris orga ni ze ba mo na wi le pe-
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da go gebTan, rac maT Ta namSromlur swavle ba-

Si da exma re ba da xels Se uwyobs fa si li ta ci is 
una re bis ga umjo be se ba Si.
me o re saswavlo kursis mza de bis pro cesSi, 
sspu-s ko ordi na to rebma ga iTva liswi nes orga-

ni za ci u li da interdiscipli nu ri ga mowve ve bi.

saswavlo kursis farglebSi, Ta namSromlo-

bis ga mocdi le bis mi Re bis Semdeg sxva-

dasxva de parta mentis leqto rebma da iwyes 
interdiscipli nu ri sagne bis sa xelmZRva ne-

lo ebze mu Sa o ba, ro go ri caa isto ria da ge-

ogra fia, xo lo sxva dasxva de parta mentis stu-

dentebma, romle bic mo na wi le obdnen SemTxve-

vis Seswavlis kursSi, erTobli vi sta ti e bi ga-
mo aqveynes.

rCe va Tsu-sgan: orga ni za ci u li Tvalsazri-

siT, advi li ar iyo sxva dasxva fa kulte tis pe-
da go ge bis CarTva. CaucaSusT pro eqtiT gaTva-

liswi ne bu li iyo garkve u li Tanxe bi CarTu li 
pe da go ge bis anazRa u re bi saTvis, rac maTTvis 
mniSvne lo va ni sti mu li iyo mo na wi le o bis mi sa-
Re bad. garda ami sa, progra mis xelmZRva ne le-

bi da Se sa ba mi si de parta mente bis pe da go ge bi 
gaxdnen mudmi vi mo na wi le e bi pro eqtTan da-

kavSi re bul saswavlo saqmi a no ba Si da aqti u rad 
mo na wi le obdnen ga dawyve ti le bis mi Re bis pro-

cesSi, rac xels uwyobda sa erTo ga ge bis Ca mo ya-

li be ba sa da Ta namSromlo bas. sa bo lo od, Sedga 
efeqti a ni Ta namSromlo ba maswavle belTa gun-

dis warmo madgenlebs So ris, rac mniSvne lo van 
miRwe vad Se iZle ba Ca iTva los uni versi te tis 
do ne ze pro eqtis ganxorci e le bis Tvalsazri-

siT.

CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

ar aris au ci le be li, rom yve la pe da go gi ic-

nobdes transdiscipli nur midgo mebs da hqon-

des SemTxve vis Seswavlis kursis Ca ta re bis 
ga mocdi le ba. am Tvalsazri siT, sa sargebloa 
Sexvedris an se mi na ris orga ni ze ba ro gorc 
SemTxve vis Seswavlis kursis saswavlo progra-

ma Si integri re bi sas, ase ve kursis momza de bis 
sawyis etapze.

CaucaSusT pro eqtis gundma orga ni ze ba ga u-

wia pe da go ge bi saTvis gankuTvnil or se mi nars, 
sa dac sspu da Tsu pe da go ge bi sxva dasxva de-

parta menti dan Se ikribnen, ra Ta momxda ri-

yo transdiscipli nu ro bi sa da maTTvis axa li 
praqti ku li me To de bis (mag. siste mu ri ana li-

zi da sce na ris Se mu Sa ve ba) sa erTo ga azre ba da, 
agreTve, Se mu Sa ve bu li yo gegma Ti To e u li uni-

versi te tis saswavlo kursisTvis.

stu dente bis SerCe va

SemTxve vis Seswavlis kursi saTvis au ci le be li 
kompe tenci is gansazRvram Se saZloa Seqmnas sa-
fuZve li stu dente bis SerCe vi saTvis (sxvagva-
rad rom vTqvaT, SemTxve vis Seswavla Se iZle-

ba adapti re bu li iyos mo na wi le stu dente bis 
codna sa da unar-Cve vebze).

am pro cesSi Se saZle be lia Semde gi kri te ri u me-

bis gaTva liswi ne ba:
-   mo ti va cia;
- mo na wi le o bi Ti midgo me bis ga mo ye ne bis wi-

na ga mocdi le ba; 
- ko mu ni ka ci is una re bi da jgufSi mu Sa o bis 

una ri / inte re si; 
- enis codna (kursis sa erTa So ri so konteq-

stSi ganxorci e le bis SemTxve vaSi an ucxo-

e li leqto re bis CarTu lo biT, stu dente-

bi ase ve unda flobdnen Se sa ba mis ucxo 
enas);

- stu dente bis Te ma tu ri codnis identi-

fi ci re ba imi saTvis, rom mo xerxdes 
interdiscipli nu ri jgu fe bis Seqmna (mag., 
mniSvne lo va nia so ci o lo gis yofna jgufSi);

- gende ru li ba lansi.
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CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

rCe ve bi sspu–sgan: saswavlo kursis ganmavlo-

ba Si so ci o lo gi is de parta mentis stu dente bis 
CarTva Za li an sa sargeblo aRmoCnda jgu fu-

ri mu Sa o bisTvis. amasTan, somxeTSi SemTxve-

vis Semswavle li kurse bis dasru le bis Semdeg, 
stu dentebma aRniSnes, rom urCevni aT gende ru-

lad ufro da ba lanse bul jgu febSi mu Sa o ba.

sspu–Si moxda ramde ni me ise Ti stu dentis 
SerCe va, romle bic mo na wi le obdnen SemTxve vis 
Seswavlis transdiscipli nur pirvel kursSi – 
marma rikSi da ase ve me o re kursSi – di li janSi. 
es sa sargeblo aRmoCnda, radgan am stu dentebs 
Se eZloT Ta vi anTi ga mocdi le bis ga zi a re ba 
kursSi axlad integri re bu li ko le ge bi saTvis.

CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

stu dentTa SerCe va transdiscipli nu ri kur-

sisTvis Se iZle ba warmo adgendes sirTu les mi-
si xangrZli vo bi sa da intensi vo bis ga mo; ase ve, 
SerCe va da mo ki de bu lia kursis tipze (mag. arCe-

vi Ti an sa valde bu lo) da mis integri re ba ze uma-

Rles sa ganma naTleblo saswavlo progra ma Si 
(ix. na wi li III). ma Sin, ro de sac xde ba kursis sas-
wavlo progra ma Si integri re ba, au ci le be lia, 
wi naswar iyos gansazRvru li da da gegmi li is 
kompe tenci e bi, ri si flo bac mo eTxo ve baT stu-

dentebs praqti kis da sawyisSi da isic, ra sac isi-
ni da e ufle bi an Semdgom mo samza de bel etapze. 
ro gorc we si, praqti ka Si mo na wi le stu dente bi 
ar flobdnen codnis yve la im kompo nents, ro-

me lic warmodge ni lia nax. 6.2-Si. es na wi lobriv 
ganpi ro be bu li iyo im faqtiT, rom msgavsi 
transdiscipli nu ri kursi pirve lad Ca tarda 
sspu-sa da Tsu-Si, ris ga moc arse bobda uamra vi 
orga ni za ci u li da admi nistra ci u li ga mowve-

va. Se sa ba mi sad, am yo ve li vem mo iTxo va da ma-

te bi Ti Za lisxme va, ra Ta mo samza de bel etapze 
momxda ri yo stu dente bi saTvis codnis yve la am 
konkre tu li kompo nentis mi wo de ba. 

nax. 6.2-Si mo ce mu lia CaucaSusT pro eqtis partni-

o re bis mi er Se Tanxme bu li codnis kompo nente-

bis ma ga li Ti, ro melTa flo bac au ci le be lia im 
stu dente bi saTvis, romle bic mo na wi le o bas mi i-
Re ben transdiscipli nur kursSi:

• sa valde bu lo Zi ri Ta di kompo nente bi

mo i cavs codna sa da una rebs, romle bic,
ide a lur SemTxve va Si, yve la mo na wi le

stu dentma unda Se i Zi nos sa ve le sa mu Sa-

o e bis dawye bamde;
zo ga di arCe vi Ti kompo nente bi mo i cavs

codna sa da una rebs, ra sac kursis mi ni mum

erTi stu denti ma inc unda flobdes sa ve-
le sa mu Sa o ebze wasvlamde, ra Ta Se eZlos

kontri bu ci is Se ta na jgu fu ri mu Sa o bis

dros.
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na xa zi 6.2. CaucaSusT-is proeqtis partniorebis mier identificirebuli codnis komponentebis magaliTi, romelic 

studentebs dasWirdebaT SemTxve vis Seswavlis kursis ganxorcielebisas.

codnis kompo nente bi

wya ro: CaucaSusT pro eqti. 

rCe va sspu-sgan: SemTxve vis Seswavlis trans-

dis cipli nu ri kursis pirvel etapze, sspu-s 
pe  da go ge bi sa da stu dente bi saTvis bo lomde 
ar iyo na Te li transdiscipli nu ri kvle-

vis princi pe bi. am xarve zis aRmo safxvre lad 
pro eqtis ko ordi na to re bis mi er organize-

bul iqna mra va li se mi na ri, ra mac xe li Se-

uwyo transdiscipli nu ro bis cne bis ga ge bas; 
sxva dasxva discipli nis leqto rebs So ris Ta-

namSromlo bam da adgi lobriv ste ikholde-

rebTan ko la bo ra ci am ki dev ufro Se uwyo xe li 
transdiscipli nu ri midgo mis integra ci as.

stu dentebSi mdgra di ganvi Ta re bis pa ra digmi-

sa da mdgra di tu rizmis Se sa xeb SezRu du li 
codnis arse bo bi dan ga momdi na re, Se sa ba mi si sa-

kiTxe bis integri re ba moxda saswavlo kursebSi 
da ga naxlda pirve li transdiscipli nu ri kur-

sis Semdeg. ko mu ni ka ci is, mo na cemTa ana li zi sa 
da gundu ri mu Sa o bis una re bi ase ve axa li iyo 
sspu mra va li stu dentisTvis.

SemTxve vis Seswavlis pirve li kursis ganmavlo-

ba Si mi Re bu li ga mocdi le bis sa fuZvelze, 
momdevno wlis praqti kis farglebSi, sspu 
sxva dasxva maswavle belma ga mo i ye na Se sa ba mi-

si me To do lo gi u ri midgo me bi. sspu ko ordi-

na to rebma da maswavleblebma sakma od di di 
ga mocdi le ba mi i Res adgi lobriv aqto rebTan 
Ta namSromlo bis dros. pirve li sa ve le kursis 
ganmavlo ba Si mo na wi le ste ikholde re bi Zi ri-

Ta dad ara samTavro bo orga ni za ci e bis warmo-

savele samuSaoebi 
• samuSao gegma da operaciis dizaini;
• TviTorganizebuli kvleva;
• usafrTxoeba;

zogadi savaldebulo ZiriTadi komponentebi: 
• mdgradi regionuli ganviTarebis

principebi;
• transdisciplinurobis principebi da

monawileobiTi meTodebi;
• komunikacia;
• proeqtis menejmenti (safuZvlebi);
• strategiuli menejmenti (efeqtiani

strategiebis gansazRvra);
• turistuli daniSnulebis adgilis marTva;
• turizmis politika da dagegmva;
• turistuli resursebi da geografia;

zogadi arCeviTi komponentebi: 
• GIS da monacemebis marTva;
• monacemTa analizi;
• proeqtis menejmenti (Rrma);
• turizmis ekonomika;
• marketingi;
• sociologiuri kvleva (intervius

da kiTxvaris SemuSavebis CaTvliT);
• kvlevis meTodebi turizmSi;
• kulturuli memkvidreoba da

turizmi;

specifikuri savaldebulo ZiriTadi 
kursebi: 

• daniSnulebis adgilis maxasiaTeblebi;
• monacemTa mopoveba, statistikuri da

sivrculi analizi;
• kvlevis dizaini da dagegmva;

specifikuri arCeviTi ZiriTadi 
kursebi: 

• SemTxvevis Seswavla: praqtikuli

midgoma;
• konceptualuri CarCo da

samoqmedo gegma SemTxvevis

SeswavlisTvis;
• efeqturi gunduri muSaoba;
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madgenlebi da indi vi du a lu ri me warme e bi 
iyvnen; me o re SemTxve va Si be ne fi ci arTa wre ga-
farTovda da mo icva ase ve tu ristu li orga ni-

za ci e bis warmo madgenle bi, sko lis pe da go ge bi, 
ga re mos damcve le bi da di li ja nis erovnu li 
parkis Ta namSromle bi.
rCe va Tsu-sgan: Tsu stra te gia trans dis-

cipli nu ri kursis integra ci asTan da kavSi re-

biT emya re bo da Tsu sam fa kultetsa da Se sa-
ba mis progra mebs So ris aqti ur Ta namSromlo-

bas. Se sa ba mi sad, CarTu li stu dente bi sa da 
maswavleble bis aka de mi u ri momza de ba sakma od 
gansxva ve bu li iyo.

sawyis etapze, wi na re ga mocdi le bis ararse-

bo bis ga mo, Se uZle be li iyo imis progno zi re-

ba, Tu ra ti pis codnis kompo nente bi iqne bo da 
au ci le be li stu dente bi sa da maswavleble-

bisTvis. am mxriv, mniSvne lo va ni wvli li Se i ta na 
aka de mi ur si la bu sebSi cvli le be bis momza de-

bam, sa ve le kvle vis Si na arsis gaTva liswi ne biT. 
garda ami sa, praqti ke bis warma te biT Ca ta re ba Si 
mniSvne lo va ni wvli li Se i ta nes pro eqtis far-

glebSi ganxorci e le bulma se mi na rebma da saswa-
vlo progra mebma, ri si sa Su a le bi Tac maswav-

leblebma mi i Res codna transdiscipli nu ri 
kvle vi sa da swavle bis forma tis Se sa xeb. aman 
xe li Se uwyo codnis ga da ce mis Se saZleblo bas; 
Se de gad, stu dente bi da maswavleble bi Zi ri Ta-

dad kargad iyvnen momza de bu li konkre tu li 
da va le be bis Se sasru leblad.

2018 wels waRverSi, SemTxve vis Seswavlis pirve-

li transdiscipli nu ri kursis Ca ta re bis Sem-
deg, Tsu–s gundma obi eqtu rad Se a fa sa sa ve le 
kvle vis Se de ge bi da ga na axla progra ma, ra Ta 
ar darCe ni li yo Rre Co sa ve le kvle vis amo ca-

nebsa da sa Wi ro codnas So ris.

Se a mowmeT: codnis yve la kompo nenti aris

Tu ara ukve warmodge ni li uni versi tetSi,
mo ce mu li progra mis farglebSi arse bul

kursebSi?

Tu ki, mniSvne lo va nia, rom yve la an
zo gi erTi stu denti da eswros Se sa ba-
mis kursebs;
Tu ara, ma Sin unda moxdes am da ma te bi-

Ti kompo nente bis integri re ba arse-

bu li kurse bis si la bu sebSi an, Tu es
Se saZle be lia, unda Se iqmnas axa li

kurse bi.

mo samza de be li sa mu Sa o e bi

mniSvne lo va nia, rom stu dente bi wi naswar mo-

emza don mu Sa o bisTvis, ra Ta sa ve le mu Sa o bis 
pro cesSi sakma ri si dro hqondeT SemTxve vis 
Seswavla ze koncentri re bisTvis. stu dente bi-

saTvis sa Wi ro codnis Zi ri Ta di kompo nente bi, 
romle bic ga movle ni lia wi na etapze (nax. 6.2), 
an unda warmo adgendes maT mi er ukve mi Re bul 
codnas, an unda iyos integri re bu li gansa-

xorci e le be li kursis swavlis Se de gebSi.

CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

zo ga dad, moswavle e bi da maswavleble bi unda 
icnobdnen kvle vis Zi ri Tad me To debs: kvle-

vis di za ins, kvle vi Ti kiTxve bis formu li re-

bas, mo na cemTa Segro ve bas, ana lizs da a.S. ase ve 
mniSvne lo va nia imis codna, Tu ro gor unda Ca-
tardes kvle va re a lur ga re mo Si, ro gor unda 
moxdes codnis integri re ba sxva dasxva dargis 
stu dentebs So ris da ro gor vi Ta namSromloT 
adgi lobri vi Te mis warmo madgenlebTan.

rCe va sspu–sgan: sspu–m mo na wi le stu dentebs 
SesTa va za mo samza de be li sa mu Sa o e bis Semde gi 
eta pe bi:

• transdiscipli nu ri midgo mis Zi ri Ta-

di princi pe bi, romle bic integri re bu lia 
pirvel fa za Si, kerZod, CaucaSusT pro eqtis 
farglebSi warmodge ni li amo ca ne bis Si na-
arsSi (ix. da narTi 3).
• praqti ku li sa varji So e bi, romle bic

Ca tarda sa mecni e ro kiTxve bis formu li-

re ba ze, mo na cemTa Segro ve ba ze, sis te mu-

ri ana li zi sa da sce na re bis Se mu Sa ve ba ze, 
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kiTxva re bis Se mu Sa ve ba sa da ko mu ni ka ci is 
una re bis amaRle ba ze.
• sa ve le sa mu Sa o e bis dawye bamde Ca ta rda

da ma te bi Ti mo samza de be li da praqti ku li 
se mi na re bi, romle bic war mo adge nen ufro 
de ta lur informa ci as Seswavli li te ri-

to ri is, sa Wi ro e be bis Se fa se bi sa da orga-

ni za ci u li sa kiTxe bis Se sa xeb.
kerZod, ordRi a ni se mi na ri, ro me lic da e -

fuZna po lis [wya ro] 10 na bijs, gan sa kuTre-

biT sa sargeblo aRmoCnda ro  gorc stu-

dente bisTvis, ase ve mas wa v leble bisTvis.

sspu stu dente bisTvis, ze moT aRwe ri li mra-

va li Te ma tu ri si axlis ga mo, ase ve, Zi ri Ta di 
aspeqte bis adekva tu ri gacno bis uzrunvelsa-

yo fad, stu dentebs ara erTi leqcia Ca u tardaT 
saswavlo kursis sa ve le sa mu Sa o e bis fa za Si.

rCe va Tsu-sgan: Tsu-s SemTxve va Si, progra mis 
Se mu Sa ve bam da sxva dasxva fa kulte tis mo na-

wi le o bam rTu li ga xa da codnis yve la kompo-

nentis gaTva liswi ne ba, romle bic ga na wi le bu-

lia sxva dasxva kurssa da sa ma gistro progra-

maSi, ro gorc swavlis konkre tu li Se de ge bi.
da gegmvis xelSewyo bi saTvis, SemTxve vis Seswa-
vlis sa ve le kursis mo na wi le e bad Zi ri Ta dad 
mowve u li iyvnen ma gistra tu ris is stu dente-

bi (sa ma gistro progra mis pirve li kursis 
damTavre bis Semdeg), romlebsac ukve hqondaT 
funda mentu ri codna mdgra di ganvi Ta re bis, 
da niSnu le bis adgi lis da gegmvis, stra te gi u-

li me nejmenti sa da sxva sa Wi ro sa kiTxe bis Se-
sa xeb. garda ami sa, ma Ti mo na wi le o bis wi na pi ro-

bas warmo adgenda sa valde bu lo kurse bis gavla 
(ma gistra tu ris pirve li wlis ganmavlo ba Si) 
transdiscipli nu ro bis da mdgra di ganvi Ta-

re bis ufro Rrmad ga azre bis uzrunvelsa yo-

fad. SemTxve vis transdiscipli nu ri Seswavlis 
kurse bis ino va ci u ri forma ti da Si na arsi 

stu dente bisgan mo iTxovs spe ci fi kur una rebs, 
ro go ri caa e.w. „rbi li (so ci a lu ri urTi erTo-

be bis) una re bi“, ko mu ni ka ci is una ri, mo na cemTa 
Segro ve bis, adgi lobriv sa zo ga do e basTan mu-

Sa o bis, kvle vis da gegmvis una re bi da a.S.
ze mo aRniSnu li dan ga momdi na re, sa sargeblo 
xde bo da progra mis siste mu ri ana li zi da swa-
vlis Se de ge bi. garda ami sa, saswavlo gegma unda 
momzaddes Tanmimdevru li da mo wesri ge bu li 
gziT, transdiscipli nu ri kvle vi sa da swavle-

bis aspeqte bis gaTva liswi ne biT.

SemTxve vis Seswavlis Te ma tu ri fo ku sis Se-

sa xeb zo ga di informa ci is garda (ma ga li Tad, 
mdgra di tu rizmi, CaucaSusT pro eqtis SemTxve-

va Si), mniSvne lo va nia, rom stu dente bi iyvnen 
informi re bu li SemTxve vis Seswavlis princi-

pe bi sa da Zi ri Ta di koncefci e bis, ro go ri caa 
mdgra do ba da transdiscipli nu ro ba, ase ve 
sxva Zi ri Ta di cne be bis Se sa xeb, romle bic aRwe-

ri lia sa xelmZRva ne los pirvel na wilSi.

ase ve, stu dente bi unda ga ecnon “SemTxve vis” 
Se sa xeb de ta lur informa ci as. aRniSnu lis 
uzrunvelyo fa Se saZle be lia moxdes ara mxo lod 
SemTxve vis Se sa xeb aRwe ri Ti informa ci is mi wo-

de biT da stu dente bisTvis sa Wi ro e be bis ana li-

ziT, ara med ise Ti sa Su a le be bi Tac, ro go ri caa:
SemTxve vis SeswavlasTan da kavSi re bul

mra val sa kiTxTan mi marTe ba Si arse bu li

mo na ce me bis da mu Sa ve ba da ana li zi, ro-

go ri caa gis.
imis dadge na, Tu ro me li da ma te bi-

Ti informa cia Se iZle ba iyos sa Wi ro

SemTxve vis Se saswavlad,
stu dente bis mi er da ma te biT mo na cemTa

Segro ve bis orga ni ze ba (maswavleblebTan

erTad),
stu dente bis da kavSi re ba adgi lobriv

aqto rebTan da eqspertebTan, stu dente-

bis CarTva adgilze mo na cemTa Segro ve-

bis pro cesSi,
adgi lobri vi aqto re bi sa da eqsperte bis

mowve va ga re leqto re bis/momxse neble bis

sa xiT, kurse bis ganmavlo ba Si stu dente-

bi saTvis informa ci is mi wo de bis mizniT,
konkre tu li progra me bis stu dente bi-

saTvis, spe ci a li za ci is kurse bis gaTva-

liswi ne biT, sa kiTxTan da kavSi re bu li

informa ci is mi wo de bis uzrunvelyo fa.
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CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

rCe va sspu-sgan: sspu ko le gebma Ca a ta res 
Sexvedre bi da se mi na re bi, ro mlebSic mo na wi-

le obdnen ro gorc uni versi te tis sxva dasxva 
de parta mentis pe da go ge bi, ase ve ga re leqto-

re bic, ra Ta stu dente bi saTvis gaeziarebi-

naT Se saswavli sa kiTxis farTo perspeqti va. 
kerZod, ganxorci elda interdiscipli nu ri 
leqci e bis orga ni ze ba bu nebri vi da isto ri u-

li Zegle bis, so ci a lur-eko no mi ku ri mdgo ma-

re o bi sa da sakvle vi te ri to ri e bis tu rizmis 
Se sa xeb, xo lo da cu li te ri to ri is eqspertma 
sa sargeblo informa cia ga u zi a ra stu dentebs, 
ra mac stu dente bi mo amza da di li janSi, saswa-
vlo kursis ganmavlo ba Si, erovnu li parkis 
warmo madgenlebTan Ta namSromlo bi saTvis.

rCe va Tsu-sgan: Tsu-s stu dente bis ini ci a ti-

viT, se mestris ganmavlo ba Si moxda ga re spi ke-
re bis mowve va, konkre tu li saswavlo kurse bis 
farglebSi. Ta namSromlo bis am formatma Se-
qmna ara a ka de mi ur stekholde rebTan mWidro 
kontaqte bis damya re bis sa Su a le ba. Sexvedre bis 
dros ga ni xi le bo da tu rizmis industri asTan 
da kavSi re bu li sxva dasxva sa kiTxi, Zi ri Ta dad 
fo ku si re ba xde bo da praqti kul aspeqtebze. es 
Sexvedre bi xorci elde bo da, ro gorc ku ri ku-

lu mis da ma te bi Ti aqti vo be bi.

Tsu ga mocdi le bis sa fuZvelze, am e.w. mento-

rulma saqmi a no bam da de bi Ti gavle na mo axdi na 
kurse bis swavlis Se de gebze, rac asa xavs Te-

o ri u li da praqti ku li swavle bis Serwymis 
mniSvne lo bas sxva dasxva SemTxve vis Seswavlis 
pro cesSi.

Se saswavli SemTxve vis Se sa xeb da ma te bi Ti 
informa ci is gacno bis garda, stu dente bi Ta va-

dac unda mo emza don sa ve le sa mu Sa o e bi saTvis. 
sa ve le sa mu Sa o e bis farglebSi Se saswavli sa-
kiTxe bi sa da amo ca ne bis ganxilva wi naswar unda 
moxdes stu dentebsa da pe da go gebs So ris.

jgu fu ri mu Sa o bis orga ni ze ba

jgu fu ri mu Sa o bis orga ni ze bis pro cesSi ga-
saTva liswi ne be lia sa ve le kursSi CarTu li 
stu dente bis ra o de no ba. 

 CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

Cven re ko menda ci as vu wevT interdiscipli-

nuri jgu fe bis Seqmnas, ra Ta uzrunvelyo-

fil iqnes sxva dasxva discipli nis stu-

dente bis warmo madgenlo ba Ti To e ul jguf-

Si. Ti To e ul jgufs Se uZlia, fo ku si re ba

mo axdi nos konkre tul sakvlev kiTxva ze an
Te ma ze.

* jgu fu ri mu Sa o bis mizne bi ar mo i cavs

konku renci as, pi ri qiT, xe li unda Se uwyos 
jgu febs So ris Ta namSromlo ba sa da cod-

nis gacvlas.

sa sargeblo bmu le bi:

sa va ra u dod, stu dente bi, romle bic ari an sxva-
dasxva discipli nis warmo madgenle bi da rom-

lebmac velze unda imu Sa on erTad, ar icno ben 
erTma neTs. Se sa ba mi sad, sa nam stu dente bi da-

iwye ben jgu febSi mu Sa o bas, Se saZle be lia maT-

Tvis sxva dasxva sa xis aqti vo be bis orga ni ze ba, 
ra Ta ga icnon erTma ne Ti da ufro komfortu-

lad igrZnon Ta vi erTad mu Sa o bis dros.

Semdeg sam sa xelmZRva ne lo Si mo ce mu lia mo na-

wi le Ta gacno bi sa da gundu ri saqmi a no bis sa-
sargeblo aRwe ra:

-
kers-teambuilding-activities-energizers.pdf
http://www.cjcp.org.za/uploads/2/7/8/4/27845461/techni-

-
ker-handbook.pdf



Te ma tu ri jgu fe bis garda, stu dentebs Se-

iZle ba da e va loT sa ve le sa mu Sa o ebTan da-

kavSi re bu li sxva orga ni za ci u li sa kiTxe bi: 
pro eqtis me nejmenti, adgi lobriv da inte re-

se bul mxa re ebTan da me di asTan ko mu ni ka cia, 
mo na cemTa erTobli vi marTva. es Se iZle ba 
ga keTdes seqtorSi mo mu Sa ve jgu febSi, ro-

mlebSic unda iyvnen warmodge ni li Ti To e u li 
Te ma tu ri jgu fis stu dente bi (nax. 6.3 gvTa-

va zobs Te ma tu ri da seqto ru li jgu fe bis 
struqtu ras).

orga ni za ci u li sa kiTxe bi

Se Ta va ze ba: Cven gTa va zobT sa kiTxTa si as, ra Ta 
darwmundeT, rom sa ve le sa mu Sa o e bis fa zis yve-
la orga ni za ci u li aspeqti mxedve lo ba Sia mi-
Re bu li; aseT sa kiTxebs So ri saa:

ramden xans grZelde ba sa ve le sa-
mu Sa o e bi?

sad da ro dis moxde ba sa ve le sa mu-

Sa o e bis ganxorci e le ba?

maswavleble bi dan vin darCe ba mTe-

li pe ri o dis ganmavlo ba Si?

eqne baT Tu ara stu dentebs kompi-

u te re bi?

iqne ba Tu ara xelmi sawvdo mi

interne ti?

ra adgi li iqne ba gankuTvni li sa-
mu Sao Sexvedre bi sa da daskvni Ti

pre zenta ci e bi saTvis? iqne ba Tu

ara pro eqto ri? Se saZle be li iqne-
ba Tu ara ra mis da beWdva?

mo u wevT Tu ara stu dentebs

intervi u saTvis did manZilze

wasvla?

aris Tu ara kargi infrastruqtu-

ra ga da adgi le bi saTvis?

Se saZle be lia Tu ara, rom zo gi-

na xa zi 6.3 jgu fu ri mu Sa o bis Se mo Ta va ze bu li struqtu ra.

wya ro: CaucaSusTpro eqti.
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erTma stu dentma ste ikholderTan 
erTi sa mu Sao dRe ga a ta ros?

ra Si iqne bi an da inte re se bu le bi

ste ikholde re bi, rom aqti u ri mo-

na wi le o ba mi i Ron?

ra aqti vo be bis ganxorci e le ba Se-
eZle baT stu dentebs Ta vi su fal

dros _ laSqro ba, curva da a.S. (da

am aqti vo be bi saTvis ra unda iqo ni-

on Tan)?

ro gor aris momza de bu li uni versi-

te tis gundi po tenci u ri sa gange-

bo si tu a ci e bi saTvis? ra aris uni-

versi te tis re gu la ci e bi am mxriv?
ra infrastruqtu ra da re sursia

xelmi sawvdo mi sakvlev are a lebSi?

ra gavle na Se iZle ba iqo ni os cudma

amindma aqti vo bebze? ra alterna-

ti ve bis Se Ta va ze ba Se iZle ba moxdes

stu dente bi saTvis aseT SemTxve va-

Si?

CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

ro gorc sspu, ise Tsu stu dentebma ga moTqves 
mo sazre be bi, rom maTTvis Zalze mniSvne lo va nia 
sa ve le kursis mka fio progra mis, instruqci e-

bi sa da ga naxle bu li informa ci is flo ba.

me di asTan urTi erTo ba, Tvalsa Ci no e ba da 
so ci a lu ri me dia

stu dentebma unda ifiqron, Tu ro gor ga xa don 
Tvalsa Ci no Ta vi anTi mu Sa o ba ste ikholde-

rebTan. mniSvne lo va nia pro eqtis mo samza de-

bel etapze amis miRwe vis va ri ante bis ganxilva:
- arse bobs adgi lobri vi me diasa Su a le be-

bi, romle bic Se iZle ba da inte resdnen am 
kursiT? 
- sa sargeblo iqne ba Facebook jgu fi imi-
saTvis, rom moxdes sa zo ga do e basTan Ta-

namSromlo ba da Se sa ba mi si Se de ge bis Se-
sa xeb informa ci is gavrce le ba?

 CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

ro gorc sspu, ise Tsu stu dentebma Seqmnes 
Ti To e u li sa ve le saswavlo kursis Facebo-

ok jgu fe bi, ase ve ga mo i ye nes sxva me diaarxe bi 
transdiscipli nu ri kurse bis Se sa xeb cno bi e-

re bis asa maRleblad.

sspu SemTxve vis Seswavlis kursis rekla mi re ba 
moxda sxva dasxva me diasa Su a le biT: 

• sspu me di is gundma mo na wi le o ba mi i Ro sas-
wavlo kursSi meRra ZorSi da Seqmna vi deo

uni versi te tis axa li ambe bis arxisTvis.
• sspu ko ordi na to re bi mi iwvi es somxe Tis

centra lur sa te le vi zio progra ma Si, ra-

Ta esa ubraT CaucaSusT pro eqtze da mo-

na wi le o ba mi i Res filmis Seqmna Si, ro me-

lic ori enti re bu lia uni versi tetsa da

adgi lobriv Te mebs So ris urTi erTTa-

namSromlo ba ze, ga mocdi le bis Seswavla-

ze, im da saxle bebze, sa dac moxda kurse bis

ganxorci e le ba. filmi de parta mente bis

axal stu dentebs da exma ra, CarTu liyvnen

SemTxve vis Seswavlis kursSi, ro me lic

momdevno se mestrSi Ca tarde bo da. ufro

me tic, uni versi te tis ga zeTSi ga moqveynda

ramde ni me sta tia pro eqtis saqmi a no bi sa

da Se de ge bis Se sa xeb.

msgavsma rekla mi re bam mi iqcia yu radRe ba sa-

ve le kvle vis te ri to ri a ze mcxovre bi adgi-

lobri vi Te me bi sa da Ta vad sspu-s mi marT. 
pirvelma xe li Se uwyo sa zo ga do e bis zo gi erT 
aqti vists Tanxe bis mi Re ba Si ramde ni me ganvi-
Ta re bis pro eqtis gansa xorci e leblad; am uka-

nasknelma ga mo iwvia adgi lobri vi axalgazrde-

bis me ti inte re si sspu– Si swavlisTvis.

Tsu progra mis xelmZRva nelma da pro eqtis ko-

ordi na torma mo na wi le o ba mi i Res adgi lobriv 
sa te le vi zio progra ma Si da isa ubres Cauca-
SusT pro eqtze. garda ami sa, yazbe gis SemTxve-

va Si, adgi lobri vi mTavro bis sa ja ro samsa xu ri 
aqti u rad uzi a rebda informa ci as adgi lobriv 
da inte re se bul mxa re ebs transdiscipli nu ri 
kursis Se sa xeb. 
adgi lobriv admi nistra ci a sa da ste ikholde-

rebs mi e caT sa Su a le ba, gascno bodnen Tsu jgu-

fis mi er Sedge nil kvle viT anga ri Sebs da re ko-

menda ci ebs arse bu li mdgo ma re o bis ga umjo be-

se bi saTvis. 

fa za 2. sa ve le mu Sa o ba 
sa ve le sa mu Sa o e bis Se mo Ta va ze bu li struqtu ra asa xu-

lia nax. 6.4-ze:
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naxazi 6.4 savele samuSaoebis SemoTavazebuli struqtura

wya ro: CaucaSusT pro eqti. 

sa ve le mu Sa o bis pirve li ori dRi saTvis 
Se mo Ta va ze bu li aqtiv o be bi

• da bi na ve ba da orga ni za ci u li sa kiTxe bis

mogva re ba;
• sawyi si Sexvedra stu dentebTan, sa ve le sa-

mu Sa os ganxorci e le bi sa da da inte re se bul

mxa re ebTan Sexvedre bis Zi ri Ta di mizne bis

gacno ba;
• sa mu Sao jgu fe bad da yo fa, proble me bis

srulyo fi lad ga azre ba;

• Ti To e u li jgu fis amo ca ne bis da Zi ri Ta di

gra fi kis gansazRvra.
• sa Wi roa moxdes indi vi du a lu ri intervi-

u e bi sa da ste ikholde re bis mo na wi le o bis

wi naswa ri gansazRvra, da inte re se bu li mxa-
re e bis xelmi sawvdo mo bi dan ga momdi na re,
stu dente bi wi naswar adge nen ganrigs pe da-

go ge bis daxma re biT.
• ste ikholde rebTan pirve li Sexvedra,

SemTxve vis Seswavlis kursis mizne bi sa da

gegme bis ”ofi ci a lu rad” gacno ba da ma Ti
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ganxilva da inte re se bul mxa re ebTan;
• refleqsia da inte re se bul mxa re ebTan Sex-

vedris Se sa xeb;

• siste me bis wi naswa ri ana li zi sa da so ci a-

lu ri qse lis ana li zis ga naxle ba da daxve wa

jgu fu ri mu Sa o bis pirvel etapze.

zo ga di ganri gi: 

• yo ve li dRe Se iZle ba Sedge bo des jgu fu ri

mu Sa o bis, erTobli vi refleqsi i sa da ga-

naxle bu li se si e bi sa gan;

• stu dentu ri saqmi a no ba: mo na cemTa Segro-

ve ba, aRricxva, ana li zi (Tvi sebri vi da ra-

o de nobri vi) da da inte re se bul mxa re ebTan

mu Sa o ba;

• erTobli vi refleqsi i sa da ga naxle bu li

se si e bis dros, Ti To e u li Te ma tu ri jgu-

fi ake Tebs mokle informa ci as imis Se sa-

xeb, Tu ra aqti o be bi ga na xorci e les da ras

api re ben mo ma val dRe ebSi. agreTve, msgavsi
Sexvedre bis dros Se saZle be lia sxva dasxva

Te mis re gu la ru li ganxilva;

• pe da go ge bi erTve bi an stu dente bis yve la

jgu fis mu Sa o ba Si, kiTxve bis arse bo bis da

sxva dasxva sa xis mxarda We ris sa Wi ro e be bis

SemTxve va Si, agreTve imi saTvis, rom stu-

dentebma mi i Ron da ma te bi Ti Te o ri u li ma-
sa le bi.

sa ve le mu Sa o bis dawye bamde, stu dente bis 
momza de bis garda, zo gi erTi Te ma tu ri da me-
To do lo gi u ri aspeqti Se iZle ba ga da i xe dos. 
CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le bis mi xedviT, sa-

ve le mu Sa o bis pirvel dRe ebSi stu dentebs Ca u-

tardaT Semde gi da ma te bi Ti leqci e bi:

• SemTxve vis Seswavlis kursis Zi ri Ta di

ele mente bi:
o siste mu ri ana li zi da so ci a lu ri

qse lis ana li zi;
o ganvi Ta re bis sce na ris Se mu Sa ve ba

da Se fa se ba.

da ma te bi Ti informa cia Se iZle ba mogva wo dos 
pe da gogTa jgufma SemTxve vis re a lo bi dan da 
da inte re se bu li mxa re e bis sa Wi ro e be bi dan ga-
momdi na re, ro go ri caa:

o stu dente bis mi er praqti ka Si ga mo-

ye ne bu li konkre tu li me To de bi;
o Se saswavl TemSi gende rul an Za la-

ufle bis ga da na wi le basTan da kavSi-

re bul sa kiTxebze da mo ki de bu le be bi;
o konkre tu li re ko menda ci e-

bis ganxorci e le bis va ri ante bi.

Se Ta va ze ba: “Experiential case encounter” _ 
ste ikholde ris cxovre bis erTi dRe 

adgi lobri vi sa zo ga do e bis, ma Ti re surse bis, 
yo veldRi u ri ru ti ni sa da aqto re bis wi na Se 
mdga ri ga mowve ve bis ukeT gacno bis mizniT, Se-
saZle be lia moxdes stu dente bis mi er na xe va ri 
an mTe li dRis ga ta re ba adgi lobriv da inte re-

se bul mxa re ebTan/ste ikholde rebTan.

po tenci u ri sa orga ni za cio ga mowve ve bis ga mo, 
ase Ti uSu a lo, pi ra di ga mocdi le bis momce-

mi aqti vo ba wi naswar unda iyos orga ni ze bu-

li da ganpi ro be bu li adgi lobri vi aqto re bis 
mocli lo bi Ta da inte re siT.
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bo lo ori dRe: 

• Se de ge bis wi naswa ri pre zenta cia stu-

dentu ri jgu fe bis mi er, ma Ti da

maswavleble bis disku siis formatSi.

es na bi ji miznad isa xavs stu dente bis momza de-

bas daskvni Ti sa ja ro pre zenta ci e bisTvis da 
ma Ti Se de ge bi sa da Se Ta va ze be bis daxve was, sxva 
stu dente bi sa da pe da go ge bis ko menta rebze 
dayrdno biT. 

Su a le du ri pre zenta ci e bis Semdeg Ti To e-

ul jgufs Se uZlia da ma te bi Ti informa ci is 
Segro ve ba da ana li zi imi saTvis, rom da asru-

lon ganvi Ta re bis sce na re bi da wi na da de be bi 
sa mo mavlo pro eqte bisTvis.

• Tu Se saZle be lia, ste ikholde re bi, romle-

bic intensi u rad Ta namSromlobdnen stu-

dentebTan, ase ve unda Ca erTon pre zenta-

ci e bis momza de ba Si an mi a wo don Ta vi anTi

ga moxma u re be bi sa bo loo moxse ne be bis

wardge namde;

• sa ja ro Ro nisZi e ba _ sa bo loo Sexvedra

da inte re se bul mxa re ebTan, sa ve le sa mu Sa-

o e bis Se de ge bis pre zenta cia da ma Ti ga mo-

ye ne ba do bi sa da ganxorci e le bis po tenci-

a lis ganxilva, ra sac mohyve ba erTobli vi

sa ze i mo Ro nisZi e ba;

• adgi lobri vi me di is sa ja ro pre zenta-

ci a ze mowve va kargi ini ci a ti vaa SemTxve-

vis Seswavlis kursis Se sa xeb cno bi e re bis

asa maRleblad da farTo sa zo ga do e bis

informi re bi saTvis; is uzrunvelyofs uni-

versi te tis mi er adgi lobriv aqto rebTan

erTad Seqmni li Se de ge bi sa da Se Ta va ze be-

bis farTo gavrce le bas.

pre zenta ci e bi sa da disku si e bis bo los 
erTobli vi sa ze i mo Ro nisZi e bis ga marTva aris 
kargi gza po zi ti u ri atmosfe ros Se saqmne lad 
da stu dentebs, maswavleblebsa da adgi lobriv 
da inte re se bul mxa re ebs So ris ara forma lu-

ri disku si e bis xelSe sawyo bad. ara forma lur 
disku si ebsa da sadRe saswa u lo atmosfe ros 
Se uZlia Seqmnas ga re mo, ro melSic moxde ba sa-
ve le sa mu Sa o e bis Se sa xeb informa ci is gacvla 
da uni versi tetsa da adgi lobriv sa zo ga do e-

bas So ris Ta namSromlo ba. agreTve Se saZle be-

lia moxdes Tavda pirve li gegme bis mxarda We-

ra, ase ve sxva dasxva ga dawyve tisa da pro eqtis 
ganxorci e le basTan da kavSi re biT mo ma va li 
qme de be bis xelSewyo ba.

fa za 3. sa mo mavlo Ta namSromlo ba 

Ta namde vi saqmi a no ba Se iZle ba mo i cavdes:

• kursis Se fa se ba stu dente bis, maswavleble-

bi sa da da inte re se bu li mxa re e bis mi er. es
Se iZle ba ganxorci eldes fo kus jgu fis

formatSi warmarTu li disku si e bis, indi-

vi du a lu ri intervi u e bis, ase ve kiTxva re bis

sa Su a le biT, rac Se iZle ba darCes ano ni mu ri

sa Wi ro e bis SemTxve va Si;
• stu dente bis mi er anga ri Sis Se mu Sa ve ba

maswavleble bis mxarda We riT. moxse ne bi Ti

naSro mi sa sargeblo gzaa SemTxve vis Seswa-
vlis kursis yve la aqti vo bi sa da Se de ge bis

Se sagro veblad, ro me lic ase ve mo i cavs fo-

to ebs, ru kebs da sxva vi zu a lur ma sa las.
mas ase ve Se uZlia xe li Se uwyos da inte re se-

bul stu dentTa da maswavle belTa Semdgom

sa mecni e ro Ta namSromlo bas;
• praqti ku li kursis Se de ge bis sa fuZvelze

Se saZlo/po tenci u ri sa mecni e ro pre zenta-

ci e bi sa da naSro me bis identi fi ka cia;
• re ko menda ci e bis, Se mu Sa ve bu li ga dawyve ti-

le be bi sa da pro eqte bis Semdgo mi gagrZe-

le ba, rac da e fuZne ba SemTxve vis Seswavlis

Se de gebs. po tenci u ri ganxorci e le bis da-

gegmva adgi lobriv sa zo ga do e basTan Ta-

namSromlo biT;
• sa mo mavlo sakvle vi kiTxve bis integri re-

ba sa ba ka lavro, sa ma gistro da sa doqto ro

naSro mebSi;
• sa mo mavlo saswavlo kurse bis da gegmva sa-

zo ga do e basTan erTad.
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CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba:

rCe ve bi sspu–sgan: Zalze mniSvne lo va nia sa-
zo ga do e bi saTvis kvle vi Ti mu Sa o bis Se de ge-

bis wardge na da Semdeg arse bu li proble me bis 
irgvliv sxva dasxva pa su xismge be li insti tu-

tis yu radRe bis mipyro ba. ma ga li Tad, sspu–m 
somxeTSi SemTxve vis Seswavlis dros Se sa ba mis 
samTavro bo struqtu rebTan wa moWra sasme li 
wylis milsa de nis mSe neblo bis proble ma meRra-

ZorSi. stu dentebTan da maswavleblebTan 
disku si is Se de gad mTavro bis warmo madgenle-

bi ewvivnen Tems, ra Ta adgi lobriv mo saxle o-

basTan erTad epo vaT Se sa ba mi si ga dawyve ta. 

ufro me tic, transdiscipli nu ri kursis anga-
ri Sis erTobli vad Sedge na an ga zi a re ba da exma-

re ba adgi lobriv ara samTavro bo orga ni za-

ci ebs, mo amza don sagranto wi na da de ba sa ve le 
kvle vis Se de ge bis sa fuZvelze, da saxle ba Si 
arse bu li proble me bi sa da ga mowve ve bis Se sa-
xeb mya ri argu mente bis ga mo ye ne biT.

rCe ve bi Tsu-sgan: stra te gi u lad mniSvne lo-

va nia, rom moxdes SemTxve vis Seswavlis saqmi a-
no bis Semdgo mi dakvirve ba. Cve ni ga mocdi le bi-

dan ga momdi na re, anga ri Sis momza de ba Se iZle-

ba sa sargeblo iyos ara mxo lod stu dente-

bisTvis, ara med adgi lobri vi sa zo ga do e bi sa da 
da inte re se bu li mxa re e bisTvi sac. 

ma ga li Tad, waRve ris SemTxve vis Seswavlis 
Semdeg, Tsu gundma uni versi te tis sa xe liT 
mo amza da ofi ci a lu ri we ri li da anga ri Si ga-
ugzavna adgi lobriv admi nistra ci ul orga-

no ebs, ase ve adgi lobriv sa zo ga do e bas. Cve ni 
daskvne bis sa fuZvelze, waRve ris sa zo ga do e-

bam Seqmna adgi lobri vi sa moqme do jgu fi, ro-

melmac sa Ta na dod ga mo i ye na Cve ni anga ri Sis/
kvle vis Se de ge bi. garda ami sa, kvle vis anga ri Si 

da exma re ba adgi lobriv ara samTavro bo orga-

ni za ci ebs sagranto wi na da de bis momza de ba Si, 
ra Ta mo e po ve bi naT me ti mtki ce bu le be bi Se-

saswavl te ri to ri a ze arse bul proble mebsa da 
ga mowve vebze.

Semdgo mi eta pis xangrZli vo ba Se iZle ba 
gansxvavde bo des, rac da kavSi re bu lia re ko-

menda ci e bi sa da pro eqte bis ganxorci e le bis 
va debTan. Se saZle be lia sa Wi ro iyos Tanxe bis 
mo Zi e bi saTvis erTobli vi ga nacxa dis ga ke Te ba, 
uni versi te tis stu dente bis, pe da go ge bi sa da 
ga re eqsperte bis CarTva da da ma te bi Ti kvle vi-

Ti da saswavlo Ro nisZi e be bis da gegmva.

ide a lur SemTxve va Si, Se iZle ba damyardes 
grZelva di a ni Ta namSromlo ba uni versi tetsa 
da adgi lobriv Tems So ris.

CaucaSusT pro eqtis ga mocdi le ba: 

sspu wle bis ganmavlo ba Si ga nagrZobda Ta-

namSromlo bas pirve li praqti kis farglebSi 
Seswavlil TemTan, meRra ZorTan.

sspu leqto rebma da stu dentebma leqci e-

bi wa i kiTxes adgi lobriv sko la Si. ufro me-

tic, 2020 wels, COVID-19 pande mi is dros, sspu 
stu dentebma da maswavleblebma Ca a ta res ara-

erTi onla in leqcia ge ogra fi i sa da isto ri-

is discipli nebSi Te ma ze „msofli os garSe-

mo“ da ase ve Te ma ze “tu rizmi COVID 19-is 
Semdeg”, meRra Zo ris sko lis stu dente bi sa da 
maswavleble bisTvis. 

• II •

• II • 
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abre vi a tu re bi

agm aTaswle u lis ganvi Ta re bis mizne bi

da mo da niSnu le bis adgi lis marTvis orga ni za ci e bi

ga e ro ga erTi a ne bu li ere bis orga ni za cia

Tsu iva ne ja va xiSvi lis sa xe lo bis Tbi li sis sa xelmwi fo uni versi te ti

mgm mdgra di ganvi Ta re bis mizne bi

sspu somxe Tis sa xelmwi fo pe da go gi u ri uni versi te ti

BOKU bu nebri vi re surse bi sa da si cocxlis Semswavlel mecni e re ba Ta uni-

versi te ti

CAQDAS Tvi sebri vi mo na ce me bis ana li zis kompi u te ru li progra ma

CaucaSusT transdiscipli nu ro ba tu rizmis mdgra di ganvi Ta re bi saTvis kavka si-
is re gi onSi

ECEAT eko lo gi u ri da soflis me urne o bis tu rizmis evro pu li centri

ESD ga naTle ba mdgra di ganvi Ta re bi saTvis

EuroGites soflis tu rizmis evro pu li fe de ra cia

GDPR mo na cemTa dacvis zo ga di re gu la cia

GIS ge ogra fi u li informa ci u li siste ma

GNTA sa qarTve los tu rizmis erovnu li admi nistra cia

IMC Krems ga mo ye ne bi Ti mecni e re bis uni versi te ti kremsi

NGO ara samTavro bo orga ni za cia

OECD eko no mi ku ri Ta namSromlo bi sa da ganvi Ta re bis orga ni za cia

PLA mo na wi le o bi Ti swavla da qme de ba

PRA soflis mo na wi le o bi Ti Se fa se ba

RSP Rounder Sense of Purpose
SWOT Zli e ri mxa re e bi, si suste e bi, Se saZleblo be bi da safrTxe e bi

TD transdiscipli nu ri

UNCED ga e ros konfe rencia ga re mo sa da ganvi Ta re ba ze

UNCHE ga e ros konfe rencia ada mi a nur ga re mo ze

UNCTAD ga e ros vaWro bi sa da ganvi Ta re bis konfe rencia

UNECE ga e ros evro pis eko no mi ku ri ko mi sia

UNEP ga e ros ga re mosdacvi Ti progra ma

UNESCO ga e ros sa ganma naTleblo, sa mecni e ro da kultu ru li orga ni za cia

UNWTO ga e ros msoflio tu rizmis orga ni za cia

WCED ga re mo sa da ganvi Ta re bis msoflio ko mi sia

WSSD msoflio sa mi ti mdgra di ganvi Ta re bis Se sa xeb
WTTC mogza u ro bi sa da tu rizmis msoflio sabWo
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da narTi 1. mo samza de be li kurse bis ma ga li Te bi

Tsu kurse bi:

kursis sa xelwo de ba tu rizmis po li ti ka

kursis Zi ri Ta di 
Te me bi

,,tu rizmis po li ti kis” saswavlo kursSi gaTva liswi ne bu lia Semde gi Te me bi: 
transdiscipli nu ri midgo me bis ro li tu rizmis po li ti kis siste ma Si;
transdiscipli nuri kvle vis spe ci fi ka da mi si ro li tu rizmis po li ti kis Se-
mu Sa ve ba Si;
tu rizmis sfe ro Si transdiscipli nu ri kvle vis mizne bi sa da sa Wi ro e be bis

gansazRvra;
da inte re se bu li mxa re e bis CarTu lo ba da ma Ti ro le bi mdgra di tu rizmis

stra te gi ebSi;
di na mi ku ri siste ma da transdiscipli nu ri midgo me bi adgi lobriv do ne ze;

SemTxve vis ana li zi:
tu ristu li da niSnu le bis adgi li _ waRve ri;
tu ristu li da niSnu le bis adgi li _ ste fanwminda;

kompe tenci e bi

siste mu ri azrovne bis kompe tencia: stu dentebs Se uZli aT ga a a na li zon mdgra-

do bis proble me bi erovnu li da re gi o nu li tu rizmis ganvi Ta re bis konteqstSi.
stu dentebs Se uZli aT ga mo i ye non siste mis koncefci e bi tu rizmis po li ti kis

Se mu Sa ve ba Si, mdgra di ganvi Ta re bis sa kiTxe bis gaTva liswi ne biT;
sa mo mavlo azrovne bis (an ganWvre tis) kompe tencia: stu dentebs Se uZli aT ga-
iTva liswi non ga dawyve ti le bis mi Re bis pro ce sis po zi ti u ri da uaryo fi Ti Se-
de ge bi adgi lobriv da erovnul do ne ze:
stra te gi u li azrovne bis kompe tencia: kursis farglebSi stu dente bi mu Sa-

o ben sxva dasxva stra te gi ul di za inze, po li ti kis CarCo e bis konteqstSi. maT
Se uZli aT Se i mu Sa on da mo amza don gegme bi tu ristu li da niSnu le bis adgi li-

saTvis.
Ta namSromlo bis (an interperso na lu ri) kompe tencia: stu dentebs Se uZli aT

mxa ri da u Wi ron sxva dasxva sa xis Ta namSromlo bas, maT So ris gundur mu Sa o-

bas, sxva dasxva da inte re se bul mxa re sTan Ta namSromlo bas da a.S. garda ami sa,
stu dentebs Se uZli aT gansazRvron Ta vi anTi ro le bi da pa su xismgeblo be bi

jgufSi.

swavlis Se de ge bi

transdiscipli nu ro bis Zi ri Ta di sa kiTxe bis identi fi ci re ba da aRwe ra;
transdiscipli nu ri midgo me bis konceptu a lu ri codnis ga mo ye ne ba tu rizmis

po li ti kis formi re bis pro cesSi;
sa mo mavlo ganvi Ta re bis mi marTu le bis aRwe ra mdgra di ganvi Ta re bis da siste-

mis konteqstSi;
siste mis ana li zis ga ke Te ba tu ristu li mi marTu le be bisTvis;
sxva dasxva aqtiv o bis Se mu Sa ve ba mdgra di ganvi Ta re bis ga mowve ve bis ga da saWre-

lad / Se samci reblad;
aRwers stra te gi u li azrovne bis sa Wi ro e bis da siste ma Si cvli le be bis au ci-

leblo bis sa kiTxebs (da niSnu le bis adgi le bis Ta vi se bu re be bis gaTva liswi ne-

biT);
aRwers da inte re se bu li mxa re e bis CarTu lo bis au ci leblo bas stra te gi is Se-
mu Sa ve bi sa da po li ti kis Se mu Sa ve bis pro ce sebSi;
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aRwe ra

” tu rizmis po li ti kis” kursi, ro me lic mo i cavs transdiscipli nur Te ma ti kas da 
SemTxve vis Seswavlas, aris tu rizmis sa ma gistro progra mis sa valde bu lo kursi. 
progra ma akre di te bu lia 2019 wels 7 wlis va diT. 

ra tom aris kursi-

saTvis SerCe u li 
me To de bi efeqturi?

transdiscipli nu ri midgo me bi xels uwyobs praqti ku li codnis integri re bas 
aka de mi ur kvle va Si, ase ve ga mowve ve bis struqtu ri re bas da efeqti a ni proble mis 
ga daWris stra te gi is Se mu Sa ve bas. 
stu dente bi avi Ta re ben siste mur midgo mas da axde nen siste mu ri codnis ge ne ri-

re bas mimdi na re pro ce se bis Se sa xeb; es maT sa Su ale bas aZlevs,  ga ni xi lon Ti To e-

u li “proble ma” da ga dawyve ta, ro gorc zo ga di stra te gi is na wi li. ase ve, maT Se-

uZli aT kri ti ku lad mi udgnen konkre tu li sagne bis ne bismi er calke ul kvle vas.
garda ami sa, am kursSi gaTva liswi ne bu lia ramde ni me me Todi da midgo ma:

proble ma ze da fuZne bu li swavla;
SemTxve vis ana li zis midgo ma;
jgu fu ri sa mu Sao;
tvi nis Stormis me To di;

kursis sa xelwo de ba mdgra di tu rizmis ganvi Ta re ba

kursis Zi ri Ta di 
Te me bi

”mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis” kursis si la bu si mo i cavs Semdeg Te mebs:
transdiscipli nu ro bis cne be bi;
kvle vis transdiscipli nu ri me To de bi

SemTxve vis ana li zi:
tu ristu li da niSnu le bis adgi li _ waRve ri;
tu ristu li da niSnu le bis adgi li _ ste fanwminda;

swavlis Se de ge bi

stu dente bi iRe ben codnas transdiscipli nu ri cne be bi sa da kvle vis me To de bis 
Se sa xeb, ro go ri caa:

transdiscipli nu ro bis koncefcia da mi si kavSi ri mdgrad ganvi Ta re-

basTan;
mo no-  multi-  inter- da transdiscipli nu ro bas So ris gansxva ve ba;
transdiscipli nu ro bis konteqstSi Zi ri Ta di ka te go ri e bis ga azre ba:
”proble ma” da ”proble mis sfe ro”; “siste mu ri codna”, “miznobri vi co-

dna” da “transforma ci u li codna”;
transdiscipli nu ri kvle vis fa ze bi: proble mis identi fi ka cia da

struqtu ri re ba, proble me bis ana li zi da Se de ge bis ganxorci e le ba;
wa ru ma te be li transdiscipli nu ri kvle va: ”mo na wi le o bi Ti kvle va”;
”proble me bis” klaste ri za ci is me To di: ”kri ti ku li proble me bi”,
”SezRu du li proble me bi” da bu fe ru li proble me bi ”;
proble me bis ga daWris stra te gi is Se mu Sa ve ba.
tu ristul da niSnu le bis adgilTan da kavSi re bu li (siste mu ri) proble me-

bis identi fi ci re ba da aRwe ra;
da niSnu le bis adgi lis ste ikholde re bis, ma Ti sa erTo inte re se bis da

inte resTa konfliqtis identi fi ci re ba;
ste ikholde re bis sa Wi ro e be bis ana li zi;
ga movle ni li proble me bis kla si fi ka cia ”proble mur velSi” ”sa mizne co-

dnis” Se saqmne lad;
transforma ci u li codnis ganvi Ta re ba „miznobriv codna ze“ ga dasvlis

mizniT;
ga movle ni li ga mowve ve bi sa da qme de be bis konceptu a li za cia mdgra di

ganvi Ta re bis Te o ri a Si;
transdiscipli nu ri kvle vis da gegmvi sa da ganxorci e le bi sas mdgra di

ganvi Ta re bis konceptu a lu ri codnis ga mo ye ne ba:
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aRwe ra

,,mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis“ kursi, ro me lic mo i cavs transdiscipli nur 
Te ma ti kas da SemTxve vis Seswavlas, aris tu rizmis sa ma gistro progra mis sa-

valde bu lo kursi. progra ma akre di te bu lia 2019 wels 7 wlis va diT. 

ra tom aris kursi-

saTvis SerCe u li 
me To de bi efeqtu ri?

transdiscipli nu ri midgo me bi xels uwyobs praqti ku li codnis integri re bas 
aka de mi ur kvle va Si, ase ve ga mowve ve bis struqtu ri re bas da efeqti a ni proble mis 
ga daWris stra te gi is Se mu Sa ve bas. 

stu dente bi avi Ta re ben siste mur midgo mas da axde nen siste mu ri codnis ge ne ri-

re bas mimdi na re pro ce se bis Se sa xeb; es maT sa Su a le bas aZlevs ga ni xi lon Ti To e-

u li “proble ma” da ga dawyve ta, ro gorc zo ga di stra te gi is na wi li. ase ve, maT Se-

uZli aT kri ti ku lad mi udgnen konkre tu li sagne bis ne bismi er calke ul kvle vas.

kursis sa xelwo de ba tu ristu li aqti vo be bis orga ni za cia

kursis Zi ri Ta di 
Te me bi

”tu ristu li aqti vo be bis orga ni za cia”, kursis si la bu si mo i cavs Semdeg Te mebs:
mTi a ni re gi o ne bis mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis koncefcia;

transdiscipli nu ri midgo me bi tu rizmis kvle va Si.
SemTxve vis ana li zi:

tu ristu li da niSnu le bis adgi li _ waRve ri;
tu ristu li da niSnu le bis adgi li _ ste fanwminda;

swavlis Se de ge bi 

stu dente bi iRe ben codnas transdiscipli nu ri cne be bi sa da kvle vis me To de bis 

da tu rizmis mdgra di ganvi Ta re bis Se sa xeb, ro go ri caa:

mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis mwva ve sa Wi ro e ba da bu nebri vi mTis siste me-

bis SezRu du lo ba;
Zi ri Ta di gansxva ve be bi ma sobriv / tra di ci ul da mdgrad tu rizms So ris;
mo no-, multi-, inter- da transdiscipli nu ro bas So ris gansxva ve ba;

tu rizmis mdgra di ganvi Ta re bis sarge be li yve la CarTu li mxa re e bi saTvis;
tu rizmis mi marTu le biT Zi ri Ta di eko lo gi u ri safrTxe e bis identi fi ci re-

ba da aRwe ra;
da niSnu le bis adgi lis ste ikholde re bis, ma Ti sa erTo inte re se bis da

inte resTa konfliqtis identi fi ci re ba;
da inte re se bu li mxa re e bis sa Wi ro e be bis ana li zi;
transdiscipli nu ri kvle vis da gegmvi sa da ganxorci e le bi sas mdgra di

ganvi Ta re bis konceptu a lu ri codnis ga mo ye ne ba.

aRwe ra

”tu ristu li aqti vo be bis orga ni za ci is” kursi, ro me lic mo i cavs mdgra di tu rizmis 
ganvi Ta re bas mTi an re gi o nebSi, ase ve transdiscipli nur Te mebsa da SemTxve ve bis 
Seswavlas, aris sa zo ga do ebri vi ge ogra fi is sa ma gistro progra mis na wi li, ro me lic 
akre di ti re bu lia 2020-21 saswavlo wlamde.

ra tom aris kursi-
saTvis SerCe u li 
me To de bi efeqtu ri?

ma RalmTi an re gi o nebSi mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis ga azre ba, ro me lic

xels uwyobs stu dente bis eko lo gi ur aspeqtebze koncentra ci as;
sxva dasxva dargis stu dente bis jgu fu ri mu Sa o bis una re bis ganmtki ce ba;
mdgra di tu rizmis ganvi Ta re ba Si ga dawyve ti le bis mimRebTa, da inte re se bu li

mxa re e bi sa da sa zo ga do e bis wevre bis ro le bis dadge na;
transdiscipli nu ri midgo me bi xels uwyobs praqti ku li codnis integri re bas

aka de mi ur kvle va Si.
stu dente bi avi Ta re ben siste mur midgo mas da axde nen siste mu ri codnis ge ne ri-

re bas mimdi na re pro ce se bis Se sa xeb; es maT sa Su a le bas aZlevs,  ga ni xi lon Ti To e-

u li “proble ma” da ga dawyve ta, ro gorc zo ga di stra te gi is na wi li. ase ve, maT Se-

uZli aT kri ti ku lad mi udgnen konkre tu li sagne bis ne bismi er calke ul kvle vas.
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kursis 
sa xelwo de ba

tu rizmi da rekre a ci u li re surse bi

kursis 
Zi ri Ta di Te me bi

kursis Zi ri Ta di Te me bi:
mdgra di tu rizmi, ro gorc ga re mos qve Te mis orga ni za ci is forma.

- turizmis gavle na bu nebriv da so ci a lur-kultu rul ga re mo ze;
-eko lo gi u ri tu rizmis arsi da funqci e bi ga re mos marTvis konteqstSi;
- mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis koncefci is mTa va ri de bu le ba;
- eko lo gi u ri da mdgra di tu rizmi: cne be bis urTi erTmi marTe ba

tu rizmis ganvi Ta re bis mdgra do bis Se fa se ba.
qve Te me bi:
- tu rizmis ganvi Ta re bis eko no mi ku ri da so ci a lu ri maCve neble bi;
- tu ristu li saqmi a no bis mdgra do bis kri te ri u me bi;
- mdgra di tu rizmis mo ni to ringi da indi ka to re bi.

SemTxve vis ana li zi:
tu ristu li da niSnu le bis adgi li _ waRve ri;
tu ristu li da niSnu le bis adgi li _ ste fanwminda;

kompe tenci e bi

stu dentebs Se uZli aT gaa a na li zon transdiscipli nuro bis cne ba da mi si kavSi ri

mdgrad ganvi Ta re basTan;
stu dentebs Se uZli aT jgufSi gansazRvron Ta vi anTi ro le bi da pa su xismgeblo be-

bi; maT ase ve Se uZli aT mxa ri da u Wi ron ne bismi e ri ti pis Ta namSromlo bas mmarTvel

orga no ebTan, da inte re se bul mxa re ebTan da a.S.
proble me bis ga daWris stra te gi is Se mu Sa ve ba erovnul, re gi o nul da adgi lobriv

do ne ze.
stu dentebs Se uZli aT ga mo i ye non siste mis koncefci e bi tu rizmis po li ti kis Se mu-

Sa ve bi sas, mdgra di ganvi Ta re bis sa kiTxe bis gaTva liswi ne biT;

swavlis 
Se de ge bi

ga re mos me nejmentis Zi ri Ta di sa kiTxe bis identi fi ci re ba da aRwe ra

transdiscipli nuri midgo me bis konceptu a lu ri codnis ga mo ye ne ba mdgra di tu-

rizmis mo ni to ringis pro cesSi

sa mo mavlo tra eqto ri e bis aRwe ra mdgra di ganvi Ta re bis konteqstsa da siste mis

perspeqti va Si;
mdgra di tu rizmis eko no mi ku ri da so ci a lu ri indi ka to re bis siste mis ana li zi;
mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis koncefci is Zi ri Ta di de bu le be bis ga ge ba;
tu ristu li saqmi a no bis mdgra do bis kri te ri u me bis dadge na

aRwe ra

saswavlo kursi _ “tu rizmi da rekre a ci u li re surse bi”, ro me lic mo i cavs discipli-

nur Te mebsa da SemTxve ve bis Seswavlas, warmo adgens landSafte bis da gegmvis sa ma-

gistro progra mis kurss. aRniSnul progra mas akre di ta cia mi e ni Wa 2013 wels 7 wlis 
va diT. 

ra tom aris 
kur si  saTvis 
SerCe u li 
me To de bi 
efeqtu ri?

transdiscipli nuri midgo me bi xels uwyobs praqti ku li codnis integri re bas aka-

de mi ur kvle va SiTransdisciplinary approaches help integrate transdiscipli nuri midgo me-

bi xels uwyobs praqti ku li codnis integri re bas aka de mi ur kvle va Si, is gvexma re ba 
proble me bis struqtu ri re ba sa  da efeqti a ni ga dawyve ti le bis mi Re ba Si. kursSi ga mo-

ye ne bu lia Semde gi me To de bi da midgo me bi:
SemTxve vis ana li zi

ko la bo ra ci u li me To de bi;
tvi nis Stormis me To di.
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sspu kurse bi

kursis sa xelwo de ba rekre a ci u li re surse bis Se fa se ba mdgra di tu rizmis konteqstSi

kursis / sa varji So e-
bis Zi ri Ta di Te me bi

mdgra di ganvi Ta re bis koncefci is formu li re ba;
bu nebri vi da sa zo ga do ebri vi re surse bi, ma Ti miznobri vi ga mo ye ne ba tu rizmSi.
rekre a cia;
tu rizmis re surse bis Se fa se bis me To do lo gia. tu rizmis mdgra di ganvi Ta re bis

koncefci is ganxorci e le ba. mdgra di tu rizmi;
rekre a ci u li tu rizmis re surse bis ge ogra fia da Se fa se bis me To do lo gia.
mdgra di tu rizmis perspeqti ve bi somxeTSi;
rekre a ci u li tu rizmis re surse bi sa da infrastruqtu ris Se fa se ba mdgra di

ganvi Ta re bis konteqstSi;
somxe Tis respubli kis adgi lobri vi mo saxle o bis Sro mi Ti re surse bis po tenci a-

li tu rizmis sfe ro Si;
somxeTSi tu ristu li saqmi a no ba re gi o nu li marSru te bis mi xedviT;
tu ristu li marSru tis ganvi Ta re ba mdgra di tu rizmis pi ro bebSi;
tu ristu li sa mizne are a le bis mo de li re ba.

swavlis Se de ge bi

kursis bo los stu dents Se eZle ba:
mdgra di ganvi Ta re bis glo ba lu ri pro ce sis, Tanmxle bi ga mowve ve bi sa da dabrko-

le be bis, garda ma va li eko no mi kis mqo ne qveyne bis ma xa si a Teble bis codna;
transdiscipli nur kvle vebSi mdgra di ganvi Ta re bis konceptu a lu ri codnis ga-
mo ye ne ba;
somxeTSi mdgra di ganvi Ta re bis pro ce sis ana li zi. tu ristu li re surse bis Se fa-

se ba da ga mo ye ne ba mdgra di ganvi Ta re bis ide o lo gi ur sa fuZvelze;
mdgra di ganvi Ta re bis sa kiTxe bis, mi si ide o lo gi u ri sa fuZvlis, transforma ci-

is au ci leblo bis ganmarte ba;
so ci a lur-eko no mi ku ri tu rizmis re surse bis po tenci a lis Seswavla da ga mo ye-

ne ba mdgra di ganvi Ta re bis konteqstSi;
tu ristu li marSru tis Seqmna mdgra di tu rizmis pi ro bebSi;
da inte re se bu li mxa re e bis sa Wi ro e be bis ana li zi;
tu ristu li sa mizne adgi le bis mo de li re ba.

aRwe ra

kursis mi za nia so ci a lur-eko no mi ku ri re surse bis tu ristu li po tenci a lis Ses-
wavla da ga mo ye ne ba mdgra di ganvi Ta re bis konteqstSi. stu dente bi mi i Re ben codnas 
kvle vis transdiscipli nuri cne be bis Se sa xeb. so ci o lo gi is perspeqti vi dan, kursis 
mi za nia stu dentebs mi a wo dos so ci o lo gi u ri codna da me To de bi, ro melTa ga mo-

ye ne ba Se saZle be lia mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis sfe ro Si. kurss erTobli vad 
aswavli an ge ogra fi da so ci o lo gi leqto re bi. kurse bi fo ku sirde ba SerCe u li re-

gi o ne bis ma ga li Tebze, ra Ta uzrunvelyon stu dente bis momza de ba sa ve le kompo-

nentisTvis _ SemTxve vis Seswavlis transdiscipli nu ri kursisTvis.

ra tom aris kursi-
saTvis SerCe u li me-
To de bi efeqtu ri? 

rekre a ci ul re gi o nebSi tu rizmis mdgra di ganvi Ta re bis ga azre ba stu dentebs

da a fiqrebs so ci a lur, eko no mi kur da eko lo gi ur aspeqtebze;
jgu fu ri mu Sa o bis una re bis ganmtki ce ba sxva dasxva discipli nis stu dentebs So-

ris;
ga dawyve ti le bis mimRebTa, da inte re se bu li mxa re e bi sa da sa zo ga do e bis wevre bis

ro lis identi fi ci re ba mdgra di tu rizmis ganvi Ta re ba Si;
transdiscipli nu ri midgo ma xels uwyobs praqti ku li codnis aka de mi ur codna Si

integri re bas;
es stu dentebSi kri ti ku li azrovne bis Ca mo ya li be bas uwyobs xels.
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kursis sa xelwo de ba ”bu nebri vi da isto ri ul-arqi teqtu ru li Zegle bi”

kursis / sa varji So e-
bis Zi ri Ta di Te me bi

kursisTvis gaTva liswi ne bu lia sa mi Zi ri Ta di kompo nenti:
• ma te ri a lu ri kultu ru li memkvidre o ba (isto ri u li xu roTmoZRvru li Zegle bi

dawye bu li sxva dasxva pe ri o de bi dan, qvis xa ni dan me–20 sa u ku nemde, xazs usvams maT 
uni ka lur ma xa si a Teblebs, xalxur Tqmu le bebsa da tra di ci ebs);
• ara ma te ri a lu ri kultu ru li memkvidre o ba (erovnu li ce re mo ni e bi da Ta ma Se bi,
xalxu ri simRe re bi da cekve bi, festi va le bi, xelna ke To be bi da maTTan da kavSi re bu-

li tra di ci e bi);
• bu nebri vi Zegle bi (Termu li wya ro e bi somxeTsa da mTi an ya ra baRSi, qve bis simfo-

nia, Garni or Tsak Kar of Bjni).

kurss ga uZRve ba interdiscipli nuri gundi, ro me lic warmo adgens Semdeg 
discipli nebs:

eTnogra fia;
so ci a lu ri an kultu ru li anTro po lo gia, maT So ris-eTnofsi qo lo gia;
isto ri u li ge ogra fia;
eTno tu rizmi;
eko tu rizmi.

swavlis Se de ge bi

im do ku mente bi sa da sa ka nonmdeblo aqte bis codna, romle bic garkve u li po li-

ti kis formi re bas axde nen ze moT aRniSnul kompo nentebTan da kavSi re biT;
ganxilvis Se saZleblo ba, Tu ramde nad sakma ri sia es moqme de be bi da po li ti ka

somxeTSi mdgra di tu rizmis ganvi Ta re bis konteqstSi;
Se eZle baT warmo adgi non rekre a ci u li bu nebri vi da isto ri ul-arqi teqtu ru li

Zegle bi;
transdiscipli nur kvle vebSi mdgra di ganvi Ta re bis konceptu a lu ri codnis ga-
mo ye ne ba;
SeZle ben kiTxva re bis Seqmnas;
da inte re se bu li mxa re e bis sa Wi ro e be bis ana li zis ga ke Te ba;
rekre a ci u li ga re mosdacvi Ti, bu ne bis isto ri ul-arqi teqtu ru li Zegle bis

kla si fi ka cia da ma Ti ru ka ze da ta na;
icno ben Zi ri Tad me To do lo gi ur cne bebs.

aRwe ra

saswavlo kursi ”bu nebri vi da isto ri ul-arqi teqtu ru li Zegle bi” ar exe ba mxo-

lod kultu ru li memkvidre o bis ma ga li Tebs, ara med fo ku sirde ba rom stu dentebs 
ga acnos somxeTSi arse bu li vi Ta re ba da am ZeglebTan mi marTe ba Si sa xelmwi fos po-

li ti ka. amasTan, eqspertebTan, romle bic warmo adge nen romelime pa su xismge bel 
orga ni za ci ebs isto ri u li Zegle bi sa da kultu ru li memkvidre o bis Se narCu ne ba ze, 
moxde ba pe da go ge bis da kavSi re ba da swavle bis pro cesSi integri re ba. 
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kursis sa xelwo de ba eko tu rizmi

kursis/ sa varji So e bis 
Zi ri Ta di Te me bi

ga e ros mdgra di ganvi Ta re bis konfe rencia (ga e ros ga re mos dacvi sa da ganvi-
Ta re bis konfe rencia 1992 wels; rio +10 2002 wels; rio +20 2012 wels; somxe Tis

mo na wi le o ba am pro cesSi; mo ma va li, rac Cven gvinda);
ga naTle ba mdgra di ganvi Ta re bi saTvis (ra aris mdgra di ganvi Ta re ba? ra aris

ga naTle ba mdgra di ganvi Ta re bi saTvis (ESD)?; ra tom unda Ca erTos umaRle si

ga naTle ba mdgrad ganvi Ta re ba Si?);
eko tu rizmis Zi ri Ta di princi pe bi (mogza u ro ba bu ne ba Si da amgva ri mogza u-

ro bis Zi ri Ta di mi za ni _ ve lu ri bu ne bis, adgi lobri vi wes-Cve u le be bi sa da

kultu ris gacno ba; ga re mosdacvi Ti da so ci a lur-kultu ru li uaryo fi Ti ze-

moqme de bis mi ni mu mamde Semci re ba, ga re mos mdgra do bis Se narCu ne ba; bu ne bi sa

da adgi lobri vi so ci o kultu ru li ga re mos dacvis xelSewyo ba, eko lo gi u ri

ga naTle ba da ga azre ba; adgi lobri vi mo saxle o bis mo na wi le o ba da tu rizmi dan

mi Re bu li Se mo sa va li, rac maT sti muls aZlevs eko no mi ku ri wa xa li se bis gziT

bu ne bis dacvisken; eko no mi ku ri efeqtu ro ba da wvli li re gi o ne bis mdgra di

ganvi Ta re bisTvis.

swavlis Se de ge bi

eko tu rizmis koncefci is da nergva, mi si te ri to ri u li orga ni za ci is ge ogra-

fi u li ma xa si a Teble bis ana li zi;
eko tu rizmis ganvi Ta re bis wi na pi ro be bis warmodge na;
eko tu rizmis ma xa si a Teble bi sa da kompo nente bis Ca mo naTva li;
eko tu ristu li ru ke bis Sedge na;
transdiscipli nur kvle vebSi mdgra di ganvi Ta re bis konceptu a lu ri codnis

ga mo ye ne ba;
mecni e ru lad da sa bu Te bu li forme bis Se mu Sa ve ba da eko tu rizmis konserva ci-

is, gamdidre bi sa da efeqtu ri ga mo ye ne bis gze bis ganvi Ta re ba.

aRwe ra

kursis mi za nia:
stu dentTa mo ma va li pe da go ge bis pro fe si u li codnis sfe ros ga farTo e ba

eko tu rizmis garkve u li ti pe bis spe ci fi ka sa da mi marTu le bebSi;
tu ristu li jgu fe bis ma xa si a Teble bis, da niSnu le bis adgi le bis ti pe bis, ma Ti

tu ristu li po tenci a lis Se fa se bi sa da ga mo ye ne bis xelSewyo ba.



118

da narTi 2. sxva dasxva azri erTi miznis garSe mo. maswavleblis kompe tenci e bi 
swavlis pro cesSi mdgra do bis mi saRwe vad
Source:  Repro-
duced with the authors’ permissions. 

siste me bi

pe da go gi exma re ba moswavle ebs, rom warmodge na Se iqmnan samya ro ze, ro gorc urTi erTda kavSi re-

bul mTli a no ba ze, mo Zebnon kavSi re bi Cvens so ci a lur da bu nebriv ga re mo Si da ga iTva liswi non qme-
de be bis Se de ge bi.

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

1.1 ga acno bi e ron aramdgra di ganvi Ta re bis Zi ri Ta di mi ze ze bi da is, rom mdgra di ganvi Ta re ba ganvi-
Ta re ba di koncefci aa

1.2 ga acno bi e ron rTu li siste me bis Zi ri Ta di ma xa si a Teble bi, ro go ri caa sacxovre be li ga re mo, 
Te me bi da eko no mi ku ri siste me bi, maT So ris ise Ti cne be bi, ro go ri caa urTi erTda mo ki de bu le ba, 
arawrfi vi da mo ki de bu le ba, Tvi Torga ni ze ba da ga Ce na

1.3 siste me bis Se fa se be bi sas sxva dasxva Se xe du le be bi sa da CarCo e bis gaTva liswi ne ba, mag. sxva dasxva 
masSta bi, sazRvre bis perspeqti ve bi da kavSi re bi

sayrde ni kompo nente bi maswavleblisTvis

ze mo aRniSnu li swavlis Se de ge bis mi saRwe vad pe da gogs unda Se eZlos:

UC1 sirTu li sa da abstraqci is do nis identi fi ci re ba stu dente bi saTvis da ise Ti teqni ke bis ga mo-

ye ne ba, ro go re bic aris koncefci is ru ka ze da ta na, siste mu ri ana li zi, Ta ma Se bi an kvle vis aqti vo-

bebze da fuZne bu li struqtu ri re bu li kvle ve bi

UC1.1a aramdgra do bis mi ze ze bis identi fi ci re ba da ganxilva, iqne ba es ga re mosdacvi Ti, so ci a lu-

ri, kultu ru li, po li ti ku ri Tu eko no mi ku ri

UC1.1b mdgra do bis sxva dasxva mo de lis ga azre ba da kri ti ka

UC1.2a axse niT gansxva ve ba siste ma tur da siste mur azrovne bas So ris

UC1.2b siste me bis sazRvre bi sa da CarCo e bis ga azre ba da ga mo ye ne ba; urTi erTkavSi re bis da ga Ce nis 
Zi e ba; uku kavSi ri sa da araprogno zi re ba do bis amocno ba

UC1.2c ga i geT gansxva ve ba wrfiv da wri ul eko no mi kas So ris

UC1.3a sa kiTxi sa da konteqstis ana li zi sxva dasxva perspeqti vi dan da de ta le bi dan

yu radRe ba

pe da go gi exma re ba moswavle ebs, ga acno bi e ron sa zo ga do e bis funda mentu rad aramdgra di aspeqte bi 
da mi si ganvi Ta re bis gza da ga zardos ma Ti informi re bu lo ba cvli le be bis au ci leblo bis Se sa xeb. 

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

2.1. imsje leT bu nebri vi da ada mi a nis mi er warmo e bu li siste me bis SezRudve bi sa da mdgra do bis Se-
sa xeb da aRwe reT ada mi a nis mi er Seqmnil siste mebSi struqtu ru li xarve ze bi, romle bic aRe ma te ba 
li mi tebs da iwvevs aramdgra do bas.

2.2 aRi a re ben da ga ni xi la ven imis au ci leblo bas, rom Zi re u lad Se icva los ada mi a nis mi er Seqmni li 
siste me bi amgva ri xarve ze bis ga mo saswo reblad

2.3 ga mo avli neT Se saZleblo be bi, romle bic xels Se uwyobs cxovre bis xa risxis ga umjo be se bas, sa-
marTli a no bas, so li da ro bas da ga re mos mdgra do bas
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sayrde ni kompo nente bi maswavleblisTvis

ze mo aRniSnu li swavlis Se de ge bis mi saRwe vad pe da gogs unda Se eZlos:

UC 2 ga mo i ye neT sxva dasxva me To di, ra Ta stu dente bi wa a xa li soT ganvi Ta re bis mimdi na re sa kiTxebze 
mdgra do bis konteqstSi, mag. konceptu a lu ri cvli le be bis midgo me bi, mra valperspeqti u li disku-

si e bi ge o po li ti kis CaTvliT da so ci a lu ri sa marTli a no bi sa da ga re mosdacvi Ti SezRudve bis ga-
da xedva.

UC 2.1wvdo ma da ana li zi mimdi na re kvle ve bi sa da anga ri Se bis Se sa xeb, mdgra do basTan da kavSi re bu-

li mTe li rigi sa kiTxe bis Se sa xeb

UC 2.2 im Ta nakve Tis identi fi ci re ba, sa dac sa kiTxe bi mra valganzo mi le bi a ni da urTi erTda mo ki-

de bu lia

UC 2.3 im mra valricxo va ni ga dawyve ti le be bis gacno bi e re ba, romle bic Se iZle ba mdgra do bis 
princi pe bis Se narCu ne bi sas gaCndes

transdiscipli nu ro ba

pe da go gi exma re ba moswavle ebs, imoqme don erTobli vad ro gorc sa ku Ta ri discipli nis, ro lis, 
perspeqti ve bi sa da Ri re bu le be bis farglebSi, ise mis ga reT. 

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

3.1. sa ku Ta ri Ri re bu le be bi sa da perspeqti ve bis gansazRvra da ga mo xatva, mo ce mul konteqstSi ma-
Ti siZli e ri sa da SezRudve bis gaTva liswi ne biT, ro me lic da kavSi re bu lia mdgra do basTan.

3.2 Ta namSromlo ba axa li codni sa da ide e bis Se saqmne lad multi-, inter– da transdiscipli nur 
konteqstSi

3.3 Ta namSromlo ba axa li codni sa da ide e bis Se mu Sa ve ba Si kultu raTaSo ris da Ta o ba Ta So ris kon-

teqstSi

sayrde ni kompo nente bi

ze mo aRniSnu li saswavlo mizne bis mi saRwe vad pe da gogs unda Se eZlos:

UC 3 ga mo i ye neT me To de bi, mag. ro lu ri Ta ma Se bi, si mu la ci e bi, sa ve le sa mu Sa o e bi, SemTxve ve bis 
Seswavla, pro eqte bi da intervi u e bi, romle bic da exma re ba moswavle ebs he te ro ge nul jgu febSi 
mu Sa o ba Si da sxva dasxva discipli ni sa da warmo So bis codnis integri re ba Si. mag. aka de mi u ri, adgi-

lobri vi sa zo ga do e ba da bizne si

UC 3.1 sxva dasxva discipli nis warmo madgenle bi sa da sxva da inte re se bu li mxa re e bis integri re bis 
mniSvne lo bis aRi a re ba, mdgra do basTan da kavSi re bu li sa kiTxe bis mogva re ba Si

 UC 3.2a erTobli vi pro ce se bis marTva: proble mis formu li re ba, Ri re bu le bis aRi a re ba, konsensu-

sis age ba da sxva dasxva discipli ni sa da da inte re se bu li mxa re e bis codnis integri re ba

UC 3.2.b aRi a rebs da aqvs stra te gia, ra Ta ga umklavdes im ga mowve vebs, romle bic mniSvne lovnad azi-

a nebs Ta namSromlo bis pro cess, ro go ri caa ndo bis nakle bo ba, le gi ti mu ro ba an sa erTo ena.

UC 3.3 acno bi e rebs im funda mentur rols, ra sac Ri re bu le be bi da konteqsti Ta ma Sobs ga dawyve ti-

le bis mi Re bis pro cesSi
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kri ti ku lo ba

pe da go gi exma re ba stu dentebs, kri ti ku lad Se a fa son mtki ce be bis, wya ro e bis, mo de le bisa da Te o ri-

e bis Se sa ba mi so ba da sando o ba.

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

4.1 kri ti ku lad ga ni xi lavs mdgra do basTan da kavSi re bu li sa kiTxe bis Ca mo ya li be bas da ara mxo lod 
ma Ti ga daWris gzebs

4.2 ga nasxva vebs faqtebs, daSve bebsa da mo sazre bebs, maT So ris sa ku Tars

4.3 yu radRe biT ga mo i ye neT mo de le bi da Te o ri e bi, ma Ti SezRudve bi sa da ga urkvevlo bis gaTva-

liswi ne biT

sayrde ni kompo nente bi maswavleblisTvis

ze mo aRniSnu li saswavlo Se de ge bis mi saRwe vad pe da gogs unda Se eZlos:

UC4 ga mo i ye neT ise Ti teqni ke bi, romle bic iwvevs iseT va ra u debs, ro go ri caa proble ma ze da fuZne-

bu li swavle ba, de ba te bi an di le mis ana li zi

UC4.1a warmarTeT disku sia da mi e ciT sivrce da mniSvne lo ba mra valfe ro van mo sazre bebsa da hi po-

Te zebs, ro de sac axdenT faqte bis gancalke ve bas daSve be bi sa da mo sazre be bisgan

UC4.1b acno bi e rebs gansxva ve bas stu dentTa indoqtri na ci a sa da gaZli e re bas So ris

UC4.2a gansazRvros da mo axdi nos mra va li wya ros Se Ta va ze ba, ro mlebic ana li zi saTvis ga mo irCe va 
kontrastu li perspeqti viT 

UC4.2b wa a xa li seT wya ro e bis ana li zi, maT So ris sxva dasxva perspeqti vi sa da Zi ri Ta di Ri re bu le be-

bis identi fi ci re ba argu mentebSi da ga ni xi leT isi ni mdgra do bis konteqstSi

UC4.3 gansazRvreT mdgra do basTan da kavSi re bu li sa kiTxe bis interpre ta ci is miRma arse bu li Te-

o ri e bi (da ma Ti SezRudve bi)

mo ma va li

pe da go gi exma re ba stu dentebs, Se iswavlon mo mavlis alterna ti u li Se saZleblo be bi da ga mo i ye non 
es imis mi xedviT, Tu ro gor Se iZle ba qce vis Secvla. 

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

5.1 gansazRvreT sxva dasxva mo ma va li gansxva ve bu li sce na re bis Tanmde vi sa va ra u do ze moqme de bis 
(po tenci a li da riske bi) gaTva liswi ne biT da Se fa se biT.

5.2 gansazRvreT da ga a a na li zeT na bi je bi, romle bic unda ga da idgas sa surve li da Se saZlo sa mo-

mavlo sce na re bis mi saRwe vad 

5.3 aRi a reT urTi erTo be bi da Se saZlo evo lu ci e bi warsuls, awmyo sa da mo ma vals Soris 

sayrde ni kompo nente bi maswavleblisTvis

ze mo aRniSnu li saswavlo Se de ge bis mi saRwe vad pe da gogs unda Se eZlos:

UC 5 ga mo i ye neT mo ma va li kvle ve bis teqni ke bi, ro go ri caa si mu la ci u ri Ta ma Se bi, ga ze Tis mo ma va li, 
sce na ris ana li zi da ukuCve ne ba
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UC 5.1a Se moqme de bi Tad warmo idgi neT mra va li gansxva ve bu li sa mo mavlo sce na ri msoflmxedve lo-

bi sa da ide e bis ga zi a re bi sas da ga ni xi leT, ari s Tu ara isi ni mdgra di

UC 5.1b ga acno bi e reT, Tu ro gor Se iZle ba Se icva los samya ro, ro de sac Cven vwi naswarmetyve lebT 
mo ma vals da ro gor Se iZle ba am cvli le be bis ganxilva sxva dasxva perspeqti vi dan

UC 5.2 ga acno bi e reT sa zo ga do ebri vi cvli le be bis re a lu ri ganxorci e le bis Se saZlo gze bis Se sa-
xeb indi vi du a lu ri da ko leqti u ri qme de be bi

UC 5.3a ga acno bi e reT, Tu ra kavSirSia cvli le be bi, romle bic dro Ta ganmavlo ba Si vi Tarde ba, war-

sul qme de bebTan

UC 5.3b ga a ana li zeT da mo ZebneT cvli le be bis mi ze ze bi sxva dasxva ra kursi dan

empa Tia

pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom maT SeZlon upa su xon ro gorc Ta vi anT, ase ve sxve bis grZno bebsa 
da emo ci ebs, agreTve ga na vi Ta ron emo ci u ri kavSi ri bu nebriv samya rosTan.

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

6.1 mo usmi neT sa ku Tar da sxvis emo ci ebs; ga i geT da ga mo i ye neT stra te gi e bi Si Sis, konfliqtis an 
sa so warkve Tis mo sagva reblad, ga nasxva veT usa fuZvlo ime disa da re a lu ri ime dis wya roebi erTma-

ne Ti sa gan

6.2 aRi a reT sa Wi ro e be bi da kavSi re bi cocxal arse bebSi da mis farglebs ga reT

6.3 ga na vi Ta ron sa ku Ta ri Ta vi sa da sxve bis gamkla ve bis me qa nizme bi da mdgra do bis wya ro e bi mdgra-

do basTan da kavSi re bul po tenci ur proble mebTan Se ja xe bi sas

sayrde ni kompo nente bi maswavleblisTvis

ze mo aRniSnu li saswavlo Se de ge bis mi saRwe vad pe da gogs unda Se eZlos:

UC 6 ga mo i ye neT teqni ka, ro me lic da exma re ba stu dentebs, ga na vi Ta ron Ta vi anTi Ta nagrZno ba 
mdgra do bis konteqstSi, mag. su ra Te bis, dra mis, Sewyvi le bu li si mu la ci is, de ba te bi sa da ro le bis 
Ta ma Sis ga mo ye ne ba

UC 6.1a ga nasxva veT ga ge ba, simpa Tia da Ta nagrZno ba

UC 6.1b aqti u rad da yu radRe biT mo usmi neT sxvebs da da eyrde niT erTma ne Tis Se xe du le bebs

UC 6.2a gansazRvreT si tu a ci e bi, ro de sac isi ni Ta vad Se udgnen daZle vis me qa nizme bis Zi e bas da da-

u kavSi reT es mdgra do bis sa kiTxebs

UC 6.2b ga mo i ye neT ma Ti warmo saxva imi saTvis, rom sa ku Ta ri Ta vi Ca a ye noT sxve bis mdgo ma re o ba Si, 
maT So ris ara su li e ri arse be bis

UC 6.3 mdgra do bis cne bi s ga azre ba da riski sa da dacvis wya ro e bis ga movle na
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kre a ti u lo ba

pe da go gi xels uwyobs Se moqme de biT azrovne bas da stu dente bis moqni lo bas. 

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

7.1 da eyrdnon maT ga mocdi le bas da arse bul codnas, ro gorc mdgra do basTan da kavSi re bul sa-
kiTxebze re a gi re bis Se moqme de bis sa fuZvels

7.2 ga mo i ye neT ma Ti gansja imis ga sa ge bad, Tu ro dis aris na ca di da ga mocdi li midgo me bi sa Ta na do, 
vidre imis va ra u di, rom axa li yo velTvis uke Te sia

7.3 ide e bis Se mu Sa ve ba da ino va ci e bis Seqmna re a lur samya ro Si arse bu li sce na re bis / proble me bis 
da sa me warmeo una re bis mdgra di ganvi Ta re bis sa fuZvelze.

sayrde ni kompo nente bi maswavleblisTvis

ze mo aRniSnu li saswavlo Se de ge bis mi saRwe vad pe da gogs unda Se eZlos: 

UC7 ga mo i ye neT swavle bis kre a ti u li da ino va ci u ri teqni ka mdgra do bis sa kiTxebTan da kavSi re biT, 
swavle bis pro ce se bis re a lur samya ro Si an imi ti re bul konteqstSi ganTavse biT

UC7.1 xe li Se uwyos stu dentebSi axa li ide e bis ge ne ri re bis pro cess

UC7.2 wa a xa li seT moswavle e bi, kri ti ku lad Se a fa son arse bu li alterna ti ve bi, romle bic Se mu Sa ve-

bu lia mdgra do bis aqto re bis mi er

UC7.3 aRi a reT axa li Ri re bu le bis Seqmnis Se saZleblo be bi (e.i. so ci a lu ri, eko lo gi u ri an eko no mi-

ku ri sarge be li) mdgra di gziT ne bismi e ri mo ce mu li si tu a ci i dan

pa su xismgeblo ba

pe da go gi exma re ba stu dentebs, da fiqrdnen sa ku Tar qme de bebze, imoqme don gamWvirva led da ai Ron 
pi ra di pa su xismgeblo ba Ta vi anTi saqmis mi marT.

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

8.1 ma Ti ga dawyve ti le be bi sa da qme de be bis so ci a lu ri, eko lo gi u ri da eko no mi ku ri po tenci u ri Se-
de ge bis dadge na

8.2 sa ku Ta ri ga dawyve ti le be bi sa da qme de be bi saTvis mzad iyvnen, rom ai Ron pi ra di pa su xismgeblo ba 
da mza o ba

8.3 kri ti ku lad Se a fa son ro gorc Ta vi anTi, ase ve sxve bis ga dawyve ti le be bi da qme de be bi, eZi on ga-
umjo be se bi sa da ganvi Ta re bis Se saZleblo be bi

sayrde ni kompo nente bi maswavleblisTvis

ze mo aRniSnu li saswavlo Se de ge bis mi saRwe vad  pe da gogs unda Se eZlos:

UC8.1 wa a xa li seT stu dente bi, ga iTva liswi non Ta vi anTi ga dawyve ti le be bi sa da qme de be bis Se de ge bi, 
ise Ti teqni ki sa da midgo me bis ga mo ye ne biT, ro go ri caa si mu la ci u ri Ta ma Se bi, koncefci is Sedge na 
da pro eqtze da fuZne bu li swavle ba.

UC8.2 da exma roT stu dentebs, ra Ta ga acno bi e ron mTe li rigi ufle be bi, ro le bi da pa su xismgeblo-

be bi da maTTan da kavSi re bu li siste me bi, ro melTa sa Su a le bi Tac Se iZle ba moxdes pa su xisge ba

UC8.3 ifiqron sa ku Tar sa mu Sa o sa da funci o ni re ba ze da mo iqcnen pa su xismgeblo biT da gamWvirva-

led
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mo na wi le o ba

pe da go gi exma re ba stu dentebs, xe li Se uwyon cvli le bebs, rac sWirdeba mdgrad ganvi Ta re bas. 

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

9.1 aqti u ri mo na wi le o ba, maTTvis ide e bi sa da ga mocdi le bis Ri ad ga zi a re bis Se saZleblo ba

9.2 aRi a re ben maT po tenci ur wvlils sa zo ga do ebriv gardaqmnebSi mdgra di ganvi Ta re bi saTvis 

9.3 SesTa va zeT, xe li Se uwyveT da mo na wi le o ba mi i ReT iseT qme de bebSi, romle bic sWirdeba gardaqm-

nebs siste mebsa da aramdgrad praqti kebSi

sayrde ni kompo nente bi maswavleblisTvis

ze mo aRniSnu li saswavlo Se de ge bis mi saRwe vad pe da gogs unda Se eZlos:

UC 9 ga mo i ye neT teqni ka da pe da go gi ka, ro me lic xels uwyobs stu dentTa mo na wi le o bas au di to ri a-

Si da mis ga reT, ro go ri caa pro eqtebze da fuZne bu li pe da go gi ka, li de ro bis Ta ma Se bi da konsensu-

sis Semqmne li Ro nisZi e be bi.

UC 9.1 gansazRvravs mo na wi le o bis sxva dasxva xa risxs da xalxis mo na wi le o bis sxva dasxva gzas da 
warmo a Ci neT ma ga li Te bi amis sa i lustra ci od

UC 9.2 ga acno bi e ros stu dente bis mosme nis Zi ri Ta di mniSvne lo ba da amis Se de ge bi

UC 9.3 ze mo dan qve moT da qve mo dan ze moT midgo me bis Zli e ri da susti mxa re e bis identi fi ci re ba da 
mo na wi le o bi Ti ga dawyve ti le be bis upi ra te so be bis aRvniSvna

Ri re bu le be bi

pe da go gi avi Ta rebs cno bi e re bas stu dentebSi imis Se sa xeb, Tu ro gor emya re ba rwme na da fa se u lo ba 
qme de bebs da Tu ramde nad mniSvne lo va nia mo la pa ra ke ba da Se Tanxme ba fa se u lo bebze. 

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

10.1 da u kavSirdiT sxvebs ise Ti gziT, rac ga mo iwvevs po zi ti u ri urTi erTo be bi sa da ndo bis damya-

re bas

10.2 gansazRvron da ga a a na li zon sa ku Ta ri Ri re bu le be bi da Se xe du le be bi mdgra do bis sa kiTxebTan 
da kavSi re biT da ga acno bi e ron, Tu ro gor emya re ba maT valde bu le bebs da moqme de bas

10.3 mdgra do bis konteqstSi eZe beT, mo usmi neT, ga i geT da asa xeT sxvi si Ri re bu le be bi da rwme na

sayrde ni kompo nente bi maswavleblisTvis

ze mo aRniSnu li saswavlo Se de ge bis mi saRwe vad pe da gogs unda Se eZlos:

UC 10 ga mo i ye neT sxva dasxva midgo ma da me To di, romle bic xels uwyo ben ko la bo ra ci u li da ko le-

gi u ri gziT swavle bas

UC 10.1 xe li Se uwyveT da mo na wi le o ba mi i ReT saswavlo pro cesSi ko le gebTan da stu dentebTan er-

Tad

UC 10.2a da a fa seT da mi i ReT gansxva ve be bi, yve las Ta nabrad da pa ti visce miT mo e ki deT

UC 10.2b imoqme deT ise Ti gziT, rac iwvevs ndo bas da aZli e rebs sxvebs

UC 10.3 da a fa seT sxve bis qme de be bi sa da qce ve bis miRma arse bu li fa se u lo be bi da Se xe du le be bi
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qme de ba 
pe da go gi exma re ba moswavle ebs, imoqme don aqti u rad da ga azre bu lad. 

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

11.1 Se iswavlon da kri ti ku lad ga aa na li zon adgi lobri vi bu nebri vi, so ci a lu ri da aSe ne bu li ga re-

mo, maT So ris sa ku Ta ri insti tu ti, ro gorc cvli le be bis konteqsti

11.2 Ca erTon mdgra do bis konteqstSi ga dawyve ti le bis mi Re bis de mokra ti ul pro ce sebSi

11.3 ga na vi Ta ron ma Ti azrovne ba da cno bi e re ba so ci a lu ri, po li ti ku ri da eko no mi ku ri struqtu-

re bis Se sa xeb

sayrde ni kompo nente bi maswavleblisTvis

ze mo aRniSnu li saswavlo Se de ge bis mi saRwe vad pe da gogs unda Se eZlos:

UC11.1a iya viT mxardamWe ri da ga mamxne ve be li stu dente bis mi marT, aswavleT maT, ra Ta gaZli erdes 
ma Ti azrovne ba

UC11.1b ga mo ye neT saswavlo pro ce sis amsaxve li (da gegmva, moqme de ba, refleqsia, re gu li re ba an mo-

lo di ni-moqme de ba-arekli li cikli) me To de bi

UC11.2a de mokra ti u li, Ria gziT mu Sa o ba stu dentebTan

UC11.2b ga mo i ye neT pro eqtze da fuZne bu li saswavlo teqni ka

UC11.3 “re a lur cxovre ba Si” mniSvne lo va ni sa ganma naTleblo Se saZleblo be bis da naxva da moswavle-

e bis wa xa li se ba

ga dawyve ti le bis mi Re ba

pe da go gi exma re ba moswavle ebs, imoqme don frTxi lad da dro u lad, maT So ris ga urkvevlo bis pi ro-

bebSi.

swavlis Se de ge bi: pe da go gi exma re ba stu dentebs, rom ...

12.1 imoqme don dro u lad ma Si nac ki, ro de sac ga uTva liswi ne be li movle ne bis wi na Se aRmoCnde bi an, 
ga iTva liswi non sifrTxi lis princi pi

12.2 mi i Ron ga dawyve ti le be bi Tundac mdgra do basTan da kavSi re bu li di le me bis, ga urkvevlo bis, 
wi na aRmde go be bi sa da rTu li proble me bis konteqstSi ma Ti Ri re bu le be bis Se sa ba mi sad, imis gaTva-

liswi ne biT, rom ga dawyve ti le bis mi Re bis ga da de ba da umoqme do ba ase ve ga dawyve ti le baa

12.3 Se agro von informa cia da ga ni xi lon sxva dasxva va ri anti, im SemTxve va Si, ro de sac arse bobs mza-

o ba alterna ti ve bisTvis

sayrde ni kompo nente bi maswavleblisTvis

ze mo aRniSnu li saswavlo Se de ge bis mi saRwe vad pe da gogs unda Se eZlos:

UC12 ga mo i ye neT ise Ti teqni ke bi, ro go ri caa di le ma-si tu a ci e bi, impro vi za cia, proble me bis ga-
daWris aqti vo be bi da si mu la ci u ri Ta ma Se bi, ra Ta moxdes swra fi, magram frTxi li ga dawyve ti le bis 
mi Re ba moswavle ebSi.

UC12.1a mo axdi neT informa ci is sxva dasxva wya ro s identi fi ci re ba da darwmundiT, rom maTSi mo ce-

mu lia alterna ti u li va ri ante bi
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UC12.1b imoqme deT jansa Ri gansjis princi piT da mi i ReT go nivru li ga dawyve ti le be bi wi naswar 
gansazRvru li alterna ti u li an cno bi li va ri ante bis sa fuZvelze.

UC12.2a marTeT konku rentu li pri o ri te te bi da mi i ReT efeqtu ri da dro u li ga dawyve ti le be bi 
konfliqtu ri sa kiTxe bis ga da saWre lad.

UC12.2b mi i ReT mniSvne lo va ni Se de ge bis mqo ne ga dawyve ti le be bi da Se a fa seT am ga dawyve ti le be bis 
gavle na da Se de ge bi

UC12.3a ga mokve TeT proble mis ga daWris sxva dasxva dro i Ti CarCos gavle ne bi

UC12.3b imoqme deT swra fad da Tavda je re bu lad, ro de sac si tu a cia mo iTxovs swra fi ga dawyve ti-

le bis mi Re bas, sa dac Se saZle be lia ga mo i ye neT ko leqti u ri inte leqti
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da narTi 3. termi ne bis leqsi ko ni

termi ne bis leqsi ko ni

agro tu rizmi soflis tu rizmis forma, ko merci u li sa warmo sa mu Sao me urne o-

ba Si, ro me lic gTa va zobT dasve ne bis Se saZleblo bebs, ma ga li Tad, 
soflis me urne o bis warmo e bis gacno ba, sa soflo-sa me urneo ga re-

mo Si dasve ne ba da / an daxma re bis ga we va sa soflo-sa me urneo saqmi-
a no be bis dros.

anTro po ce ni industri u li re vo lu ci is da sawyi si dan dRemde ge o lo gi u ri pe-
ri o di, ro melsac axa si a Tebs Se uqce va di zi a ni pla ne ta ze ada mi a nis 
saqmi a no biT.

SemTxve vis Seswavla empi ri u li me To di, ro me lic Se iswavlis Ta na medro ve fe no mens 
(“SemTxve vas”) siRrmi se u lad da amJa mindel dro iT konteqstSi.

Te mi exe ba ge ogra fi ul are alSi myof ada mi anTa erTi a no bas, ro melsac 
Se iZle ba hqondes so ci a lu ri struqtu ra da sa zo ga do e bis su-

liskve Te bis an kuTvni le bis gancda.

Te mis mo na wi le o ba aRwe ri lia, ro gorc Te mis wevrebTan mu Sa o bis pro ce si sa zo ga do-

e bis sa sargeblod.

Temze da fuZne bu li tu rizmi Te mis mi er sa zo ga do e bi saTvis marTu li da sa kuTre ba Si arse bu li, 
rac vi zi to rebs sa Su a le bas aZlevs, ai maRlon Ta vi anTi informi-

re bu lo ba da ga ecnon Temsa da adgi lobri vi cxovre bis we sebs.

kompe tencia spe ci fi ku ri da urTi erTda kavSi re bu li indi vi du a lu ri ganwyo be-

bis codnis, una re bis, mo ti ve bi sa da ganwyo be bis, anu Se mecne bi Ti, 
efeqtu ri, ne ba yoflo bi Ti da sa mo ti va cio ele mente bis ga erTi a ne-

ba. kompe tencia xels uwyobs Tvi Torga ni ze bul moqme de bas, warma-

te bu li Se de gis miRwe vis wi na pi ro ba sa da po zi ti ur Se degs sxva-
dasxva rTul si tu a ci aSi, maT So ris re a gi re bas konkre tul si tu a-

ci a sa da konteqstze. mi u xe da vad imi sa, rom kompe tenci e bi Se iZle-

ba iyos konteqstze da mo ki de bu li, Zi ri Ta di kompe tenci e bi unda 
iyos ga mo ye ne bu li sxva dasxva konteqstSi.

da niSnu le bis adgi lis 
marTvis orga ni za cia 

orga ni za cia, ro me lic ko ordi na ci as uwevs tu ristu li pro-

duqtis mra val Se madge nel ele ments; uzrunvelyofs vi zi torTa 
momsa xu re bas da sa Wi ro informa ci as da niSnu le bis adgi lis yve-
la ze de mokra ti u li gziT marTvisa da mo saxle o bis ke TildRe o bis 
gaZli e re bi saTvis.

eko tu rizmi pa su xismgebli a ni mogza u ro ba bu nebriv ga re mo Si, rac xels uwyobs 
ga re mos dacvas da adgi lobri vi mo saxle o bis ke TildRe o bas. mi si 
Zi ri Ta di kompo nente bia eko siste mis interpre ta ci i Ta da Se narCu-

ne biT ga re mosdacvi Ti informi re ba da adgi lobri vi mo saxle o bis 
inte re se bis dacva.
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ga naTle ba mdgra di ganvi Ta-
re bi saTvis 

ga re mo ze adgi lobri vi mo saxle o bis qme de be bis Se sa xeb informi-

re bu lo bis gazrda. pa su xismgeblo biT moqme de ba, ro de sac viTva-

liswi nebT, Tu ra gavle nas mo axdens qme de be bi mo ma valSi ada mi a ne-

bi sa da pla ne tis cxovre ba ze.

nacrisfe ri li te ra tu ra mTavro bis, aka de mi is, bizne sisa da industri is yve la do ne ze warmo-

e bu li informa cia eleqtro nul da beWdur formatSi, ro melsac 
ar akontro lebs ko merci u li ga mo ce ma, e.i. sa dac publi ka cia ar 
aris mwarmo e be li orga nos Zi ri Ta di saqmi a no ba.

umaRle si sa ganma-
naTleblo da we se bu-
le be bi

qolgis msgavsi termi ni, ro me lic mo i cavs mra va li sa xis aka de mi ur 
insti tuts, maT So ris, uni versi te tebs, ko le jebs da a.S.

Se re u li me To de-
bis kvle va

kvle va, ro melSic mkvle va ri agro vebs da aa na li zebs mo na ce mebs, 
aerTi a nebs Se de gebs da ga mo aqvs daskvne bi ro gorc Tvi sebri vi, ise 
ra o de nobri vi midgo me bis an me To de bis ga mo ye ne biT, erT kvle va sa 
an farTo Seswavla Si.

mo na wi le o ba erTobli vi mu Sa o bis pro ce si proble mis ga daWris mra va li 
perspeqti vi sa da gze bis mo sa Zi eblad.

sa zo ga doebis 
mo na wile o ba

sa TaTbi ro pro ce si, ro melSic da inte re se bu li an da za ra le bu li 
mo qa la qe e bi, sa mo qa la qo sa zo ga do e bis orga ni za ci e bi da mTavro-

bis warmo madgenle bi mo na wi le o ben po li ti kis Se mu Sa ve ba Si, sa nam 
mi i Re ben po li ti kur ga dawyve ti le bebs.

repli ka ci is 
(ucvle lad 
gadmo ta na) 
lo gi ka

mo sazre ba, rom daskvne bis ti ra Ji re ba an ga mo ye ne ba Se saZle be lia 
sxva msgavs SemTxve vebze.

gamZle o ba/simtki ce cvli le be bis STanTqmis da adapta ci u ri Se saZleblo be bis sa Su a-

le biT sa mo mavlo are u lo be bis progno zi re bis Se saZleblo ba.

soflis tu rizmi rTu li, mra valmxri vi saqmi a no ba, ro me lic mo i cavs ferma ze ori-

enti re bul arda de gebs, agreTve gansa kuTre bul inte ress bu ne ba Si 
arda de ge bis ga ta re bisa da eko tu rizms: ga se irne ba, cocva da ve-
lo si pe diT dasve ne ba, sa Tavga da savlo, sportu li da janmrTe lo-

bis tu rizmi, na di ro ba da Tevza o ba, sa ganma naTleblo mogza u ro ba, 
xe lovne ba da memkvidre o bis tu rizmi da zo gi erT adgi lebSi eTni-

ku ri tu rizmi. 

sce na ri mo mavlis struqtu ru lad gansxva ve bu li isto ri e bi /perspeqti ve bi

so ci a lu ri swavle ba xorci elde ba so ci a lu ri urTi erTo be bis sa Su a le biT, aqto re bis 
jgu febSi; es xde ba ko leqti u ri CarTu lo bi sa da ide e bis gacvlis 
gziT.

so li da ru li 
tu rizmi

so ci a lu ri moZra o ba exma re ba adgi lobriv Te mebs, Se i narCu non 
kontro li tu rizmis mi marTu le bebze da isargeblon mi si ganvi Ta-

re biT.
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mdgra do ba garkve u li pe ri o dis ganmavlo ba Si ra Ra cis gagrZe le bis an Se-

narCu ne bis Se saZleblo bis xa risxi.

mdgra do bis kompe-
tenci e bi

codnis, una re bi sa da da mo ki de bu le be bis erTi a no ba, rac da va le-

bis warma te biT Sesru le bi sa da proble me bis ga daWris Se saZleblo-

bas iZle va re a lu ri mdgra do bis proble me bis, ga mowve ve bi sa da Se-
saZleblo be bis gaTva liswi ne biT.

mdgra di ganvi Ta re ba dRe vande li moTxovni le be bis dakma yo fi le ba, mo ma va li Ta o be bi-

saTvis maTTvis sa Wi ro e be bis dakma yo fi le bis darRve vis ga re Se.

mdgra di tu rizmi tu rizmi, ro me lic sru lad iTva liswi nebs mis amJa mindel da sa-
mo mavlo eko no mi kur, so ci a lur da ga re mo ze ze moqme de bas, vi zi-

to re bis, industri is, ga re mos da maspinZe li Te me bis sa Wi ro e be bis 
gaTva liswi ne biT.

siste ma orga ni ze bu li mTli a no ba, sxe u li; obi eqte bis erTobli o ba, maT 
So ris, urTi erTo ba am obi eqtebsa da maT atri bu tebs So ris.
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